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Abstract. The constructivist perspective, using ICT for the development of teaching competences in the
process of continuing education, provides conditions for realizing the pedagogical requirements of collaborative
learning, supported by new technologies towards evaluative competence. From a practical point of view, the
implications of constructivist theories on learning are the following: to be an active process, to construct their own
knowledge, to encourage collaborative learning, to have control over the learning process, to have the opportunity
to reflect on information and knowledge, etc. Thus, learning should be meaning-making, interactive, etc.
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Rezumat. Viziunea constructivistd, valorificand TIC pentru perfectionarea competentelor pedagogice in
cadrul instruirii continue, oferd un cadru teoretic si metodologic care sustine realizarea cerintelor pedagogice ale
invatarii colaborative, potentate de noile tehnologii si orientate catre consolidarea competentei evaluative. Din
punct de vedere operational, teoriile constructiviste fundamenteaza o abordare a invatarii ca proces activ, centrat
pe elaborarea individuald a cunoasterii. in aceasta logicd, invitarea colaborativa trebuie incurajati, asigurand
participantilor autonomie in gestionarea propriului proces formativ, oportunitati de reflectie criticd asupra
informatiilor si posibilitatea reconstructiei semantice a acestora. Astfel, invatarea capatd caracter interactiv,
creativ si generativ, contribuind la formarea de sensuri si semnificatii cu relevanta educationala si profesionala.

Cuvinte-cheie: experientd pedagogica, valorificare TIC, cadru didactic, formare, competenta evaluativa.

Din perspectiva dezvoltarii invatdmantului, sunt cunoscute trei paradigme ale invatarii in
mediul virtual.

Prima paradigma a invatamantului este axatd pe transmiterea de cunostinte a unor
modele prestabilite, bazate pe memorare si reproducere cu specificul sau de organizare pe
sistemul de instruire la clasa-lectie [9].

A doua paradigma vizeaza invatamantul ca spatiu de dezvoltare a capacitatilor
individuale, avand la bazd analiza cognitivd a dezvoltarii. Aceasta este paradigma instruirii
problematizate, dezvoltative [11].
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A treia paradigma este paradigma culturald, semnificativi prin proiectarea
invatamantului pe baza de obiective si competente, respectiv pe promovarea unui management
bazat pe competente care, prin crearea de conditii, duc spre autodeterminare si autorealizare,
stimuleaza interesul elevilor pentru Invatare si autoinstruire [10].

Perspectiva constructivista asupra invatarii, teoriile respective (constructivismul
cognitivist — J. Piaget, constructivismul social — L. Vigotski, aplicarea constructivismului in
pedagogie — J. Brunner) [8, 11, 2] se centreaza, spre deosebire de cele cognitiviste, pe subiectul
uman implicat in procesul de invatare. Individul isi construieste, deconstruieste si
reconstruieste activ propria intelegere si cunoastere asupra lumii prin intermediul experientei
si a reflectiei asupra acesteia. Dincolo de componenta teoreticd a conceptiei sale asupra
invatarii multimedia, Mayer propune o foarte consistentd componenta practica, ce ofera solutii
pentru realizarea efectiva a invagarii multimedia cu o serie de principii instructionale Tn context
multimedia, dupd cum urmeaza:

*  Principiul coerentei — invatarea este mai eficientd cand sunt eliminate din prezentarea
multimedia materialele fara valoare instructionala. Din punct de vedere practic, trebuie
evitatd supraincdrcarea cu elemente multimedia;

*  Principiul semnalizarii — Invatarea este mai buna atunci cand sunt furnizate indicii care
evidentiaza si semnalizeaza materialul esential;

»  Principiul redundantei — Invatarea este mai eficientd cand sunt eliminate materialele
redundante;

*  Principiul continuitatii spatiale — invatarea este mai eficientd cand imaginea i
descriptorul corespunzator acesteia sunt plasati in proximitate unul fata de celalalt si nu
la distanta;

*  Principiul continuitatii temporale — invatarea este mai eficientd cand imaginea si
descriptorul corespunzator acestora sunt prezenti simultan, dar nu succesiv;

*  Principiul segmentarii prezentarii multimedia — invatarea este mai eficientd cand o
lectie multimedia este segmentata In concordantd cu ritmul individual de invatare;

*  Principiul orientarii preliminare — invatarea bazata pe un mesaj multimedia este mai
eficienta cand i se furnizeaza celui care Tnvata o orientare preliminara n ceea ce priveste
numele si caracteristicile componentelor esentiale ale prezentarii;

* Principiul modalitatii — invatarea este mai eficientd cand grafica este insotitd de
naratiune decat cand este insotita de text;

*  Principiul multimedia — invatarea este mai eficientd cand sunt combinate canalele
senzoriale auditiv i vizual (imagine si naratiune) decat atunci cand are loc doar prin
canalul auditiv;

*  Principiul personalizarii — invatarea este mai eficientd in conditii multimedia, cand
cuvintele sunt rostite intr-un stil conversational, decat Intr-un stil formal,

*  Principiul vocii — invatarea este mai eficienta cand cuvintele sunt rostite de o voce
umana calda decat cand sunt rostite de masina (sintetizator de voce);

*  Principiul imaginii — invatarea este mai eficienta dacd prezentarea multimedia include
si imaginea celui care expune tema [6].

Dupi cum mentioneazi in lucrarea sa prestigioasi ,,Invitarea in mediul virtual: ghid de

ulilizare a calculatorului in educatie" recunoscutul specialist In domeniu C. Ceobanu, aceasta
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teorie are o serie de caracteristici care o recomanda ca pe o contributie viabild in invatarea
asistata de calculator:

» teoria plaseaza pedagogul in centrul demersului educational cu iesire metacognitiva;

* teoria sugereaza o serie de solutii practice care permit gestionarea Incarcarii cognitive
a pedagogului, In sensul evitarii extremelor si echilibrarii activitatii cognitive a
acestuia;

* prin corelarea acestui demers cu nivelele de expertiza ale cursantilor si cu schemele
cognitive dezvoltate de fiecare dintre acestia, apare posibilitatea analizei sarcinilor de
insusire; astfel de analiza a sarcinilor trebuie realizata in timpul proiectarii secventei de
instruire a unei lectii multimedia cu scopul de a evidentia foarte clar abilitatile si
informatiile necesare pentru a invata sau pentru a atinge obiectivul educational;

* teoria propune o instruire dirijata care, in opinia autorului, este de preferat unei invatari
prin descoperire cu elemente de evaluare;

* Infuzarea principiului interactivitatii in lectiile multimedia ofera cadrului didactic
control, feedback si ghidare, conducind la imbunatitirea transferului
cunostintelor si a performantei in invitare si facilitind dezvoltarea elementelor
competentei evoluative [3].

Constructia unei societati democratice bazate pe cunoastere si orientate spre economia
de piatd in Republica Moldova impune existenta unui sistem educational deschis, competitiv
si aliniat la standardele moderne europene. Desi reformele implementate au generat o anumita
eficientd interna a Tnvatamantului, influenta acestuia asupra vietii sociale, politice, economice
st culturale rdmane incd redusa si ineficienta, semnaland faptul ca schimbarile realizate nu au
consolidat pe deplin fundamentul sistemului educational. In mod particular, nevalorificarea
TIC in educatie, ca resursa esentiald pentru dezvoltarea si modernizarea procesului de
invatare, a procesului educational si a managementului institutional, contribuie la limitarea
impactului transformarilor realizate. In acest context, dezvoltarea praxiologici a sistemului
e-Educatie pentru formarea continui a cadrelor didactice preuniversitare, orientata spre
consolidarea competentelor profesionale si crearea de competente evaluative care sprijina
formarea competentelor la elevi, reprezintd un obiectiv integrat in prevederile Codului
Educatiei. Aceasta asigura o pregdtire optima, adaptatd cerintelor sociale si individuale,
respectand dreptul la dezvoltarea libera a capacitatilor si participarea activa in deciziile privind
modalitatile de formare continud. Implicarea semnificativa a cadrelor didactice si manageriale
se realizeaza prin metoda ,,cascada” pentru pregatirea formatorilor si a participantilor, precum
si prin organizarea cursurilor de formare continua utilizdnd tehnologia invataméantului la
distanta, actiuni care contribuie la eficientizarea procesului educational si managerial prin
valorificarea TIC. Astfel, se garanteaza atét libertatea si drepturile participantilor in alegerea
formei de instruire continua, cat si alinierea invatdmantului la obiectivele strategiei ,,e-Europa
— o societate informationala pentru toti” [4].

Domeniile de aplicare ale Conceptiei privind dezvoltarea competentelor didactice si
manageriale prin e-Learning in cadrul formarii profesionale continue cuprind aspecte
stiintifice, pedagogice, manageriale, educationale si de promovare a culturii pedagogice.
Aceasta conceptie constituie cadrul conceptual si praxiologic esential pentru proiectarea
sistemului e-Educatie, destinat formarii continue a cadrelor didactice si manageriale
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preuniversitare, in vederea dezvoltarii competentelor profesionale, elaborarii documentelor
normative (regulamente, programe etc.), credrii instrumentarului didactic si tehnologic, precum
si organizdrii si evaludrii activitdtilor de formare si de cercetare in domeniile respective.
Totodata, se constatd o utilizare incd limitata a metodei e-Learning in procesul de formare
continua a cadrelor didactice, fapt ce se explica printr-o serie de factori, precum: inconsecventa
factorilor de decizie in implementarea riguroasd a prevederilor legale; neasigurarea conditiilor
care sa garanteze libertatea de alegere a metodei de formare, inclusiv a e-Learning; absenta
unui cadru normativ si metodologic clar pentru organizarea si desfasurarea instruirii online;
dificultatea de a depdsi abordarile traditionale in conceperea procesului de invatare;
congtientizarea faptului cd e-Learning nu inlocuieste educatia traditionald, ci extinde si
imbunatateste procesul educational; competente practice reduse in utilizarea calculatorului si
insuficienta resurselor tehnologice sau gradul ridicat de uzura al acestora; lipsa motivarii si a
sustinerii profesorilor care aplicd aceastd metoda, situatie ce poate fi corectatd in timp prin
exemple pozitive si convingatoare, recunoscute de cadrele didactice si manageriale.

In contextul tendintei de integrare a Republicii Moldova in Uniunea Europeani, sistemul
educational trebuie sa se alinieze standardelor internationale si tehnologiilor contemporane
pentru a valorifica potentialul creativ al resurselor umane. In aceasti perspectivi, se impune
dezvoltarea sistemului e-Educatie, conceput ca un ,,rezultat al convergentei a doua tendinte
istorice in educatie: Invatamantul la distanta si utilizarea tehnologiei in sala de clasa”.

In acest cadru, profesorul si managerul devin principalii actori ai propriului parcurs
profesional, avand dreptul de a stabili prioritati si de a-si construi un profil optim, eficient si
democratic. Activitatea desfasurata prin tehnologia e-Educatie se reorganizeaza in domenii
specifice actului pedagogic si managerial, promovand atdt autonomia decizionald, cat si
reflectia asupra propriei practici. Codul Educatiei (art. 126) reglementeaza formarea continua
la distanta, iar aceasta optiune trebuie exploratd si valorificata in procesul de formare continua
a cadrelor didactice si manageriale din Republica Moldova, asa cum este implementatd in
statele cu experientd avansatd in domeniu. Aceasta garanteaza dreptul cadrelor didactice de a-
si alege forma de instruire continud, in special e-Learning, care ofera premise esentiale pentru
o invdtare activd si continud, facilitand totodatd integrarea TIC in procesul de formare si
instruire. In acest context, fundamentarea praxiologici a sistemului e-Educatie pentru
formarea continud a cadrelor didactice si manageriale preuniversitare, orientatd spre
dezvoltarea competentelor profesionale, se aliniaza atit politicilor europene, cat si celor
nationale, vizand:

+ asigurarea libertatii si drepturilor pentru alegerea formei de instruire continud e-
Learning, din perspectiva educatiei pe parcursul vietii;

+ formarea/dezvoltarea competentei digitale, prevazuta de Codul educatiei si UE;

» eficientizarea procesului educational si de conducere prin utilizarea TIC;

* compatibilizarea invatamantului din R. Moldova cu cel european, modern prin adaptare
la strategia ,,e-Europa — o societate informationald pentru tofi”;

» conceperea dezvoltarii sociale in baza unui invatdmant inovational, deschis,
concurential;
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» schimbarea infrastructurii de echipament tehnologic atat a centrelor de formare
continud, cat si a institutiilor prestatoare de astfel de servicii, care devin si furnizoare
de servicii cu utitizarea TIC [4].

Implementarea si dezvoltarea sistemului e-Educatie pentru formarea continua a cadrelor
didactice, cu accent pe dezvoltarea competentei evaluative, determind o transformare a
mentalitatii profesorilor si managerilor educationali, valorificAnd potentialul resurselor umane
si sporind performanta actorilor din sistemul educational. Aceasta faciliteazd modernizarea
profunda a procesului educativ prin integrarea tehnologiilor informatice avansate, apropiind
astfel scoala de conceptele de cyber-societate si cyber-scoald (clase virtuale). Obiectivul
presupune digitalizarea activitatilor didactice si accesul computerizat la procesul educational,
incluzand guvernare electronica, cursuri online, interactiuni virtuale, aplicatii educationale si
suporturi digitale tot mai larg utilizate In practica. Scopul, preconizat cu referinta la aplicarea
sistemului e-Educatie de formare continud a cadrelor didactice si manageriale preuniversitare
din perspectiva dezvoltarii competentelor profesionale/didactice, reclama realizarea unor
obiective adecvate:

Obiective generale:

o Extinderea si facilitarea accesului cadrelor didactice si manageriale la formarea
profesionald continud printr-o ofertd de instruire de tip blended-learning;

e Crearea unei platforme e-Educatie dedicate formarii continue a cadrelor didactice si
manageriale preuniversitare, cu acreditarea modulelor specifice de instruire;

o Stabilirea metodologiilor pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice si manageriale preuniversitare in cadrul tehnologiei e-Educatie pentru
formarea continua;

o Consolidarea competentei digitale a participantilor.

Obiective specifice:

* Crearea si implementarea programelor de formare continud prin e-Educatie pentru
cadrele didactice si manageriale din invatdmantul preuniversitar;

* Dezvoltarea abilitatilor cadrelor didactice de a concepe si utiliza materiale didactice
digitale;

» Sporirea integrarii TIC in procesele si metodele de predare la diferite niveluri ale
invatamantului preuniversitar;

* [Evaluarea impactului tehnologiilor informationale asupra calitatii procesului de
instruire;

» Consolidarea competentelor cadrelor didactice si manageriale in proiectarea de aplicatii
educationale si instrumente de management institutional;

+ Imbunatatirea aptitudinilor cadrelor didactice in managementul clasei si in gestionarea
situatiilor critice la nivelul unitatilor de invatamant;

» Proiectarea si utilizarea de softuri dedicate administrarii si gestionarii eficiente a scolii.

Procesul inovator de dezvoltare a competentelor didactice in cadrul sistemului e-Educatie

pentru formarea continuad trebuie sa se ghideze dupa urmatoarele principii fundamentale:

* Principiul fundamentarii empirice si al rigurozitatii stiintifice;

*  Principiul unitatii si integritatii componentelor sistemului de formare continua;

* Principiul adaptarii la transformarile socio-educationale;
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* Principiul inovarii constante;

* Principiul respectarii optiunilor si intereselor individuale;

* Principiul coerentei in organizare si implementare;

* Principiul eficientei n atingerea obiectivelor formarii continue [10].

Platforma de invatimant electronic este structuratd prin proceduri specifice pentru

fiecare categorie de utilizatori. Rolurile atribuite acestora 1n cadrul unui curs sunt urmatoarele:

e Administratorul: gestioneaza aspectul general al site-ului, poate efectua orice
modificare pe platforma si are acces la toate cursurile, insa de reguld nu participa activ
la desfasurarea lor.

o Creatorul de curs (Course Creator): are dreptul de a initia si crea cursuri noi.

e Profesorul: detine control deplin asupra cursului, incluzand modificarea activitatilor,
administrarea si predarea acestora, precum si evaluarea cursantilor. Printre
responsabilitatile sale se numara: furnizarea de resurse didactice digitale (note de curs,
teste, materiale video etc.), pregdtirea si desfasurarea activitatilor planificate in cadrul
Planului anual, introducerea testelor de autoevaluare, addugarea si eliminarea
instrumentelor si activitdtilor, gestionarea cursantilor (inregistrare sau excludere),
supravegherea si evaluarea progresului acestora, consilierea individuala si de grup,
precum si publicarea evenimentelor in calendarul cursurilor.

e Tutorele (Non-Editing Teacher, profesor fara drepturi de editare): coordoneaza
procesul de invatare, sprijind si motiveaza cursantii, i consiliaza si evalueaza activitatea
lor [5]. Activitatea tutorelui se desfasoara atat individual, cét si In grup, prin Intalniri
programate fata-in-fatd (de exemplu, consultatii saptdmanale) si prin forumuri de
discutii pe platforma virtuald. Rolul tutorelui este centrat pe nevoile cursantului,
plasandu-1 in centrul procesului educational.

o Vizitatorul: are posibilitatea de a vizualiza continutul cursului, Tnsa nu poate descarca
resurse, nu are drept de a modifica activitatile, de a participa la predare sau de a evalua
cursantii.

Evaluarea formativa si sumativa online pune la dispozitie o gama diversificatd de
instrumente: de la teste grild cu rdspuns unic sau multiplu la eseuri si intrebari deschise,
permitand integrarea de imagini, secvente video si sisteme automate de notare, ceea ce nu doar
optimizeaza procesul de evaluare, ci si stimuleaza invatarea activa, reflectia si aprofundarea
cunostintelor de catre cursanti.

Tipurile de itemi propusi pentru elaborarea testelor de sistem includ:

a) Intrebdri de asociere — evalueaza capacitatea cursantilor de a corela diferite

componente ale aceluiasi concept.

b) Intrebari cu alegere multipli — cursantul selecteaza una sau mai multe variante

corecte dintre optiunile oferite.

¢) Intrebari cu rdspuns scurt — examinatul raspunde printr-un cuvant sau o frazi; pot

exista mai multe raspunsuri corecte, fiecare atribuind un anumit puncta;.

d) Intrebari de tip adevarat/fals — cursantul alege intre doua optiuni: Adevirat sau Fals.

e) Eseu — cursantul redacteaza un text mai amplu, evaluat manual de profesor.

f) Descrierea resurselor vizuale sau audio-video — cursantul interpreteaza si descrie

imagini, obiecte sau materiale audio-video.
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g) Intrebdri numerice — implicd operatii matematice precum adunare, scadere, inmultire

sau Impartire.

h) Intrebari de tip calcul geometric — presupun determinarea perimetrului, ariei sau

altor caracteristici ale figurilor geometrice, cu diferite grade de dificultate.

Principalele instrumente de comunicare disponibile pe platforma includ forumul,
chatul si sistemul de mesagerie, permitand atat interactiuni sincrone, cét si asincrone. in cadrul
unui curs Moodle, forumurile joacd un rol esential in facilitarea schimbului de informatii, a
invatarii colaborative, a socializarii, dar si in stimularea gandirii critice si a unui comportament
proactiv in procesul de invétare. Platforma pune la dispozitie cinci tipuri standard de forumuri:

1. Discutie unica (,A single, simple discussion”) — permite initierea unei singure
conversatii in cadrul forumului, mentindnd dialogul concentrat asupra unui subiect;
fiecare participant poate deschide un singur fir de discutie, dar poate contribui cu
multiple interventii.

2. Odiscutie per cursant (,, Each person posts one discussion”) — fiecare utilizator poate
initia o singurd discutie, la care ceilalti pot adduga numeroase raspunsuri.

3. Forum de tip intrebare-raspuns (,,Q & A forum”) — utilizat atunci cand profesorul
doreste ca studentii sa formuleze raspunsuri individuale la o intrebare inainte de a
vizualiza opiniile colegilor; aceasta abordare incurajeazd exprimarea personald,
originalitatea si gandirea independenta.

4. Forum cu afisare tip blog (,Standard forum displayed in a blog-like format”) —
discutiile sunt prezentate intr-un format asemanator blogurilor.

5. Forum standard pentru uz general (,Standard forum for general use”) — un spatiu
deschis, informal, unde participantii pot initia oricand subiecte de discutie [6].

Platforma Moodle pune la dispozitie o gama variata de resurse si activitdti educationale.
Totusi, eficienta utilizarii unei tehnologii depinde in mod esential de modul in care cadrul
didactic reuseste sa o integreze 1n proiectarea si desfasurarea lectiei. Succesul in educatie nu se
reduce la simpla digitalizare, ci se sprijind in primul rand pe competenta si calitatea
profesorilor. Intr-un context in care tehnologia se dezvoltd cu rapiditate, adaptarea cadrelor
didactice la aceste schimbari devine indispensabila. Adoptarea noilor instrumente nu
garanteazd 1nsd automat o crestere a eficientei actului educational. Desi inovatiile pot fi
atractive si pot stimula interesul cursantilor, aplicabilitatea lor practica poate ridica dificultati.
O tehnologie recent introdusa poate fi experimentata in cadrul lectiilor, dar implementarea ei
completa presupune parcurgerea unor etape suplimentare si alocarea de timp, intrucat efectele
asupra procesului de invatare nu pot fi cuantificate imediat.

Standardele de competentd TIC pentru cadrele didactice la nivel mondial sunt specificate
in documentele UNESCO. Strategia dezvoltarii invatamantului in Republica Moldova, Codul
Educatiei stipuleaza obiective si sarcini concrete de integrare a TIC in procesul educational si
de conducere, care necesita diversificarea instrumentelor TIC aplicate pentru promovarea
imaginii institutiei (documente standardizate pentru comunicare, pagina WEB, pagina/grup de
comunicare pe Facebook si You Tube, post online de radio si TV pentru parinti si elevi,
evaluarea In timp util a feedback- ului primit si oferirea raspunsului sau solutionarea problemei,
asigurarea digitalizarii datelor sistemelor deschise, utilizarea TIC in realizarea prevederilor
curriculumului scolar prin intermediul softurilor educationale).
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De rand cu competentele tehnice si tehnologice in domeniul TIC, profesorii trebuie sa
posede competente de utilizare efectiva in procesul de instruire a softurilor educationale,
percepute ca programe informatice complexe, special concepute pentru a fi utilizate in procesul
didactic, elaborate de programatori in limbaje de programare de nivel inalt Delphi, C++, C#,
Java, Flash in colaborare cu specialisti din domeniul didacticii, pedagogiei si psihologiei.

Un soft educational poate fi definit drept echivalentul digital al unui manual, insd nu sub
forma unui simplu fisier de tip *.doc, *.pdf, *.html sau *.ppt, ci ca o aplicatie cu interfata
interactiva, care faciliteazi utilizarea prin meniuri, butoane si alte instrumente de navigare. In
mod obisnuit, aceste resurse interactive sunt dezvoltate pe baza unor limbaje de programare,
precum VBA (Visual Basic for Applications). Un soft educational de calitate se distinge prin
prezentare atractiva, prin capacitatea de a furniza informatii relevante pentru o tema specifica,
prin posibilitatea de a media interactiunea dintre elev si calculator sau profesor si calculator,
precum si prin adaptabilitatea la particularitatile utilizatorului (de exemplu, prin integrarea mai
multor niveluri de dificultate, unde accesul la nivelurile superioare este conditionat de
parcurgerea celor anterioare). Astfel de aplicatii intrunesc urmatoarele caracteristici:

o Softul interactiv de invdtare crecaza un dialog asemanator celui dintre profesor si elev,
stabilit intre utilizator si programul respectiv. Interactiunea poate fi dirijatd fie de
calculator (dialog de tip tutorial), fie de elev (dialog exploratoriu). Termenul generic de
tutor desemneazad aplicatia care controleaza in totalitate parcursul de Invatare al
elevului. In general, un tutor preia partial functiile cadrului didactic, fiind conceput
pentru a ghida pas cu pas elevul in procesul de dobandire a noilor cunostinte sau a
anumitor deprinderi, conform unei strategii prestabilite de proiectant.

e Softul de simulare permite redarea controlata a unui fenomen sau a unui sistem real
prin intermediul unui model care reproduce comportamentul acestuia. Prin manipularea
parametrilor modelului, elevii pot observa modificarile corespunzatoare ale sistemului
simulat.

o Softul de exersare are rolul de a suplimenta lectia desfasuratd in clasd, facilitdnd
consolidarea individuala a informatiilor, tehnicilor si procedurilor, precum si formarea
unor abilitdti specifice. Acest tip de aplicatie sprijind cadrul didactic in organizarea
activitatilor de antrenament, oferind posibilitatea fiecarui elev sa lucreze in ritmul
propriu si sd primeasca feedback imediat asupra corectitudinii raspunsurilor.

e Softul de investigare nu furnizeaza direct informatiile structurate, ci pune la dispozitia
elevului un mediu din care acesta isi poate selecta si organiza singur cunostintele
necesare.

e Softul tematic de prezentare abordeaza continuturi din diverse arii curriculare
prevazute in programele scolare, avand ca obiectiv extinderea orizontului de cunoastere
al elevilor in multiple domenii.

e Softul de testare si evaluare reprezintd o categorie diversd, deoarece specificitatea
acestora este determinatd de factori precum momentul si scopul evaluarii sau tipul de
interactiune oferit (feedback imediat ori intarziat). Aceste aplicatii pot fi utilizate

261



independent sau pot constitui componente integrate ale unor medii complexe de
instruire.

o Softurile utilitare cuprind instrumente precum dictionare, harti, editoare sau tabele,
care sprijind procesul educational.

o Jocurile educative sunt aplicatii digitale care imbina elementele ludice cu obiectivele
didactice, facilitand nvatarea prin joc.

o Softurile de administrare si management educational sunt destinate sustinerii
activitatilor scolare sau a procesului instructiv-educativ in ansamblu.

e Laboratoarele virtuale reproduc prin simulare digitala activitdtile experimentale din
domenii precum fizica, chimia sau biologia, oferind elevilor posibilitatea de a realiza
experimente intr-un mediu virtual [1].

Implementarea Conceptiei privind dezvoltarea competentelor didactice in cadrul
sistemului e-Educatie pentru formarea continua se realizeaza prin implicarea formatorilor
pregatiti conform metodei ,,in cascada”, respectand traseul de instruire: formatori centrali —
formatori regionali — formatori institutionali — cadre didactice si manageriale. In prima etapa,
vor fi selectati si instruiti formatorii centrali (5—7 persoane) in institutii si organizatii
specializate, atat din tard, cat si din strainatate. Ulterior, formatorii regionali vor fi pregatiti
pentru utilizarea sistemului e-Educatie in activitatile de formare continua a cadrelor didactice
si manageriale, precum si pentru integrarea TIC in procesul educational si managerial prin
utilizarea software-urilor educationale, activitate care se va desfasura in cadrul UPS ,Jlon
Creanga”, in parteneriat cu structurile educationale locale. Etapa urmatoare presupune
formarea formatorilor institutionali din unitatile scolare, care vor transmite mai departe
competentele dobandite cadrelor didactice din institutiile de Tnvatamant. Astfel, metoda ,,in
cascada” va permite, in cele din urma, o implicare activa a profesorilor in procesul de formare
continud prin e-Learning, concomitent cu integrarea TIC in predare si in activittile de
management educational.

Realizarea acestor demersuri, corelate cu nevoile beneficiarilor, va conduce la:

1. Cresterea eficientei educatiei si formarii la nivel organizational si managerial,

curricular si metodologic, prin:

aprofundarea cunostintelor specifice fiecdrei discipline si promovarea abordarilor

interdisciplinare pe parcursul formarii;

o utilizarea unor strategii didactice flexibile si adaptabile.

» cresterea motivatiei pentru studii;

« stimularea inovatiei pedagogice.

2. Asigurarea accesului si formarea competentelor de utilizare a noilor tehnologii

pentru o cat mai larga categorie de persoane:

» asigurarea resurselor tehnologice si a accesului la Internet; implementarea si
promovarea unor cursuri de formare in utilizarea calculatorului; introducerea
inovatiilor din domeniul tehnologic;

+ asigurarea unei mai bune mobilitati profesionale;

» stimularea interesului pentru cunoastere.
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Ca urmare, activitdtile prevazute vor contribui la dezvoltarea de competente privind:
(auto)formarea cadrelor didactice si manageriale in tehnologia e-Educatie;
dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice si manageriale
preuniversitare in tehnologia e-Educatie;
valorificarea instrumentelor de comunicare sincrone si asincrone pentru colaborare
online si schimb de informatii, incluzand e-mail, forumuri, mesagerie si conferinte
audio sau video;
folosirea Internetului ca resursd de documentare si cercetare, pentru accesul la
informatii relevante si actualizate.
crearea sistemelor informationale in unitatile scolare, a softurilor educationale
specializate pentru disciplinele de baza si cele destinate managementului institutional,
managementului clasei de elevi, a programelor de gestionare a bugetului institutiei, de
plasare a continuturilor digitale si a temelor pentru acasa in format electronic . a.

Implementarea Conceptiei privind sistemul e-Educatie pentru formarea continua,

orientata spre dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice si manageriale

preuniversitare, va genera urmatoarele rezultate:

proiectarea si dezvoltarea efectiva a sistemului e-Educatie pentru formarea continud a
cadrelor didactice si manageriale;

elaborarea de programe de instruire continud destinate cadrelor didactice si manageriale
preuniversitare, in contextul utilizarii tehnologiei e-Educatie;

crearea de aplicatii si softuri educationale specializate pentru disciplinele fundamentale
si pentru sustinerea activitatilor de conducere la nivel de clasa si institutie scolara;
definirea cadrului metodologic necesar pentru dezvoltarea competentelor profesionale
ale cadrelor didactice si manageriale preuniversitare in mediul e-Educatie;
valorificarea platformei Moodle si a functionalititilor sale pentru consolidarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice si manageriale in cadrul tehnologiei
e-Educatie etc.

Implementarea sistemului e-Educatie pentru formarea continud a cadrelor didactice si

manageriale reprezintd un pas esential In dezvoltarea competentelor profesionale si in

modernizarea procesului educational. Prin integrarea tehnologiilor informationale, utilizarea

platformelor interactive se asigura un cadru flexibil, adaptat nevoilor individuale si

organizationale [7]. Aceastd abordare nu doar optimizeaza procesul de invétare si instruire, ci

contribuie si la consolidarea autonomiei profesorilor, la stimularea gandirii critice si la

cresterea eficientei managementului educational, aliniind invatdmantul din Republica Moldova

la standardele educationale europene si internationale.
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