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ADNOTARE 

 
Badalean Irină. Conversia combinatului de panificație Franzeluța S.A. în Centru 

cultural, or. Chișinău 
Structura lucrării: introducere, 3 capitole, concluzii, text de bază 77 pagini, 

bibliografie formată din 56 de titluri bibliografice. Volumul total 81 pagini. 

Cuvintele-cheie: conversie arhitecturală, patrimoniu industrial, centru cultural, 

regenerare urbană, spațiu public, Chișinău. 

Scopul proiectului: Scopul proiectului constă în transformarea fostului combinat de 

panificație Franzeluța S.A. într-un centru cultural multifuncțional, deschis orașului și integrat 

în țesutul urban existent. Proiectul urmărește reutilizarea clădirilor industriale existente, 

păstrarea memoriei locului și adaptarea ansamblului la funcțiuni culturale, educaționale, 

expoziționale și sociale. 

Obiectivele generale: 

Lucrarea include analiza amplasamentului situat la intersecția străzilor Mihai Viteazul 

și Columna, studierea fondului construit existent și identificarea potențialului de conversie al 

acestuia. Un obiectiv important este propunerea unui program funcțional complex, care să 

cuprindă spații expoziționale, ateliere, zone educaționale, alimentație publică, administrație și 

spații tehnice. De asemenea, proiectul urmărește reorganizarea acceselor, activarea spațiilor 

publice și integrarea intervențiilor noi într-un mod compatibil cu caracterul industrial al 

sitului.  

Metodele aplicate la elaborarea lucrării: 

Au fost utilizate metode de analiză urbanistică și arhitecturală, cercetare de teren, 

fotofixare, analiză SWOT, studii de caz privind conversia clădirilor industriale, precum și 

analiza reglementărilor urbanistice. Pe baza acestor date a fost elaborat conceptul arhitectural, 

completat prin scheme funcționale, modelare digitală și vizualizări 3D.  

Rezultatele concrete obținute: 

Lucrarea propune reconversia unui ansamblu industrial nefuncțional într-un centru 

cultural contemporan, capabil să reactiveze zona și să creeze un nou punct de interes public 

pentru orașul Chișinău. Soluția urmărește păstrarea volumetriilor valoroase, integrarea 

elementelor existente în noua compoziție arhitecturală și completarea lor cu spații adaptate 

cerințelor actuale. Proiectul contribuie la valorificarea patrimoniului industrial și poate servi 

ca exemplu pentru alte intervenții de regenerare urbană în Chișinău. 

 



 
 

ANNOTATION 
 

 Badalean Irină. Conversion of the Franzeluța Industrial Bakery Complex into a 

Cultural Centre, Chișinău 

Structure of the work: introduction, 3 sections, conclusions and recommendations, 

77 pages of the main text (at least 60 pages), bibliography of 56 titles. Total 81 pages. 

Keywords: architectural conversion, industrial heritage, cultural centre, urban 

regeneration, public space, Chișinău. 

Project objective: The aim of the project is to transform the former 

Franzeluța S.A. bread factory into a multifunctional cultural centre, open to the city 

and connected to the existing urban fabric. The project focuses on reusing the 

industrial buildings, preserving the memory of the site and adapting the complex to 

cultural, educational, exhibition and social functions. 

Main tasks: 

The thesis includes the analysis of the site located at the intersection of Mihai Viteazul 

and Columna streets, the study of the existing buildings and the identification of their 

potential for conversion. One of the main objectives is to propose a complex functional 

programme, including exhibition spaces, workshops, educational areas, public catering, 

administrative and technical spaces. The project also aims to reorganize access points, 

activate public spaces and integrate new interventions in a way that respects the industrial 

character of the site. 

Methods used in the work: 

The work is based on urban and architectural analysis, field research, photographic 

survey, SWOT analysis, case studies on the adaptive reuse of industrial buildings and the 

study of urban regulations. Based on this research, the architectural concept was developed 

through functional diagrams, digital modelling and 3D visualizations. 

Results obtained: 

The thesis proposes the conversion of a non-functional industrial complex 

into a contemporary cultural center, able to reactivate the area and create a new 

public point of interest in Chișinău. The proposed solution preserves the valuable 

existing volumes, integrates industrial elements into the new architectural 

composition and completes them with spaces adapted to current needs. The project 

contributes to the valorisation of industrial heritage and may serve as an example for 

other urban regeneration projects in Chișinău. 
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Introducere 

Tema proiectului de absolvire se concentrează asupra conversiei combinatului de 

panificație Franzeluța S.A. într-un centru cultural în municipiul Chișinău. Alegerea direcției 

de conversie pornește de la necesitatea de a reactiva un ansamblu industrial neutilizat, 

păstrând memoria locului și transformând-o într-o resursă urbană publică [4]. În acest sens, 

intervenția propusă nu urmărește ștergerea caracterului industrial, ci reinterpretarea lui prin 

funcțiuni culturale, educaționale, expoziționale și sociale [10]. 

Actualitatea temei și relevanța acesteia pentru domeniul arhitecturii 

Conversia clădirilor industriale reprezintă una dintre direcțiile importante ale 

arhitecturii [39] contemporane, deoarece oferă o alternativă la demolarea integrală și la 

consumul suplimentar de teren. În cazul fostelor hale, depozite și clădiri de producție, 

valoarea arhitecturală nu se reduce doar la imaginea fațadelor, ci include structura portantă, 

deschiderile mari, înălțimile utile, patina materialelor și memoria procesului de lucru. Aceste 

caracteristici permit adaptarea la programe publice flexibile: expoziții, ateliere, spații 

educaționale, zone de evenimente, alimentație publică și servicii creative. 

Pentru domeniul arhitecturii, tema este relevantă prin faptul că îmbină proiectarea 

funcțională cu o poziție critică față de fondul construit existent. Conversia nu înseamnă doar 

schimbarea funcțiunii, ci și stabilirea unui raport echilibrat între vechi și nou: păstrarea 

elementelor care transmit identitatea locului, completarea lor cu intervenții contemporane și 

adaptarea clădirii la exigențele actuale de siguranță, accesibilitate, confort și eficiență [5]. 

NCM C.01.12:2018 se aplică și clădirilor publice supuse reconstrucției, reutilării și 

[21] modernizării, ceea ce confirmă necesitatea abordării normative a proiectului . 

În contextul Chișinăului, subiectul devine și mai actual, deoarece multe zone 

industriale sau comunale se află în interiorul țesutului urban și sunt parțial dezactivate. Aceste 

terenuri pot deveni rezerve pentru spații publice și culturale, fără extinderea orașului pe 

terenuri libere. Astfel, conversia combinatului „Franzeluța” poate funcționa ca un exemplu de 

regenerare urbană prin cultură, păstrând spiritul locului și introducând o funcțiune compatibilă 

cu nevoile actuale ale comunității. 

Din punct de vedere ecologic, reutilizarea structurilor existente reduce cantitatea de [4] 

materiale noi și de deșeuri . Din punct de vedere urbanistic, transformarea unui sit dezafectat 

într-un centru cultural contribuie la activarea zonei și la consolidarea orașului compact. Din 

punct de vedere cultural, păstrarea urmelor fostei fabrici permite construirea unei narațiuni 

arhitecturale legate de început, muncă, producție și comunitate. 
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Argumentarea alegerii sitului 

Situl ales pentru proiect se află în municipiul Chișinău, sectorul Buiucani, la 

intersecția străzilor Mihai Viteazul și Columna, pe terenul cu numărul cadastral 0100518.016. 

Amplasamentul are o poziție importantă în raport cu centrul orașului, cu rețeaua de transport 

și cu zonele deja urbanizate. Această poziție permite ca intervenția să nu fie una izolată, ci să 

devină parte a unei rețele urbane active, cu potențial de conectare la trasee pietonale, transport 

public, servicii și spații publice existente. 

 
Fig. 1. Schema situațională. Sursa: elaborat de autor 

Alegerea acestui sit este justificată prin trei motive principale. Primul motiv este starea 

de neutilizare a ansamblului, care transformă terenul într-o resursă urbană blocată. Al doilea 

motiv este caracterul industrial existent, care oferă material arhitectural valoros pentru 

conversie: volume ample, structuri robuste, spații cu potențial de flexibilitate și detalii care 

pot fi păstrate ca repere ale memoriei locului [4]. Al treilea motiv este poziția strategică, 

aproape de centrul orașului și de artere importante, ceea ce susține transformarea într-un 

centru cultural accesibil publicului larg. 

 
Fig. 2. Schema situațională. Sursa: ArcGis.com 
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Ridicarea topografică din Fig. 2 este importantă pentru înțelegerea formei parcelei, a 

limitelor construite și a relației cu străzile învecinate. Într-un proiect de conversie, topografia 

și geometria terenului devin instrumente de proiectare: ele influențează amplasarea acceselor, 

organizarea fluxurilor, relația dintre curți și clădiri, precum și integrarea noilor volume în 

ansamblul existent. 

 
Fig. 3. Schema situațională. Sursa: fotofixarea septembrie 2025 

Fotofixarea din Fig. 3 evidențiază atmosfera industrială a sitului: curți interioare, [12] 

pasaje, suprafețe dure, elemente metalice, inscripții și spații tehnice. Aceste urme pot 

deveni suport pentru conceptul arhitectural, fiind integrate în trasee expoziționale, mobilier 

urban, semnalistică și spații de tranziție [10]. Astfel, vizitatorul va percepe continuitatea dintre 

fosta fabrică și noul centru cultural. 

Printre problemele principale se evidențiază: incompatibilitatea funcțiunii industrial 

existente cu direcția cultural-publică propusă, necesitatea reorganizării fluxurilor și a 

acceselor, uzura fizică a unor clădiri, lipsa unui parter activ, precum și riscul pierderii 

spiritului locului printr-o intervenție prea agresivă [11]. În acest context, NCM B.01.06:2019 

prevede, în cadrul documentațiilor urbanistice și al compartimentului „Protecția mediului”, 

analiza stării existente a mediului, evaluarea influenței zonelor industriale asupra mediului, 

determinarea zonelor de protecție sanitară și formularea măsurilor de reglare eco-urbanistică a 

teritoriului, ceea ce justifică abordarea analitică a sitului înaintea intervenției de  

proiectare [25]. 

Determinarea problemelor și Analiza SWOT 

Puncte tari: 

• Amplasare aproape de centrul or. Chișinău: accesibilitate ridicată și vizibilitate urbană.  

• Volume industriale generoase (deschideri/înălțimi) → flexibilitate programatică.  

• Identitate puternică pentru conceptul „Filosofia Începutul”.  
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• Potențial de reutilizare structurală și etapizare a intervențiilor.  

• Conectivitate cu rețelele existente.  

Puncte slabe: 

• Dezafectare ~7 ani: uzură, hale nefuncționale, spații degradate.  

• Parcelar fragmentat și lipsă de parter activ în jur.  

• Linia roșie trasată axial pe teren.  

• Zonare funcțională curentă I2.  

• Îndepărtare de zona rezidențială.  

• Posibile vulnerabilități structurale. 

Oportunități: 

• Regenerare sit industrial dezafectat cu impact urban și social rapid.  

• Crearea unui Centru cultural: expoziție, educație, gastronomie, ateliere.  

• Amenajarea spațiului exterior pentru constituirea unui spațiu public deschis.  

• Revalorificarea patrimoniului din vecinătate prin reguli de compatibilitate.  

• Mobilitate de proximitate: axe pietonale, micro-piațete, zone mai active pe parter.  

Amenințări: 

• Creștere posibilă a sarcinii pe rețelele urbane existente.  

• Costuri de consolidare și incertitudini tehnice la clădirile vechi.  

• Risc de disonanță vizuală: intervenție contemporană cu contrast excesiv față de țesutul 

existent.  

• Rezistență comunitară la schimbare sau la creșterea fluxurilor de eveniment. 

Scopul și obiectivele ale proiectului de absolvire 

Scopul proiectului de absolvire este elaborarea unei soluții arhitectural-urbanistice 

pentru conversia combinatului de panificație Franzeluța S.A. într-un centru cultural 

multifuncțional, deschis orașului și integrat în contextul sectorului Buiucani [16]. Proiectul 

urmărește valorificarea fondului industrial existent, păstrarea caracterului locului și adaptarea 

ansamblului la funcțiuni culturale, educaționale, expoziționale, gastronomice și sociale [5]. 

Conceptual, centrul cultural se poate dezvolta în jurul ideii de „Început”: începutul 

creației, al unei comunități culturale și memoria procesului industrial legat de pâine, 

fermentare, muncă și transformare. Această idee permite organizarea traseului vizitatorului ca 

o succesiune de spații cu intensități diferite: zone publice active la exterior, spații educaționale 

și expoziționale în interior, iar în nucleu zone mai liniștite pentru lectură, ateliere și creație 

[10]. 
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Obiectivele proiectului 

• Analiza situației existente a sitului, cu identificarea valorilor construite, a 

problemelor de acces, a zonelor degradate și a potențialului de reutilizare; 

• Formularea unui program funcțional coerent pentru centru cultural, cu zone 

expoziționale, educaționale, sociale, alimentație publică, spații administrative și tehnice; 

• Propunerea unei scheme de circulații clare pentru vizitatori, personal, aprovizionare, 

evacuare și acces tehnic; 

• Păstrarea și reinterpretarea elementelor industriale semnificative: structuri, inscripții, 

materiale, trasee și proporții ale halelor; 

• Integrarea cerințelor de accesibilitate universală și de siguranță pentru clădiri publice, 

conform cadrului normativ aplicabil; 

• Crearea unui spațiu public activ, capabil să lege fostul ansamblu industrial de țesutul 

urban învecinat; 

• Elaborarea unei imagini arhitecturale contemporane, dar compatibile cu memoria 

sitului și cu caracterul zonei. 

Prin aceste obiective, proiectul propune nu doar reutilizarea unor clădiri, ci și 

transformarea unui loc închis și nefuncțional într-un pol urban deschis. Accentul principal cade 

pe echilibrul dintre funcțiune, memorie, siguranță și expresie arhitecturală. 

Structura lucrării: 

Introducerea, unde este prezentată tema, actualitatea temei, argumentarea sitului, 

problemele identificate, analiza SWOT, scopul, obiectivele și structura lucrării. 

1. Compartimentul Arhitectură include analiza sitului, conceptul de conversie, 

programul funcțional, soluția volumetrică, planurile, fațadele, secțiunile, materialele 

și relația ansamblului cu spațiul public. 

2. Compartimentul Construcțiilor Clădirilor tratează structura existentă, 

direcțiile de consolidare, soluțiile constructive propuse, materialele, eficiența 

energetică și accesibilitatea. 

3. Compartimentul Economia Construcțiilor prezintă estimarea investiției, 

justificarea economică și funcțiunile care pot susține activitatea centrului 

cultural. 

4. Concluziile, care sintetizează rezultatele obținute și relevanța propunerii. 
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