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Prezenta tezd de master investigheaza in profunzime modul in care sunt gestionate
procesele administrative, tehnice si operationale pe durata executiei lucrarilor rutiere in Republica
Moldova, analizdnd impactul acestora asupra sigurantei rutiere, mobilitatii si calitatii lucrarilor.
Problematica centrala deriva din faptul ca, desi cadrul legislativ national stabileste obligatii clare
privind avizarea lucrdrilor, semnalizarea temporara si protejarea infrastructurii, aplicarea practica
a acestor cerinte este fragmentatd, neuniforma si adesea insuficienta pentru a asigura un nivel
adecvat de siguranta in zonele de lucru.

Obiectivul general al cercetarii este evaluarea modului actual de gestionare a lucrarilor in
zona drumului public si formularea unor recomandari aplicabile pentru modernizarea procedurilor
administrative si operationale. Obiectivele specifice includ: analiza cadrului normativ autohton,
compararea acestuia cu bune practici europene, identificarea disfunctiilor institutionale, evaluarea
semnalizarii temporare utilizate in teren si examinarea modului in care lipsa unor mecanisme
eficiente de control influenteaza siguranta rutiera.

Metodologic, lucrarea utilizeaza analiza documentara a legislatiei si normativelor tehnice,
studii comparative cu standarde internationale, observatie empiricd pe santiere si studii de caz
reale. Complementar, sunt analizate procedurile administrative pentru obtinerea avizelor si
autorizatiilor, precum si modul in care acestea sunt aplicate in practica.

Rezultatele cercetarii arata ca principalele vulnerabilitati ale sistemului actual sunt: lipsa
unei metodologii moderne de semnalizare temporara, deficiente in procesul de avizare, lipsa
inspectiilor sistematice in teren, neprofesionalizarea executantilor si suprapuneri institutionale
care genereazd intarzieri si confuzii. Studiile de caz au evidentiat numeroase situatii in care
lucrarile se desfasoara fara semnalizare, marcaje sau protectie adecvata.

Lucrarea propune directii de reforma precum: modernizarea cadrului normativ, dezvoltarea
unei noi metodologii de semnalizare adaptate traficului actual, profesionalizarea executantilor,
introducerea unui sistem national de inspectii ale zonelor de lucru, digitalizarea procedurilor
administrative si clarificarea responsabilitatilor institutionale. Toate aceste masuri au potentialul
de a alinia Republica Moldova la standardele europene si de a creste semnificativ nivelul de

siguranta rutiera.
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Master,s Thesis Title: Traffic Management Strategies During Road Works: Smart
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This master’s thesis examines in depth the administrative, technical, and operational
processes governing the execution of road works in the Republic of Moldova, analysing their
impact on road safety, mobility, and the overall quality of infrastructure works. The central issue
identified derives from the discrepancy between the national legal framework-which establishes
clear obligations regarding work authorization, temporary traffic control, and infrastructure
protection-and its practical application, which is often fragmented, inconsistent, and insufficient
to ensure adequate safety conditions within work zones.

The main objective of the research is to evaluate the current management of road works
within the public road domain and to formulate applicable recommendations for modernising
administrative and operational procedures. Specific objectives include: analysing the national
regulatory framework, comparing it with European best practices, identifying institutional
dysfunctions, assessing the temporary traffic control systems used in the field, and examining how
the absence of effective inspection mechanisms influences road safety.

Methodologically, the thesis employs analysis of legislation and technical norms,
comparative studies with international standards, empirical field observation on active work sites,
and real case studies. Additionally, the research examines the administrative procedures for
obtaining permits and authorizations and the extent to which they are respected in practice.

The findings reveal several key vulnerabilities of the current system: the absence of a
modern methodology for temporary traffic control, deficiencies in the authorization process, lack
of systematic field inspections, insufficient professionalisation of contractors, and institutional
overlaps that generate delays and operational confusion. The case studies illustrate situations in
which works are carried out without adequate signing, marking, or protective measures.

The thesis proposes several reform directions, including: modernisation of the regulatory
framework, development of a new temporary traffic control methodology adapted to current traffic
conditions, professionalisation of contractors, introduction of a national inspection system for
work zones, digitalisation of administrative procedures, and clarification of institutional
responsibilities. Together, these measures have the potential to align the Republic of Moldova with

European standards and significantly enhance road safety during road works.
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Introducere

Infrastructura rutiera reprezintd un pilon esential pentru functionarea unei economii
moderne, iar lucrdrile executate pe drumurile publice influenteazd direct mobilitatea, siguranta si
calitatea vietii cetitenilor. In Republica Moldova, intensificarea proiectelor rutiere din ultimul
deceniu a scos 1n evidentd atat necesitatea modernizarii retelei de drumuri, cat si dificultatile
majore legate de organizarea santierelor, gestionarea traficului si aplicarea corecta a semnalizarii
temporare. Problema centrala abordata in aceasta lucrare se refera la modul in care lucrarile rutiere
sunt gestionate din punct de vedere administrativ, tehnic si operational, precum si la impactul
acestor procese asupra sigurantei rutiere, eficientei traficului si calitatii executiel.

Actualitatea temei deriva din cresterea numarului de interventii pe drumurile publice,
adesea realizate fara respectarea procedurilor legale sau fard o semnalizare corespunzatoare.
Aceste deficiente genereaza riscuri semnificative pentru participantii la trafic si evidentiaza nevoia
urgenti de modernizare a cadrului normativ si a practicilor de lucru. In plus, lipsa unui sistem
structurat de monitorizare si inspectie a zonelor de lucru, precum si absenta unor statistici dedicate
privind accidentele produse in santierele rutiere limiteaza capacitatea autoritdtilor de a adopta
politici bazate pe date si de a interveni eficient.

Obiectivul general al lucrarii este de a evalua critic modul actual de gestionare a lucrarilor
rutiere In Republica Moldova, cu accent pe procesele administrative, organizarea traficului si
semnalizarea temporard. Obiectivele specifice includ: analiza cadrului normativ national,
compararea acestuia cu bune practici europene, identificarea disfunctiilor institutionale, evaluarea
calitatii semnalizarii temporare utilizate In teren si formularea unor recomanddri pentru
imbundtétirea procedurilor existente.

Metodologia aplicatd se bazeaza pe analiza documentard a legislatiei si normativelor
tehnice, cercetarea comparativad a practicilor internationale, observatia empirica in zone de lucru
reale si studiile de caz reprezentative. Acest demers stiintific a permis o abordare integrata,
capabila sa surprinda att aspectele teoretice, cét si pe cele practice ale problemei investigate.

Structura lucrarii reflecta logica cercetdrii: capitolele initiale trateazd cadrul conceptual si
impactul lucrarilor asupra sigurantei rutiere; capitolul 3 prezintd bune practici internationale;
capitolul 4 analizeazd procesele administrative si disfunctiile intalnite in avalizarea si
supravegherea lucrdrilor; iar capitolul 5 examineaza calitatea semnalizdrii temporare si ofera
solutii de modernizare.

Astfel, lucrarea pune In lumind o problema critica pentru sectorul rutier national si propune
directii concrete de reforma, fundamentate pe analiza realitatilor din teren si pe experienta statelor

care au reusit sa dezvolte sisteme eficiente de management al traficului in zonele de lucru.
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