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REZUMAT

Studiul investigheaza conditiile necesare pentru adoptarea coerentd a BIM in proiectele de
infrastructura rutiera din Republica Moldova, in corelatie cu cerintele si practicile europene.
Problematica cercetdrii deriva din utilizarea neuniforma a instrumentelor digitale si, in special, din
absenta unor norme, ghiduri si proceduri nationale unitare care sd standardizeze cerintele
informationale, rolurile, responsabilitétile, fluxurile de aprobare si criteriile de verificare si acceptanta
ale livrabilelor in proiectele finantate public. Aceastd lacund genereaza dificultati de
interoperabilitate, interpretdri contractuale divergente si pierderi de eficienta pe parcursul proiectarii,

executiei si exploatarii.

Obiectivele cercetarii sunt: evaluarea critica a cadrului legal si institutional national in raport cu
cadrul european; identificarea lacunelor si barierelor care franeaza aplicarea BIM; si formularea unui
set de directii si masuri pentru implementarea etapizata, orientata pe ciclul de viata, incluzand cerinte
unitare pentru achizitiile publice si mecanisme de guvernanta a datelor. Metodologia combind analiza
documentara si comparativa a reglementarilor, standardelor si bunelor practici europene cu o evaluare
cost—beneficiu utilizata ca instrument de sprijin decizional pentru autoritati contractante si institutiile

interesate, in vederea calibrarii cerintelor BIM 1n functie de nivelul de maturitate urmarit.

Rezultatele evidentiaza beneficii in coordonarea interdisciplinara, controlul modificarilor,
trasabilitatea deciziilor si calitatea documentatiilor, prin reducerea neconformitatilor si a refacerilor
in executie si prin consolidarea managementului informatiei pentru operare si mentenanta. Concluzia
este cad implementarea BIM este oportuna si justificabild, dar depinde de consolidarea cadrului
normativ si procedural in mod coerent, predictibil si de colaborarea sistematicd, in echipa, a
autoritatilor publice, administratorilor de infrastructurd, proiectantilor, executantilor, mediului

academic si organismelor de standardizare.



ABSTRACT

The study investigates the conditions required for the coherent adoption of BIM in road infrastructure
projects in the Republic of Moldova, in relation to European requirements and practices. The research
problem stems from the uneven use of digital tools and, in particular, from the absence of unified
national regulations, guidelines, and procedures capable of standardizing information requirements,
roles and responsibilities, approval workflows, and verifiable criteria for checking and accepting
deliverables in publicly funded projects. This gap generates interoperability difficulties, divergent
contractual interpretations, and efficiency losses throughout the stages of design, construction, and

operation.

The objectives of the research are: to critically assess the national legal and institutional framework
against the European one; to identify gaps and barriers that hinder BIM application; and to formulate
a set of directions and measures for phased implementation, oriented to the asset life cycle, including
consistent requirements for public procurement and mechanisms for data governance. The
methodology combines documentary and comparative analysis of European regulations, standards,
and good practices with a cost-benefit evaluation used as a decision-support tool for contracting
authorities and interested institutions, in order to calibrate BIM requirements according to the targeted

maturity grade.

The results highlight benefits in interdisciplinary coordination, change control, decision traceability,
and the quality of documentation, through the reduction of non-conformities and rework during
construction and through strengthened information management for operation and maintenance. The
conclusion is that BIM implementation is timely and justifiable, but it depends on strengthening the
regulatory and procedural framework in a coherent and predictable manner, as well as on systematic,
team-based collaboration among public authorities, infrastructure administrators, designers,

contractors, academia, and standardization bodies.
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INTRODUCERE
Transformarea digitald a sectorului constructiilor a devenit, in ultimul deceniu, o directie strategica
in Europa si la nivel mondial, cu efecte directe asupra modului in care sunt planificate, proiectate,
executate si administrate investitiile publice. In domeniul infrastructurilor rutiere, presiunea pentru
cresterea calitatii, reducerea riscurilor, transparenta cheltuielilor si optimizarea costurilor pe durata
de viatd a activelor este accentuatd de complexitatea proiectelor (poduri, pasaje, noduri rutiere, lucrari
de arta, retele de utilitati), de numarul mare de parti implicate si de necesitatea unei coordonari tehnice
riguroase. In acest context, utilizarea Building Information Modeling (BIM) este promovati in
multiple state europene ca mecanism de integrare a informatiilor si de control al deciziilor pe intreg

ciclul de viata al infrastructurii.

Problema studiatd in aceasta teza este lipsa conditiilor institutionale si normative care sa permita
aplicarea consecventa si verificabild a BIM in infrastructurile rutiere din Republica Moldova. Desi
interesul pentru digitalizare este in crestere, practica aratd cd implementarea ramane fragmentara,
deoarece cerintele informationale in documentatiile de achizitie nu sunt formulate unitar, rolurile si
responsabilitatile actorilor nu sunt standardizate, iar fluxurile de lucru si criteriile de acceptanta ale
livrabilelor digitale sunt adesea interpretate diferit de la un proiect la altul. In lipsa unor norme,
ghiduri si proceduri nationale clare, apar dificultdti de interoperabilitate, riscuri contractuale,
discontinuitdti intre etapele proiectului si, in final, pierderi de eficienta care afecteaza calitatea

investitiilor si predictibilitatea costurilor si termenelor.

Actualitatea temei este determinatd de necesitatea modernizdrii accelerate a retelei rutiere, de
utilizarea eficienta a fondurilor publice si de apropierea Republicii Moldova de practicile europene
in domeniul achizitiilor si managementului proiectelor. Importanta abordarii deriva din faptul ca BIM
nu reprezintd doar o schimbare tehnologica, ci si una de guvernantd, deoarece impune reguli clare
privind informatia, colaborarea intre discipline, trasabilitatea deciziilor si controlul modificérilor.
Prin urmare, fara o aliniere a cadrului legal si procedural la cerintele europene si la standardele
internationale de management al informatiei, beneficiile asteptate de la digitalizare la scara

institutionala sunt dificil de atins.

Totodatd, motivatia cercetarii este dubla. Pe de o parte, existd o nevoie practicd, resimtita in proiectele
de infrastructurd, de a reduce erorile de coordonare, refacerile din executie si ambiguitatile
contractuale generate de livrabile neuniform definite. Pe de alta parte, exista o nevoie strategica de a
fundamenta, cu argumente tehnice si economice, deciziile autoritatilor si ale institutiilor interesate
privind introducerea BIM in achizitiile publice, astfel incat cerintele sa fie proportionale cu nivelul

de maturitate urmarit si sa fie implementabile in conditiile pietei locale.



Metodologia cercetdrii combind analiza documentard si comparativa a cadrului european (politici,
ghiduri, standarde si practici curente) cu evaluarea criticd a cadrului legal si institutional din
Republica Moldova, urmarind identificarea lacunelor si a barierelor care impiedicd implementarea
consecventd. Strategia de cercetare include: analiza cerintelor europene relevante pentru digitalizarea
investitiilor publice si managementul informatiei; modelarea proceselor si responsabilitdtilor in
proiectele de infrastructura rutierd, din perspectiva partilor implicate; evaluarea modului in care
cerintele informationale pot fi integrate in achizitii si contracte; utilizarea unei abordari de evaluare
cost—beneficiu ca instrument de sprijin decizional, prin care sunt estimate efectele introducerii BIM
la diferite niveluri de maturitate, fard a reduce analiza la un singur proiect, ci orientdnd-o catre

aplicabilitate institutionala si replicabilitate In proiecte publice.

Din perspectiva demersului stiintific, teza urmareste nu doar descrierea situatiet, ci si formularea unei
solutii structurale: un set de recomandari si masuri etapizate care sa poatd fi adoptate coerent de
institutiile implicate n dezvoltarea infrastructurii rutiere. Accentul este pus pe colaborarea
interinstitutionald, deoarece implementarea BIM presupune coordonarea dintre autoritdti publice,
administratori de infrastructurd, proiectanti, executanti, consultanti, mediul academic si organismele
de standardizare. Fara acest efort comun, chiar si initiativele tehnice bine intentionate risca s ramana

izolate si dificil de scalat.

Rezultatele obtinute evidentiaza, pe de o parte, principalele deficiente care genereaza fragmentarea
implementarii (lipsa cerintelor unitare, absenta procedurilor de verificare, neclaritati de roluri si
responsabilitati, insuficienta integrare in achizitii si contracte), iar pe de alta parte, confirma ca
introducerea BIM poate fi justificatd tehnico-economic prin efecte precum imbundtétirea coordonarii
interdisciplinare, reducerea neconformitatilor si a refacerilor, cresterea trasabilitatii deciziilor si
consolidarea managementului informatiei pentru operare si mentenanti. In acelasi timp, teza
formuleaza directii de actiune pentru institutionalizare: elaborarea de ghiduri si cerinte informationale
standardizate, stabilirea unui cadru procedural pentru achizitii publice, precum si crearea unei

arhitecturi de guvernanta a datelor si a responsabilitatilor.
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