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Abstract. The trends in the development of the economic situation require authorities to
identify quick and effective measures to ensure the labor market is supplied with a qualified
workforce. In 2024, under the aegis of the Ministry of Education and Research, the authorities
focused their resources on accelerating the implementation of dual education. This article
reflects the main results of the acceleration of dual education implementation in the Republic
of Moldova and provides an overview of dual education through the lens of four pillars: policy
framework, funding, institutional framework, and human resource management in dual
education. We believe that the results presented in this paper are relevant for both national
public authorities and at the international level. We consider that accelerating the
implementation of dual education represents an example of best practices in the
implementation of educational policies.
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Rezumat. Tendintele de dezvoltare a economiei de piata impun autoritatile a identifica
masuri rapide si eficiente de a asigura piata muncii cu fortd de munca calificata. Tn anul 2024
sub egida Ministerului Educatiei si Cercetarii, autoritatile si-au concentrat resursele pe
accelerarea implementdrii invatamantului dual. Tn prezentul articol sunt reflectate
principalele rezultate ale accelerarii implementdrii fnvatamantului dual in Republica
Moldova, precum si este prezentata o radiografie a invatamantului dual prin prisma a patru
piloni: cadrul de politici, finantare, cadrul institutional si managementul resurselor umane in
fnvatamantul dual. Consideram ca rezultate expuse in prezenta lucrare sunt relevante atat
pentru autoritatile publice nationale cat si la nivel international. In aceastd ordine de idei
accelerarea implementarii invatdamantului dual reprezinta un exemplu de bune practici in
implementarea politicilor educationale.

Cuvinte cheie: invdtdmant dual, invdtamant profesional tehnic, unitdti economice.
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1. Introducere

Datorita impactului fnvatamantului asupra sistemului socio-economic, invatamantul
dual este tot mai frecvent privit drept o cale optima de a asigura piata muncii cu forta de
muncd calificatd. Tn acest sens, obiectivul specific 1.6 al Programul de implementare a
Strategiei de dezvoltare ,Educatia 2030” pentru anii 2023-2025 [1], include indicatori
precum: ,(1) Cresterea cu 20% anual a numarului de elevi admisi la programe de formare
profesionala prin fnvatamant dual; (2) Cresterea cu 5% anual a numadrului de companii
implicate Tn Tnvatamantul dual; (3) Numarul de companii ce au acorduri de parteneriat in
domeniul fnvatamantului profesional dual cu institutiile de invatamant” [1, pag. 39-40].

Tn acest sens autoritatile cu atributii in domeniu [2, art. 8-11], pe perioada anului 2024
sub egida Ministerului Educatiei si Cercetdrii si-au concentrat resursele pe accelerarea
implementarii invatamantului dual.

Este de mentionat ca in anul de studii 2024-2025, in invatamantul profesional tehnic
40 de institutii de finvatamant in parteneriat cu peste 170 de unitdti economice
implementeaza invatdmantul dual. In cadrul programelor de formare profesionald tehnicd
prin invatamant dual isi realizeaza studiile peste 2400 de elevi.

La mai bine de 11 ani de la implementarea invatamantului dual (2014) numarul
unitatilor economice a crescut semnificativ, precum si implicate unitati economice din diverse
domenii. Astfel, in anul de studii 2024-2025 cele peste 170 de unitati economice au realizat
fnvatamantul dual in cadrul a circa 68 de programe de formare profesionala tehnica.

Tabelul 1
Numarul de unitati economice ce realizeaza invatamantul dual
per program de formare profesionala tehnica
Nr.crt.  Programul de formare profesionala tehnica Numarul de unitati economice
1. Agent/agenta in transporturi 4
2. Asistent farmacist/asistenta farmacista 2
3. Bombonier 1
4. Brutar/brutareasa 9
5. Bucdtar/bucatareasa 25
6. Cofetar/cofetara (cofetareasa) 15
7. Controlor-casier/controloare-casiera (casierita) 5
8. Croitor-confectioner/croitoreasa-confectionera
fmbrdacaminte la comanda 2
0. Cusator/cusatoreasa (cusatoare) in industria
usoard 23
10. Diagnosticarea tehnica a transportului auto 1
11. Electrician/electriciand in constructii 7
12. Electrician-electronist/electriciana-electronista
auto 6
13. Electrician-montator/electriciana-montatoare
retele de iluminat 1
14, Electrogazosudor-montator 7
15. Electromecanic la instalarea si intretinerea
utilajului industrial 2
16. Electromecanic mijloace de automatica si
aparate la echipamente electrice 1
17. Electromecanica 2
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Continuare Tabelul 1

18. Electromontator la intretinerea utilajului electric 4
19. Electromontor la repararea si intretinerea

utilajelor electrice 2
20. Electrosudor la sudarea manuala 1
21. Eletromencanic la instalarea si intretinerea

utilajului industrial 2
22. Lacatus la lucrarile de asamblare mecanica 3
23, Lacatus-electrician la repararea utilajelor

electrice 9
24, Lacatus-instalator tehnica sanitara 1
25. Lacatus-mecanic aparate radioelectronice 3
26. Mecanic/mecanica auto 12
27. Mecatronica 4
28. Medicina 1
29. Merceolog/merceologa 1
30. Modelarea, proiectarea si tehnologia confectiilor

din tesaturi 1
31. Operator in depozitele mecanizate si

automatizate 1
32. Operator la masini-unelte semiautomate si

automate 1
33. Operator/operatoare formare si producere

mezeluri, preparate si produse din carne 1
34, Operator/operatoare in depozitele mecanizate si

automatizate 2
35. Operator/operatoare in hoteluri si complexe

turistice 2
36. Operator/operatoare introducere, validare si

prelucrare date 1
37. Operator/Operatoare la fabricarea produselor

zaharoase 1
38. Operator/operatoare la instalatii de prelucrare a

minereurilor si rocilor 1
39. Operator/operatoare la masini agricole 17
40. Operator-asamblor/operatoare-asambloare la

masini-unelte in industria constructiei de

automobile 3
41. Peisagist-floricultor/peisagista-floricultoare 1
42. Placator cu placi 6
43, Prelucrator mezeluri 1
44, Reglor/regloare utilaje in industria confectiilor 2
45. Retele de calculatoare 4
46. Retele electrice 1
47. Specialist/specialista planificarea si

administrarea afacerilor 2
48. Strungar/strungdrita multiprofil 4
49, Tamplar/tamplarita 6
50. Tehnician electrician/tehniciana electriciana 1
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Continuare Tabelul 1

51. Tehnician mecanic/tehniciana mecanica in

industria alimentara 2
52. Tehnician/tehniciana alimentatie publica 1
53. Tehnician/tehniciana electromecanic 2
54, Tehnician/tehniciana in industria confectiilor 1
55. Tehnician/tehniciand in prelucrarea lemnului si

fabricarea produselor din lemn
56. Tehnician/tehniciana mecatronica
57. Tehnician/tehniciana mentenanta mecanica a

echipamentelor industriale 6
58. Tehnician/tehniciana retele de telecomunicatii 2
59. Tehnologia prelucrarii materialelor 3
60. Tehnologia produselor alimentare 1
61. Tehnologii si retele de telecomunicatii 1
62. Tipograf/tipografa print digital si offset 6
63. Tractorist/tractorista 4
64. Tractorist-masinist in productia agricola 15
65. Turism 4
66. Utilaj tehnologic industrial si accesorii 5
67. Vanzator-consultant/vanzatoare-consultanta 3
68. Viticultor-vinificator/viticultoare-vinificatoare 4

Prezenta lucrare este focusata pe masurile implementate si rezultatele obtinute
urmare a accelerdrii implementarii invatamantului dual. In opinia noastra rezultate obtinute
sunt cu impact spori in domeniu si prezinta un model de bune practici in implementarea
politicilor din domeniu educational si nu numai.

Managementul Elemente cheie ale
resurselor umane ill‘l'f_ﬁgﬁmﬂ]ltllllli dual

Figura 1. Elemente cheie ale invatamantului dual.
Sursa: elaborat de autor
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Din perspectiva analizei impactului accelerarii implementarii invatamantului dual este
important sa intelegem structura sistemului de formare profesionala duala. Consideram ca
doar in cadrul unui sistem functional pot fi obtinute rezultate in acord cu obiectivele stabilite.
Din perspectiva structurii unui sistem educational, in literatura de specialitate [3-6] distingem
patru elemente esentiale, care schematic pot fi reprezentate conform figurii 1:

Tn acest sens:

» (Cadrul de politici reprezinta totalitatea actelor normative care reglementeaza
fnvatamantul dual.

* Finantarea reprezintd mijloacele financiare care sunt puse la dispozitia sistemului
pentru intretinerea, dezvoltarea si asigurarea sustenabilitatii invatamantului dual.

= Cadrul institutional vizeaza totalitatea institutiilor implicate in procesul de
organizare si desfasurare a invatamantului dual.

= Managementul resurselor umane include totalitatea proceselor din invatamantul
dual ce vizeaza recrutarea elevilor, maistrilor-instructori, instruirea si dezvoltarea acestora,
motivarea si recompensarea elevilor din fnvatamantul dual, precum si asigurarea conditiilor
corespunzdtoare de formare in cadrul unitatilor economice.

Elementele cheie (figura 1) care definesc invatamantul dual contin reglementdri
detaliate si comprehensive dupa cum urmeaza (tabelul 2):

Tabelul 2
Descrierea elementelor cheie ale invatamantului dual
Eler.nentele Descrierea elementelor cheie
cheie
= Legea nr.110/2022 cu privire la fnvatamantului dual [2].
Cadrul de = Hotdrarea Guvernului nr. 97/2023 [7].
politici = Acte normative aprobate prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii

[8-9].

= Serealizeaza din contul alocatiilor prevazute in Legea bugetului de stat.
» Finantarea per elev a institutiilor de invatamant profesional tehnic [10].
= Cheltuielile unitatilor economice efectuate pentru invatamantul dual

Finantarea sunt deductibile din punct de vedere fiscal [11].
= Compensarea costurilor unitatilor economice pentru realizarea
fnvatamantului dual [7].
= Ministerul Educatiei si Cercetarii.
Cadrul = Ministerul Dezvoltdrii Economice si Digitalizarii.
institutiona = (Camera de Comert si Industrie.
L = Unitdti economice care intrunesc criteriile de conformitate [7,12].
= |nstitutii de invatamant profesional tehnic.
= Unitatile economice au posibilitatea de a selecta elevi motivati pentru
a participa la fnvatamantul dual [9].
Manageme e . . . .
ntul = Reprezentatul wunitdtii economice (maistru-instructor) detine
competente profesionale corespunzatoare domeniului Si
resurselor psihopeda’gogice. ’
umane

= Program de formare psihopedagogica a maistrilor-instructori ai
unitatilor economice (20 credite) [13].

Rezultatele expuse in prezenta lucrare vin sa scoata in evidenta (1) rezultatele
obtinute, in special in anul 2024, urmare a accelerarii implementarii invatamantului dual, (2)
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scoata in evidenta impactul asupra invatamantului dual prin prisma celor 4 elemente cheie;
(3) bunele practici implementate in vederea dezvoltdrii invatamantului dual.

2. Materiale utilizate si metode aplicate

In lucrare este analizat cadrul normativ in domeniu [1,2, 7-13], publicatii care se refera
la guvernanta sistemelor de educatie [3-6], precum si publicatii stiintifice nationale [14-16]
si internationale nationale [17-21] care abordeaza fnvatamantul dual.

Accelerarea invatamantului dual a vizat (1) campanii de informare a unitatilor
economice din perspectiva atragerii lor in invatamantul dual; (2) masuri active de informare
a elevilor din perspectiva participarii acestora la concursul de admitere in invatamantul dual;
(3) campanie de informare a opiniei publice prin prima mijloacelor de informare in masa; (4)
modificari ele prevederilor cadrului normativ din domeniu; (5) alte masuri focusate pe
atragerea a cat mai multi absolventi de gimnaziu, liceu si scoli profesionale.

3. Rezultate si discutii

In contextul concluziilor Consiliului European din 23-24 iunie 2022 [22, pct. 11] prin
care Consiliului European a decis sa acorde statutul de tara candidata Republicii Moldova,
racordarea legislatiei nationale la legislatia Uniunii Europene a devenit un obiectiv strategic.

In acest sens este de mentionat cd Comisia Europeand a indemnat constant statele
membre sd adopte invatamantul profesional tehnic dual ca strategie pentru a aborda somajul
in randul tinerilor si a imbunatati capacitatea de angajare a tinerilor. Comunicatul de la
Bruges al Comisiei Europene din 2010 a subliniat importanta extinderii la maximum a
formadrii la locul de muncd, inclusiv a invatamantului dual [23].

Aceastd recomandare a fost dezvoltata prin Rezolutia Parlamentului European din 14
septembrie 2017, unde Parlamentul European ,recunoaste valoarea sistemelor de invatamant
dual, Tnsa subliniaza ca un sistem utilizat intr-un stat membru nu poate fi copiat orbeste intr-
un alt stat membru si se incurajeaza schimbul de modele de bune practici la care sa participe
si partenerii sociali” [24].
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Figura 2. Rata de angajarea in campul muncii a absolventilor din
fnvatamantul dual la 6 luni dupa absolvirea studiilor.
Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor anuale de activitate ale MEC [25].

Ca urmare a implementarii fnvatamantului dual se constata [25] cd circa 60-70% din
absolventii invdtamantului dual se angajeaza in campul muncii in termen de pana la 6 luni
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de la absolvirea studiilor. Este de mentionat cd aceastd rata de angajare a absolventilor
fnvatamantului profesional tehnic per general nu depaseste 35-40% [25]. Din aceasta
perspectiva nvatamantul dual asigurd o relevanta sporita a invatamantului profesional
tehnic.

Avand in vedere importanta invatdmantului dual este esential a scoate in evidenta
rezultatele obtinute ca urmare accelerarii invatamantului dual.

Managementul resurselor umane in invatamantul dual.

Tn acord cu prevederile cadrului normativ [2,7,12,13] maistri-instructori ai unitatilor
economice reprezinta resursa umana principala care asigura dezvoltarea invatamantului dual
si participa nemijlocit la formarea competentelor profesionale ale elevilor din invatamantul dual.

Tn contextul, maistrul instructor are rolul de a asigura crearea unei legaturi stranse
fntre teorie si practica, ceea ce asigura o pregatire eficienta a elevului din fnvatamantul dual,
or potrivit [2, art. 16] ,maistrul-instructor al unitatii ghideaza elevul in procesul de formare
profesionala in cadrul unitatii”.

Din perspectiva realizarii atributiilor sale, ,maistrul instructor al unitati este obligat sa
detina cel putin 20 de credite de studii de formare psihopedagogica” [2, art. 16]. In vederea
formarii psihopedagogice a maistrilor instructori, de catre Camera de Comert si Industrie, sunt
organizate la solicitarea unitdtilor economice programe de formare profesionald [13]. Tn
cadrul programului formare psihopedagogica a maistrilor-instructori ai unitatilor economice
sunt abordate module precum ,(1) Psihologie generald, (2) Pedagogie generala, (3)
Curriculumul in invatamantul dual, (4) Formarea profesionala initiala la unitatea economica,
(5) Proiectarea si realizarea planului de instruire practica la unitatea economica, (6)
Organizarea formarii profesionale a elevilor in invatamantul dual, (7) Modele de realizare a
lectiilor practice, (8) Monitorizarea si evaluarea rezultatelor invatdrii elevilor in invatamantul dual” [13].

Astfel, au fost certificati peste 300 de maistri instructori, iar in anul 2024 circa 94 de
persoane. Din punct de vedere cantitativ, in invatamantul profesional tehnic [13] activeaza
circa 625 de maistri instructori.
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Figura 3. Numadrul maistrilor instructori care au fost formati in cadrul
programului de formare psihopedagogica a maistrilor-instructori ai unitatilor
economice (20 credite)

Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor anuale de activitate ale MEC [25]
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Astfel, constatdm ca prin implicarea maistrilor instructori din fnvdatamantul dual se
asigura o mai buna dezvoltare a abilitatilor practice ale elevilor in cadrul unitatilor
economice.

O alta dimensiunea a resurselor umane in invatamantul dual o reprezinta elevii care
sunt fnmatriculati la studii. Din aceastd perspectivda pentru a asigura o formare
corespunzatoare a elevilor acestia trebuie sa fie motivati de a fsi dezvolta abilitatile practice
in cadrul unitdtii economice.

In vederea masurarii motivatiei elevilor care isi manifestd intentia de a participa la
concursul de admitere pentru invatdmantul dual, ,la decizia unitatilor economice pot fi
organizate si desfasurate probe de aptitudini in cadrul concursului de admitere” [9, pct. 29].
In cadrul probei respective unitatea economicd, de reguld, desfasoard interviuri cu elevii
pentru a intelege disponibilitatea acestora de a invata si exersa practice in cadrul unitatilor
economice.

Avand in vederea actiunile de accelerare a invatamantului dual, in anul 2024 s-a constat
0 majorare de peste 60% a numarului de elevi inmatriculati la invatamantul dual comparativ
cu anul 2023. Daca in anul 2023 au fost inmatriculati la invatamantul dual circa 1011 elevi,
atunci in anul 2024 au fost inmatriculati circa 1695 de elevi. [25]. Evolutia in timp a numarului
de elevi in fnvatamantul dual este dupa cum urmeaza:
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nr.deelevi 29 153 261 625 1323 1324 1523 1530 1400 1700 2417

Anul de studii

Figura 4. Evolutia numarului de elevi din invatamantul dual
Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor anuale de activitate ale MEC [25].

Asadar cresterea numarului de elevi inmatriculati fn anul 2024 a produs o crestere a
numarul de elevi din fnvatamantul dual fata de anul 2023 cu circa 42%.

Cadrul institutional

Dupa cum se mentioneaza si in Rezolutia Parlamentului European [24] fiecare stat
membru este fincurajat sa fisi dezvolte propriile sisteme de formare profesionala in
fnvatamantul dual. Asadar actele normative in domeniu [2,7] pe langa nominalizarea
autoritatilor si atributiilor acestora prevede si faptul ca unitatile economice care au intentia
de a se implica in invatamantul dual trebuie sa respecte criteriile de conformitate.

Aceasta madsurd este necesara pentru a asigura sustenabilitatea invatamantului dual,
deoarece in cadrul procesului de constatare a conformitatii, unitatile economice sunt
evaluate din perspectiva respectarii criteriilor de conformitate [14].
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In timp s-a constat c3 in procesul de evaluare a conformitatii unitatilor economice pe
langa constatarea respectarii criteriilor de conformitate, reprezentantii unitatilor economice
sunt informati despre masurile pe care urmeaza sa le realizare ca urmare a asumarii
angajamentului de a realiza invatamantul dual. Astfel unitatile economice sunt mult mai
pregatite in a-si realiza atributiile specifice invatamantului dual.

Desigur ca invatdmantul dual este realizat de catre unitatea economica in parteneriat
cu institutia de invdtamant. In timp, datorita implicdrii autoritdtilor cu responsabilitati in
domeniu si cu suportul partenerilor de dezvoltare numarul de parteneriate duale a crescut.
Evolutia acestora este redatd in Figura 5.
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Figura 5. Evolutia parteneriatelor duale.
Sursa: elaborat de autor in baza rapoartelor anuale de activitate ale MEC [25].

Asadar in anul 2024 numarul institutiilor de invatamant profesional tehnic comparativ
cu anul precedenta precedent este in crestere cu circa 36%, iar numarul unitatilor economice
este in crestere cu circa 21%.

Comparativ cu anii 2019-2023 se constata ca in anul 2024 numarul parteneriatelor
duale a crescut semnificativ comparativ cu evolutia acestora din anii precedenti.

Finantarea

Invatamantul dual nu poate s3 fie sustenabil dacd nu are un sistem de finantare
corespunzator. In acest sens scoatem in evidentd cateva elemente pe care le consideram
importante si anume:

Elevii Tnmatriculati la studii prin invatdamant dual in mare masura isi realizeaza studiile
cu finantare de la bugetul de stat. Astfel institutiile de Tnvatamant profesional tehnic care
realizeaza fnvatamantul dual sunt asigurate cu finantare de la bugetul de stat proportional
numarului de elevi inmatriculati la programele respective.

Tn aceste sens, elevii din fnvatamantul dual beneficiaza de bursa de studii acordata de
catre institutia de fnvatamant profesional tehnic in acord cu cuantumul stabilit de catre
Guvern [26], precum si beneficiaza de remuneratie acordata de cdtre unitatea economica in
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madrime egala cu cuantumul salariului minim pe tard, raportat la timpul efectiv destinat
activitdtilor de munca si de instruire practicd a elevului.

Este de mentionat ca cadru normativ in domeniu [2,7] stabileste unitatilor economice
un mecanism de compensare a costurilor pentru realizarea invatamantului dual. In acord cu
acesta, preponderent sunt compensate costurile unitatilor economice pentru remunerarea
elevilor si salariului maistrilor-instructori.

Mecanismul de compensarea [7] prevede ca fiecare unitate economica, la finele anului
de studii completeaza electronic o cerere cu atasarea documentelor confirmative, iar ulterior
le sunt transferate mijloace financiare in marime de pana la 50% din cheltuielile admisibile
pentru compensare. Acest mecanism este implementat din anul 2023, astfel in primul an de
implementare au fost compensate circa 3,5 mln de lei pentru 26 de unitati economice, iar in
anul 2024 au fost compensate circa 5,57 mln lei pentru 43 de unitdti economice.

Din perspectiva accesarii mecanismului de compensarea a costurilor unitatilor
economice se constata ca pentru anul 2023 doar 18,5 % din unitdti economice au beneficiat
de compensarea costurilor pentru realizarea invatamantului dual, iar in anul 2024 aceasta
rata a crescut pana la 25,2%. Astfel se constatd ca peste 75 % din unitatile economice nu au
manifestat interes pentru a solicita compensarea costurilor pentru realizarea invatamantului
dual.

Cadrul de politici

Desi, cadrul de politici pe dimensiunea fnvatamantului dual a fost elaborat si aprobat
preponderent in perioada anilor 2022-2023, in anul 2024 au fost efectuate unele ajustari ale
acestora din perspectiva sporirii atractivitatii invatamantului dual.

In acest sens mentiondm despre modificarea Metodologiei de finantare bugetarad a
institutiilor de invatamant profesional tehnic [10] prin care a fost modificat coeficientul per
program fin invatamantul profesional tehnic secundar de la 0,55 la 1,0 si in fnvatamantul
profesional tehnic postsecundar de la 0,7 la 1,0. Aceasta modificare urmeaza sa ofere
institutiilor de invatamant profesional tehnic o mai mare finantare, contribuind astfel la
sporirea atractivitatii invatamantului dual.

Din perspectiva responsabilitatilor institutiilor de invatamant profesional tehnic
mentiondm c3 in mare masurd acestea sunt realizate in parteneriat cu unitatea economica. In
acest sens scoatem in evidenta urmadtoarele aspecte:

Tabelul 3
Analiza comparativa invatamantului dual vs invatamantul profesional tehnic clasic
Criteriul Invatamantul dual Invatamantul clasic

Ponderea timpului realizarii ) e
N p. . . 70% la unitatea 30% la institutia de
invatamantului profesional tehnic . . hsex A ’

; economica invatamant
secundar dual ’
Ponderea timpului realizarii } e
N p‘ . . 50% la unitatea 50% la institutia de
invatamantului profesional tehnic . A xex oA ’

’ economica Invatamant

postsecundar dual

Instruire practica in  Instruire teoretica in

. . .. atelierele, sectiile salile de clasa ale
Modul de organizare a instruiri ’

de producere ale institutiei de
unitatii fnvatamant
Numarul de elevi in grupe 12-15 elevi 25-30 elevi
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O alta masurda menita sa sporeasca atractivitatea unitatilor economice de a se implica
n fnvatamantul dual a fost actualizarea Regulamentului privind modul de compensare a
cheltuielilor unitatii in fnvatamantul dual [7] prin care a fost ajustat mecanismul de
compensare a costurilor unitatilor economice.

Urmare a analizei cadrului de politici, se constata ca invatamantul dual este reglementat
la nivel de (1) acte legislative aprobate de catre Parlamentul Republicii Moldova, precum
Legea invatamantului dual, Codul educatiei, Codul muncii, Codul civil, Codul fiscal; (2) acte
normative aprobate de catre Guvernul Republicii Moldova - care se refera preponderent la
aspectele cu caracter financiar ale invdtamantului dual; (3) acte normative aprobate de
autoritati cu atributii In domeniu pentru punerea in aplicare a modului de realizare a
fnvatamantului dual.

A
|

4. Concluzii

In mod evident formarea profesionald prin invdtamant dual reprezintd cea mai eficienta
formd de a inzestra elevii cu competente profesionale in acord cu necesitatile pietei muncii.
Anume in cadrul invatamantului dual elevul are posibilitatea de a exersa si invata in conditii
reale de munca, creand astfel premieze suficiente pentru angajarea ulterioara a acestora in
campul muncii.

Tn cadrul lucrdrii au fost prezentate principalele rezultate ale accelerdrii implementarii
fnvatamantului dual: cresterea cu 60% a numarului de elevi inmatriculati fn fnvatamantul
dual, majorarea cu 36% numadrului de institutii de fnvatamant care realizeaza invatamantul
dual si cu 21% a numarului de unitati economice.

Din punct de vedere sistemic s-a scos in evidenta ca invatamantul dual este
fundamentat pe un cadru de politici reglementat la toate nivelurile Parlament, Guvern,
autoritati publice; beneficiaza de un sistem de finantare sustenabil, avand ca sursa primara
bugetul de stat si bugetele unitatilor economice. La nivel de institutii, fnvatamantul dual este
concentrat pe parteneriatele dintre institutiile de invatamant profesional tehnic si unitatile
economice, iar la nivel central acestea sunt coordonate de cdtre Ministerul Educatiei si
Cercetarii si de catre Camera de Comert si Industrie. Din punct de vedere al resurselor umane
constatam ca elevii au acces liber la invatamantul dual, iar unitdtile economice pot sa
participe la selectarea lor. Totodata maistri-instructori care nu detin competente
psihopedagogice au posibilitatea de a si le dezvolta in cadrul unui program de formare
psihopedagogica de 20 de credite.

In concluzie, remarcdm cd desi invatdmantul dual din Republica Moldova este
implementat de doar 11 ani, rezultatele inregistrate la aceasta perioada sunt net superioare
oricaror alte modele de formare profesionala care sa corespunda necesitatilor pietei muncii.

Multumire. Articolul dat este elaborat ca urmare a implementdrii actiunilor de
accelerare a implementarii invatamantului dual. Tn vederea realizarii atributiilor sale
autoritdtile implicate au beneficiat de suport din partea proiectului ,/ntreprinderi si Comune
Puternice pentru Moldova” finantat de Ministerul German pentru Cooperare Economica si
Dezvoltare si Guvernul Elvetiei, implementat de Agentia de Cooperare Internationald a
Germaniei; Fundatiei Liechtenstein Development Service; proiectului COOP-NET | Retele de
cooperare a centrelor de excelenta din Moldova | Faza Il, proiect finantat si implementat cu
sprijinul Biroului de Cooperare al Agentiei Austriece pentru Cooperare Internationala in
Educatie si Cercetare.
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