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CUVÂNT ÎNAINTE 
 

Dragi studenţi, 
Înainte să vă apucaţi de manual, doar câteva vorbe: trebuie 

citit cu răbdare, pe bucăţi. Începeţi cu tabla de materii şi nu citiţi 
mecanic. Orientaţi-vă înainte. Luaţi creionul, faceţi notiţe şi reveniţi 
de fiecare dată când cercetaţi. 

Cercetarea bună e plină de idei, care se înlănţuie abil într-o 
pledoarie. Cu puţin noroc daţi de ea mai peste tot: în disciplinele 
teoretice din anii mari şi, mai ales, în proiectul de diplomă, la 
fundamentarea temei de proiectare şi, ulterior, la disertaţie. Cu cât 
deprindeţi mai repede gustul pentru cercetarea de calitate, cu atât vă 
veţi mişca mai bine în meserie. 

Sfatul meu e să începeţi cu partea a treia: ea vă arată cum se 
scrie un articol. Nu contează că nu aţi scris până acum niciun 
articol, ea se aplică la fel de bine şi la disertaţie. Luaţi capitolele 
părţii a treia la mână şi desenaţi schema logică a unui articol 
ştiinţific după care treceţi într-un tabel cerinţele pentru fiecare din 
secţiunile lui. Lipiţi foile în faţa planşetei şi mai uitaţi-vă la ele din 
când în când. Notaţi pe ciorne sau într-un carneţel idei pentru tema 
de disertaţie. Lăsaţi-le să dospească câteva săptămâni. Citiţi, dar nu 
aiurea. Întrebaţi şi verificaţi, cel puţin până vă intraţi în mână. 
Discutaţi şi argumentaţi cât mai elegant. 

Apucaţi-vă pe urmă şi de partea a doua: citiţi despre afiş. 
Uitaţi-vă la logica lui de funcţionare şi verificaţi cât de mult se 
aseamănă cu planşele de la diplomă: ipoteze, analize, principii, 
rezultate. Asta e partea desenată. Urmează prezentarea: găsiţi şi aici 
paralele, acum cu comunicările de la conferinţe. O comunicare bună 
e o pledoarie convingătoare de trei, de zece sau de cincisprezece 
minute. O pledoarie reuşită încurajează discuţiile, iar discuţiile vă 
ajută, pentru că vă fac stăpâni pe voi. 
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Lăsaţi la final prima parte: ea o să vă prindă bine ceva mai 
încolo, după ce progresaţi. Aici e nevoie de literatură comparată şi 
de curaj1. 

Până atunci, vă fac următoarea propunere: încercaţi să trataţi 
fiecare curs şi fiecare proiect ca pe o cercetare. Chestionaţi, 
indispuneţi-vă, căutaţi, scrieţi şi rescrieţi, desenaţi şi redesenaţi, 
exersaţi, demonstraţi, pledaţi şi studiaţi. Cu cap, cu elan şi cu 
răbdare. Folosiţi manualul fără sfială. Lucraţi cu el şi pe el. Spuneţi-
ne ce vreţi să îmbunătăţim la el şi ne vom strădui să o facem în 
ediţiile lui viitoare. 
 
Spor! 
 
Andrei Mitrea  
 

 

                                                
1 Cartea mea preferată: Starbuck W. H. (2006), The Production of Knowledge... 
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PREFAŢĂ 
 

Lucrarea de faţă este suportul cursului Teoria cercetării pe 
care îl predau studenţilor arhitecţi din anul al VI-lea, Departamentul 
Arhitectură al Facultăţii Urbanism şi Arhitectură, Universitatea 
Tehnică a Moldovei, începând din anul universitar 2022-2023. 
Invitaţia de a preda acest curs s-a bazat pe lectura volumului 
Abordare şi metode de cercetare cu elemente de autorat ştiinţific 
publicat la Editura Universitară „Ion Mincu”, Bucureşti, România, 
în anul 20142 şi Abordare şi metode de cercetare. Note de curs 
publicat la aceeaşi editură în anul 20123. Cele două volume 
constituie suportul cursurilor Abordare şi metode de cercetare, 
predat la Universitatea Arhitectură şi Urbanism „Ion Mincu” din 
Bucureşti, România, între anii 2011-2016 la diferite programe de 
masterat în urbanism, Tehnici de diseminare orală şi scrisă a 
informaţiei ştiinţifice şi Etică şi integritate academică, ultimele 
două predate la școlile doctorale ale Universităţii Arhitectură şi 
Urbanism „Ion Mincu” începând din 2015, respectiv 2019, având 
aproximativ acelaşi conţinut. Programele de studii enumerate au 
contribuit la definitivarea formei din mediul universitar a acestui 
curs, dar au existat variante predate cercetărilor din cadrul 
Institutului Naţional de Cercetare-Dezvoltare în Construcţii, 
Urbanism şi Dezvoltare Teritorială Durabilă URBAN-INCERC din 
România în perioada 2012-2015, cadrelor didactice din 
Universitatea Tehnică a Moldovei în 2023, doctoranzilor şi cadrelor 
didactice ale Universităţii Abou Bekr Belkaid din Tlemcen, Algeria, 
în 2017 şi 2020 sau bursierilor din cadrul programului de burse 
„Eugen Ionescu” al Guvernului României care au desfăşurat stagii 
de cercetare la Universitatea Arhitectură şi Urbanism „Ion Mincu”, 
începând din 2017, dar şi în alte împrejurări. 

Predarea acestui curs în medii şi ţări diverse, propria carieră 
de cercetare şi didactică, inclusiv îndrumarea cercetării doctorale în 
calitate de conducător de doctorat la Universitatea Arhitectură şi 
                                                
2 Petrişor A.-I. (2014), Abordare şi metode de cercetare... 
3 Ibidem. 



 9 

Urbanism „Ion Mincu” începând din anul 2015, coordonarea 
activităţii de cercetare ca Director al Şcolii Doctorale de Urbanism 
din Universitatea Arhitectură şi Urbanism „Ion Mincu” şi ca 
Director ştiinţific (şi Preşedinte al Consiliului ştiinţific) al 
Institutului Naţional de Cercetare-Dezvoltare în Construcţii, 
Urbanism şi Dezvoltare Teritorială Durabilă URBAN-INCERC din 
România în perioada 2011-2017 şi în 2023, activitatea în mai multe 
instituţii şi structuri de cercetare şi studiile desfăşurate în mai multe 
ţări au permis să mă familiarizez cu procesul de cercetare. La aceste 
experienţe se adaugă şi experienţa în ceea ce înseamnă publicarea şi 
prezentarea rezultatelor cercetării atât prin perspectiva autorului, cât 
şi a evaluatorului (de proiecte de cercetare sau de articole) şi cea a 
managerului (unor structuri de cercetare şi publicaţii). 

În întreaga lume există un mod de lucru în care cercetarea se 
desfăşoară prin proiecte finanţate şi o concepţie potrivit căreia 
proiectele care merită să fie finanţate sunt cele care maximalizează 
nivelul de punere în valoare a rezultatelor prin diseminarea sub 
formă de publicaţii – cât mai multe şi cât mai valoroase, valoarea 
fiind apreciată pe baza numărului de citări. În consecinţă, 
„valoarea” unui cercetător tinde să fie măsurată pe baza 
capacităţilor de a atrage fonduri, de a publica cât mai mult şi de a fi 
citat cât mai mult. De altfel, aderarea României la politicile 
europene în domeniul cercetării a condus la o primă analiză 
efectuată în 2005, care a arătat că, în pofida existenţei până atunci a 
unor programe de finanţare a cercetării, exista un decalaj foarte 
puternic în ceea ce priveşte „producţia” ştiinţifică (publicaţii şi 
citări) între România şi restul lumii. În consecinţă, politica de 
cercetare a căpătat o nouă orientare, având ca obiectiv creşterea 
vizibilităţii internaţionale a cercetării româneşti prin criterii de 
evaluare a proiectelor depuse spre finanţare şi de promovare în grad 
ştiinţific şi didactic bazate pe această producţie ştiinţifică. 

Momentul în care am început să predau acest curs coincide cu 
o perioadă de mari transformări şi frământări în cercetarea 
românească, pe care le-am perceput cât se poate de intens, prin 
perspectiva poziţiilor deţinute în mai multe locuri de muncă din 
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învăţământ şi cercetare. Deşi aceste schimbări au afectat toate 
domeniile, ele s-au resimţit mult mai intens, declanşând adevărate 
revoluţii în domenii în care producţia ştiinţifică era în mod 
tradiţional diferită de cea din domeniul ştiinţelor fundamentale 
(articole, cărţi şi citări). Este şi cazul arhitecturii, urbanismului, 
peisagisticii şi amenajării teritoriului poate şi datorită 
particularităţilor acestora. Diferiţi autori consideră că urbanismul 
este o disciplină sau teorie (aparţinând artelor sau ştiinţelor), o 
activitate sau chiar produsul concret al acesteia (nu partea grafică, ci 
ceea ce rezultă prin implementarea acesteia) sau un sistem de 
reglementări4. Din aceste motive, urbanismul foloseşte o gamă 
foarte largă de metode: planificarea strategică, compoziţia urbană şi 
urbanismul participativ, de gestiune şi de comunicare5. Mai mult, 
influența americană, preluată în vestul Europei, de evaluare a 
activității științifice pe baza principiului „publish or perish” 
(publici sau pieri) este, față de alte domenii științifice, mult mai 
greu aplicabilă urbanismului, unde produsul finit nu este un articol 
teoretic, ci un proiect cât se poate de concret. Aceasta situație ridică 
provocări suplimentare în definirea criteriilor de performanță 
academică și profesională. 

Având în vedere aceste tendinţe, lumea universitară şi 
cercetarea din urbanism şi amenajarea teritoriului au fost forţate în 
România, mai ales începând din 2011, să se conformeze unor 
criterii până atunci străine. Datorită acestei coincidenţe, am 
considerat că în primul rând un curs despre cercetare va trebui să 
reflecte principii generale ale cercetării aplicabile oricărui domeniu 
şi o înţelegere a aspectelor biblioteconomice la care noile criterii de 
evaluare a cercetării recurg. În al doilea rând, este important ca 
viitorii profesionişti în acest domeniu să poată îndeplini aceste 
criterii şi pentru aceasta să fie familiarizaţi cu modul de a prezenta 
rezultatele ştiinţifice la conferinţe sub formă de postere sau 
comunicări orale sau – în special în lumina noilor criterii – în 
publicaţii de specialitate sub formă de articole. În al treilea şi nu în 
                                                
4 Petrişor A.-I. (2010), The Theory and Practice... 
5 Lacaze J.-P. (1990), Les méthodes de l'urbanisme... 
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ultimul rând, nevoia presantă de a îndeplini noile criterii de 
avansare a determinat apariţia unor comportamente incorecte, ceea 
ce a impus includerea unor elemente de etică a cercetării. Alegerea 
de a avansa cu orice preţ sau opţiunea pentru calitate (în adevăratul 
său sens) şi corectitudine aparţine fiecăruia. 

O tendinţă la fel de importantă, consecinţă a Strategiei de la 
Lisabona, este creşterea importanţei cercetării ştiinţifice 
universitare, ajungându-se la ierarhizarea universităţilor în funcţie 
de performanţele acestora în cercetare, în pofida rolului lor de a 
forma resursa umană. Presiunea de a face cercetare şi a publica 
rezultatele este astfel dublată – pe de o parte, nevoia de a avansa în 
grad didactic (sau ştiinţific, pentru personalul de cercetare), iar pe 
de altă parte, nevoia universităţii de a fi „bine plasată” în această 
ierarhie. Logica formulei iniţiale a cursului – şi implicit a primei 
ediţii a acestei lucrări – este aceea că pentru a ajunge să publice un 
articol „ISI”, aşa cum o cereau noile criterii, un tânăr cercetător sau 
cadru universitar trebuie să înveţe să scrie un articol. Pornind de la 
aceste principii, cursul Teoria cercetării este situat în sfera 
disciplinelor formative, propunându-şi înzestrarea unui viitor 
specialist în arhitectură, urbanism, peisagistică şi amenajarea 
teritoriului şi cu abilităţile fundamentale de cercetare, cu accent 
special pe diseminarea rezultatelor cercetării. Obiectivele instructiv-
educative ale cursului sunt: (1) înţelegerea elementelor definitorii 
ale cercetării şi a distincţiei studiu–cercetare, (2) cunoaşterea 
terminologiei specifice cercetării şi a fluxului specific procesului de 
cercetare, (3) însuşirea abilităţilor necesare pentru elaborarea unui 
poster, realizarea unei comunicări orale într-o conferinţă şi 
publicarea articolelor ştiinţifice în reviste de specialitate şi, nu în 
ultimul rând (4), însuşirea unor principii de etică a cercetării. Faţă 
de cursul de bază, lucrarea de faţă extinde puţin cadrul de analiză şi 
se adresează nu doar studenţilor, ci şi doctoranzilor şi cadrelor 
didactice aflate la început de carieră prin includerea unor elemente 
ce corespund „nivelului avansat”, pregătitor pentru scrierea unor 
articole „ISI”. 
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Lucrarea de faţă este organizată sistemic, folosind trimiteri 
încrucişate între capitole. Totuşi, acest sistem a fost redus la un 
minimum esenţial pentru a putea asigura şi parcurgerea 
independentă a diverselor capitole. În aceste cazuri, există repetări 
ale unor informaţii, uneori în formulări condensate. 

Observaţiile primite de la cei care au avut amabilitatea să 
citească lucrarea arată că aceasta este densă, întrucât cuprinde 
elemente cu un grad de accesibilitate diferit, de la iniţierea celor 
care nu au avut contact cu cercetarea până la elemente destinate 
cercetătorilor cu experienţă. Acestea sunt prezentate intercalat, 
grupate în funcţie de conţinut şi nu de nivelul căreia se adresează. 
Având în vedere caracterul didactic al lucrării, se recomandă 
parcurgerea sa fracţionată, în funcţie de nivelul de maturitate în 
cercetare şi, în acest sens, diferitele capitole pot fi grupate după cum 
urmează. Nivelul de iniţiere are ca scop familiarizarea unui 
„începător” în ale cercetării cu ce presupune cercetarea şi include 
capitolele de la 1.1. Definiţia şi tipologia cercetării până la 1.3. 
Elemente ale sistemului de cercetare, 3.1. Posterul, 3.2. 
Comunicarea orală a rezultatelor cercetării şi 3.3. Articolul – de la 
3.3.1. Consideraţii generale până la 3.3.4. Cum se citeşte un articol. 
Nivelul intermediar are ca scop prezentarea elementelor necesare 
scrierii unei lucrări ştiinţifice şi include capitolele 1.4.1. Promovare 
în grad didactic sau de cercetare, 1.4.2. Evaluarea şi clasificarea 
publicaţiilor, 1.5. Comunicarea în ştiinţă, 1.6. Elemente de etica 
cercetării, 1.7. Interdisciplinaritatea, 2.2. Metode de cercetare, de 
la 3.3.5. Articolul: titlul până la 3.3.17. Aprecierea calităţii unui 
articol şi Anexa 1. Analiza unui articol reprezentativ. Nivelul 
avansat este destinat cercetătorilor cu experienţă care doresc să 
deprindă elementele necesare pentru a publica în reviste 
internaţionale „de vârf” şi include capitolele 1.4.3. Indicele Hirsch 
şi valoarea unui cercetător, 2.1. Pozitivismul şi metoda pozitivistă 
de cercetare, 3.4. Organizarea cercetării doctorale şi redactarea 
unei teze de doctorat, 3.5. Recomandări finale pentru elaborarea 
publicaţiilor şi prezentărilor şi 4. Elemente specifice scrierii 
articolelor ISI. În cazul citirii lucrării pe cele trei module se 
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recomandă o parcurgere a întregii lucrări „în diagonală”, pentru a 
obţine o imagine de ansamblu, înaintea lecturării modului ales. 

La baza lucrării stau în primul rând alte cursuri similare, 
urmate în ţară sau peste hotare, inclusiv cele urmate cu 
reprezentanţii unor edituri şi organizaţii prestigioase (Clarivate, 
Elsevier, Emerald Group Publishing, Springer, Wiley, Wageningen 
Academic Publishers şi Altmetric), dar şi propria experienţă de 
cercetare, în multiplele roluri amintite, precum şi o serie de lucrări 
citate în lista referinţelor bibliografice. În prezentarea metodelor de 
cercetare am ţinut cont de dorinţa ca această lucrare să poată fi 
înţeleasă de un public cât mai numeros şi divers şi am extins sfera 
prezentării dincolo de domeniul cercetării teritoriale, deşi am 
prezentat şi metodele caracteristice acestui domeniu. De asemenea, 
am subliniat importanţa abordărilor cantitative şi pentru aceasta am 
preluat din cursul de statistică câteva elemente care argumentează 
importanţa utilizării acestor metode în cercetare, în special în cea 
fundamentală. Pe parcursul celor zece ani care au trecut de la cea 
de-a doua ediţie am acumulat mai multă experienţă, iar cursul a fost 
„rodat”, structurat şi îmbogăţit în urma interacţiunii cu studenţii 
cărora le mulţumesc pe această cale. Toate aceste schimbări sunt 
reflectate în lucrarea de faţă. De asemenea, mulţumesc şi tuturor 
celor care m-au format ca cercetător şi de la care am învăţat, direct 
sau „furând meseria”, principiile fundamentale ale cercetării. 
Mulţumiri speciale adresez dlui profesor doctor geograf Ioan Ianoş 
şi dlui profesor doctor arhitect, abilitat în urbanism Tiberiu 
Constantin Florescu. Atunci când am susţinut concursul pentru 
postul de profesor, cei doi m-au atenţionat că am datoria de a lăsa 
moştenire generaţiilor viitoare ceea ce am învăţat, mai ales lucrările 
de maturitate. Deşi sunt conştient că mai am încă multe de învăţat, 
consider că am atins maturitatea ca cercetător şi că această ediţie a 
lucrării este una de maturitate, fapt ilustrat şi de îmbogăţirea lucrării 
cu elemente destinate cercetătorilor cu experienţă, care nu existau în 
ediţiile precedente. De asemenea, mulţumesc în mod deosebit dnei 
arh. Liliana Elza Petrişor şi domnului lector dr. arh. Andrei Mitrea, 
care au avut amabilitatea de a lectura cu atenţie lucrarea şi de a-mi 
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semnala erorile de redactare, precum şi o perspectivă asupra 
receptării generale a textului pe baza căreia acesta a fost schimbat 
pentru o mai bună înţelegere. Adresez mulţumiri speciale conducerii 
Facultăţii Urbanism şi Arhitectură, Universitatea Tehnică a 
Moldovei, în special doamnei decan, conferenţiar dr. arh. Olga 
Harea şi doamnei prodecan, lector universitar, arh. Diana 
Andronovici, pentru interesul faţă de acest curs, dar şi faţă de 
lucrarea respectivă şi pentru sprijinul acordat în vederea publicării 
acesteia. 
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