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CUVANT INAINTE

Dragi studenti,

nainte si va apucati de manual, doar cateva vorbe: trebuie
citit cu rabdare, pe buciti. incepeti cu tabla de materii si nu cititi
mecanic. Orientati-va Tnainte. Luati creionul, faceti notite i reveniti
de fiecare data cand cercetati.

Cercetarea buna e plind de idei, care se inldntuie abil intr-o
pledoarie. Cu putin noroc dati de ea mai peste tot: in disciplinele
teoretice din anii mari $i, mai ales, in proiectul de diploma, la
fundamentarea temei de proiectare si, ulterior, la disertatie. Cu cat
deprindeti mai repede gustul pentru cercetarea de calitate, cu atat va
veti migca mai bine In meserie.

Sfatul meu e sa Incepeti cu partea a treia: ea va arata cum se
scrie un articol. Nu conteazd cd@ nu afi scris pand acum niciun
articol, ea se aplica la fel de bine si la disertatie. Luati capitolele
partii a treia la mand si desenafi schema logica a unui articol
stiintific dupa care treceti intr-un tabel cerintele pentru fiecare din
sectiunile lui. Lipiti foile in fata plansetei si mai uitati-va la ele din
cand 1n cand. Notati pe ciorne sau intr-un carnetel idei pentru tema
de disertatie. Lasati-le sa dospeasca cateva saptamani. Cititi, dar nu
aiurea. Intrebati si verificati, cel putin pana va intrati in mana.
Discutati si argumentati cat mai elegant.

Apucati-va pe urma si de partea a doua: cititi despre afis.
Uitati-va la logica lui de functionare si verificati cat de mult se
aseamana cu plansele de la diploma: ipoteze, analize, principii,
rezultate. Asta e partea desenatd. Urmeaza prezentarea: gasiti si aici
paralele, acum cu comunicarile de la conferinte. O comunicare buna
e o pledoarie convingatoare de trei, de zece sau de cincisprezece
minute. O pledoarie reusitd incurajeaza discutiile, iar discutiile va
ajutd, pentru ca va fac stapani pe voi.



Lasati la final prima parte: ea o sa va prindd bine ceva mai
incolo, dupa ce progresati. Aici e nevoie de literaturd comparata si
de curaj'.

Pana atunci, va fac urmatoarea propunere: incercati sa tratati
fiecare curs si fiecare proiect ca pe o cercetare. Chestionati,
indispuneti-va, cautafi, scrieti si rescrieti, desenati si redesenati,
exersati, demonstrati, pledati si studiati. Cu cap, cu elan si cu
rabdare. Folositi manualul fara sfiala. Lucrati cu el si pe el. Spuneti-
ne ce vreti sa imbunatatim la el si ne vom stradui sa o facem in
editiile lui viitoare.

Spor!

Andrei Mitrea

! Cartea mea preferatd: Starbuck W. H. (2006), The Production of Knowledge...
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PREFATA

Lucrarea de fata este suportul cursului Teoria cercetarii pe
care 1l predau studentilor arhitecti din anul al VI-lea, Departamentul
Arhitectura al Facultatii Urbanism si Arhitectura, Universitatea
Tehnica a Moldovei, incepand din anul universitar 2022-2023.
Invitatia de a preda acest curs s-a bazat pe lectura volumului
Abordare §i metode de cercetare cu elemente de autorat stiintific
publicat la Editura Universitard ,,Jon Mincu”, Bucuresti, Romania,
in anul 2014% si Abordare si metode de cercetare. Note de curs
publicat la aceeasi editurd in anul 2012°. Cele doud volume
constituie suportul cursurilor Abordare si metode de cercetare,
predat la Universitatea Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu” din
Bucuresti, Romania, intre anii 2011-2016 la diferite programe de
masterat Tn urbanism, Tehnici de diseminare orald si scrisa a
informatiei stiintifice si Etica §i integritate academica, ultimele
doud predate la scolile doctorale ale Universitatii Arhitecturd si
Urbanism ,,Jon Mincu” incepand din 2015, respectiv 2019, avand
aproximativ acelasi continut. Programele de studii enumerate au
contribuit la definitivarea formei din mediul universitar a acestui
curs, dar au existat variante predate cercetarilor din cadrul
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii,
Urbanism si Dezvoltare Teritoriala Durabilda URBAN-INCERC din
Romania 1n perioada 2012-2015, cadrelor didactice din
Universitatea Tehnica a Moldovei in 2023, doctoranzilor si cadrelor
didactice ale Universitatii Abou Bekr Belkaid din Tlemcen, Algeria,
in 2017 si 2020 sau bursierilor din cadrul programului de burse
,»Eugen lonescu” al Guvernului Romaniei care au desfasurat stagii
de cercetare la Universitatea Arhitectura si Urbanism ,,Jon Mincu”,
incepand din 2017, dar i in alte Imprejurari.

Predarea acestui curs in medii $i tari diverse, propria carierd
de cercetare si didactica, inclusiv indrumarea cercetarii doctorale in
calitate de conducator de doctorat la Universitatea Arhitectura si

2 Petrisor A.-L. (2014), Abordare si metode de cercetare...
3 Ibidem.



Urbanism ,Jon Mincu” incepand din anul 2015, coordonarea
activitatii de cercetare ca Director al Scolii Doctorale de Urbanism
din Universitatea Arhitectura si Urbanism ,Jon Mincu” si ca
Director stiintific (si Presedinte al Consiliului stiintific) al
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare 1n Constructii,
Urbanism si Dezvoltare Teritoriala Durabila URBAN-INCERC din
Romania n perioada 2011-2017 si In 2023, activitatea in mai multe
institutii si structuri de cercetare si studiile desfasurate in mai multe
tari au permis sa ma familiarizez cu procesul de cercetare. La aceste
experiente se adaugd si experienta in ceea ce Inseamna publicarea si
prezentarea rezultatelor cercetarii atat prin perspectiva autorului, cat
si a evaluatorului (de proiecte de cercetare sau de articole) si cea a
managerului (unor structuri de cercetare si publicatii).

In intreaga lume exista un mod de lucru in care cercetarea se
desfasoara prin proiecte finanfate si o conceptie potrivit careia
proiectele care merita sa fie finantate sunt cele care maximalizeaza
nivelul de punere 1n valoare a rezultatelor prin diseminarea sub
forma de publicatii — cat mai multe si cat mai valoroase, valoarea
fiind apreciati pe baza numarului de citiri. In consecinta,
,valoarea” unui cercetitor tinde sda fie masuratda pe baza
capacitatilor de a atrage fonduri, de a publica cat mai mult si de a fi
citat cat mai mult. De altfel, aderarea Romaniei la politicile
europene in domeniul cercetdrii a condus la o prima analiza
efectuata in 2005, care a aratat ca, in pofida existentei pana atunci a
unor programe de finantare a cercetdrii, exista un decalaj foarte
puternic in ceea ce priveste ,,productia” stiingifica (publicatii si
citiri) intre RomAnia si restul lumii. In consecinta, politica de
cercetare a capatat o noua orientare, avand ca obiectiv cresterea
vizibilitdtii internationale a cercetdrii romanesti prin criterii de
evaluare a proiectelor depuse spre finantare si de promovare in grad
stiintific si didactic bazate pe aceasta productie stiintifica.

Momentul in care am inceput sa predau acest curs coincide cu
o perioadd de mari transformdri si framantari in cercetarea
romaneascd, pe care le-am perceput cat se poate de intens, prin
perspectiva pozitiilor detinute in mai multe locuri de munca din



invatdmant si cercetare. Desi aceste schimbari au afectat toate
domeniile, ele s-au resimtit mult mai intens, declansand adevarate
revolutii in domenii in care productia stiintificd era in mod
traditional diferita de cea din domeniul stiintelor fundamentale
(articole, carti si citari). Este si cazul arhitecturii, urbanismului,
peisagisticii  $i amenajarii  teritoriului poate si  datoritd
particularitatilor acestora. Diferifi autori considerd ca urbanismul
este o disciplind sau teorie (apartinand artelor sau stiintelor), o
activitate sau chiar produsul concret al acesteia (nu partea graficd, ci
ceea ce rezultd prin implementarea acesteia) sau un sistem de
reglementdri*. Din aceste motive, urbanismul foloseste o gama
foarte larga de metode: planificarea strategicd, compozifia urbana si
urbanismul participativ, de gestiune si de comunicare’. Mai mult,
influenta americand, preluatd in vestul Europei, de evaluare a
activitdtii stiintifice pe baza principiului ,,publish or perish”
(publici sau pieri) este, fatd de alte domenii stiintifice, mult mai
greu aplicabila urbanismului, unde produsul finit nu este un articol
teoretic, ci un proiect cat se poate de concret. Aceasta situatie ridica
provocdri suplimentare in definirea criteriilor de performanta
academica si profesionala.

Avand 1n vedere aceste tendinte, lumea universitara si
cercetarea din urbanism si amenajarea teritoriului au fost fortate in
Romania, mai ales incepand din 2011, sd se conformeze unor
criterii pana atunci straine. Datoritd acestei coincidente, am
considerat ca in primul rand un curs despre cercetare va trebui sa
reflecte principii generale ale cercetdrii aplicabile oricarui domeniu
si 0 intelegere a aspectelor biblioteconomice la care noile criterii de
evaluare a cercetidrii recurg. in al doilea rand, este important ca
viitorii profesionisti in acest domeniu sd poatd indeplini aceste
criterii §i pentru aceasta sa fie familiarizati cu modul de a prezenta
rezultatele stiintifice la conferinte sub forma de postere sau
comunicdri orale sau — in special in lumina noilor criterii — 1n
publicatii de specialitate sub forma de articole. In al treilea si nu in

4 Petrisor A.-L (2010), The Theory and Practice...
3 Lacaze J.-P. (1990), Les méthodes de l'urbanisme...
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ultimul rand, nevoia presantd de a indeplini noile criterii de
avansare a determinat aparitia unor comportamente incorecte, ceea
ce a impus includerea unor elemente de etica a cercetarii. Alegerea
de a avansa cu orice pret sau optiunea pentru calitate (in adevaratul
sau sens) si corectitudine apartine fiecaruia.

O tendinta la fel de importanta, consecin{a a Strategiei de la
Lisabona, este cresterea importantei cercetarii stiintifice
universitare, ajungandu-se la ierarhizarea universitatilor in functie
de performantele acestora in cercetare, in pofida rolului lor de a
forma resursa umand. Presiunea de a face cercetare si a publica
rezultatele este astfel dublata — pe de o parte, nevoia de a avansa in
grad didactic (sau stiingific, pentru personalul de cercetare), iar pe
de altd parte, nevoia universitdfii de a fi ,,bine plasatd” in aceasta
ierarhie. Logica formulei initiale a cursului — si implicit a primei
edifii a acestei lucrari — este aceea ca pentru a ajunge sa publice un
articol ,,ISI”, asa cum o cereau noile criterii, un tanar cercetator sau
cadru universitar trebuie sa invete sa scrie un articol. Pornind de la
aceste principii, cursul Teoria cercetarii este situat in sfera
disciplinelor formative, propunandu-si 1inzestrarea unui viitor
specialist 1n arhitectura, urbanism, peisagistici §i amenajarea
teritoriului si cu abilitatile fundamentale de cercetare, cu accent
special pe diseminarea rezultatelor cercetarii. Obiectivele instructiv-
educative ale cursului sunt: (1) intelegerea elementelor definitorii
ale cercetarii si a distinctiei studiu—cercetare, (2) cunoasterea
terminologiei specifice cercetarii si a fluxului specific procesului de
cercetare, (3) Insusirea abilitatilor necesare pentru elaborarea unui
poster, realizarea unei comunicari orale 1intr-o conferintd si
publicarea articolelor stiintifice in reviste de specialitate si, nu in
ultimul rand (4), insusirea unor principii de eticd a cercetarii. Fata
de cursul de baza, lucrarea de fata extinde putin cadrul de analiza si
se adreseaza nu doar studentilor, ci si doctoranzilor si cadrelor
didactice aflate la inceput de carierd prin includerea unor elemente
ce corespund ,,nivelului avansat”, pregdtitor pentru scrierea unor
articole ,,ISI”.
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Lucrarea de fatd este organizatd sistemic, folosind trimiteri
incrucigate intre capitole. Totusi, acest sistem a fost redus la un
minimum esential pentru a putea asigura s$i parcurgerea
independenta a diverselor capitole. In aceste cazuri, existd repetari
ale unor informatii, uneori in formulari condensate.

Observatiile primite de la cei care au avut amabilitatea sa
citeascd lucrarea aratd ca aceasta este densd, intrucat cuprinde
elemente cu un grad de accesibilitate diferit, de la initierea celor
care nu au avut contact cu cercetarea pand la elemente destinate
cercetatorilor cu experientd. Acestea sunt prezentate intercalat,
grupate in functie de continut si nu de nivelul careia se adreseaza.
Avand in vedere caracterul didactic al lucrarii, se recomanda
parcurgerea sa fractionatd, in functie de nivelul de maturitate in
cercetare si, In acest sens, diferitele capitole pot fi grupate dupa cum
urmeaza. Nivelul de initiere are ca scop familiarizarea unui
»incepator” 1n ale cercetarii cu ce presupune cercetarea si include
capitolele de la 1.1. Definitia §i tipologia cercetarii pana la 1.3.
Elemente ale sistemului de cercetare, 3.1. Posterul, 3.2.
Comunicarea orala a rezultatelor cercetarii si 3.3. Articolul — de la
3.3.1. Consideratii generale pana la 3.3.4. Cum se citeste un articol.
Nivelul intermediar are ca scop prezentarea elementelor necesare
scrierii unei lucrari stiintifice si include capitolele 1.4.1. Promovare
in grad didactic sau de cercetare, 1.4.2. Evaluarea §i clasificarea
publicatiilor, 1.5. Comunicarea in stiinta, 1.6. Elemente de etica
cercetarii, 1.7. Interdisciplinaritatea, 2.2. Metode de cercetare, de
la 3.3.5. Articolul: titlul pana la 3.3.17. Aprecierea calitatii unui
articol si Anexa 1. Analiza unui articol reprezentativ. Nivelul
avansat este destinat cercetatorilor cu experientd care doresc sa
deprinda elementele necesare pentru a publica n reviste
internationale ,,de varf” si include capitolele 1.4.3. Indicele Hirsch
si valoarea unui cercetator, 2.1. Pozitivismul si metoda pozitivista
de cercetare, 3.4. Organizarea cercetarii doctorale si redactarea
unei teze de doctorat, 3.5. Recomandari finale pentru elaborarea
publicatiilor §i prezentarilor si 4. Elemente specifice scrierii
articolelor ISI. In cazul citirii lucririi pe cele trei module se
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recomanda o parcurgere a intregii lucrari ,,in diagonala”, pentru a
obtine o imagine de ansamblu, Tnaintea lecturarii modului ales.

La baza lucrdrii stau in primul rand alte cursuri similare,
urmate In tard sau peste hotare, inclusiv cele urmate cu
reprezentantii unor edituri i organizatii prestigioase (Clarivate,
Elsevier, Emerald Group Publishing, Springer, Wiley, Wageningen
Academic Publishers si Altmetric), dar si propria experientd de
cercetare, In multiplele roluri amintite, precum si o serie de lucrari
citate in lista referintelor bibliografice. In prezentarea metodelor de
cercetare am tinut cont de dorinta ca aceasta lucrare sd poata fi
inteleasd de un public cat mai numeros si divers si am extins sfera
prezentarii dincolo de domeniul cercetarii teritoriale, desi am
prezentat si metodele caracteristice acestui domeniu. De asemenea,
am subliniat importanta abordarilor cantitative si pentru aceasta am
preluat din cursul de statistica cateva elemente care argumenteaza
importanta utilizarii acestor metode in cercetare, in special in cea
fundamentala. Pe parcursul celor zece ani care au trecut de la cea
de-a doua edifie am acumulat mai multa experienta, iar cursul a fost
,rodat”, structurat si Tmbogatit in urma interactiunii cu studentii
carora le multumesc pe aceastd cale. Toate aceste schimbari sunt
reflectate in lucrareca de fatd. De asemenea, multumesc si tuturor
celor care m-au format ca cercetator si de la care am invatat, direct
sau ,furdnd meseria”, principiile fundamentale ale cercetarii.
Multumiri speciale adresez dlui profesor doctor geograf Ioan Ianos
si dlui profesor doctor arhitect, abilitat in urbanism Tiberiu
Constantin Florescu. Atunci cdnd am sustinut concursul pentru
postul de profesor, cei doi m-au atentionat cd am datoria de a lasa
mostenire generatiilor viitoare ceea ce am invatat, mai ales lucrarile
de maturitate. Desi sunt constient cad mai am inca multe de invatat,
consider ca am atins maturitatea ca cercetator si ca aceasta editie a
lucrarii este una de maturitate, fapt ilustrat si de Tmbogatirea lucrarii
cu elemente destinate cercetatorilor cu experientd, care nu existau in
editiile precedente. De asemenea, multumesc in mod deosebit dnei
arh. Liliana Elza Petrisor si domnului lector dr. arh. Andrei Mitrea,
care au avut amabilitatea de a lectura cu atentie lucrarea si de a-mi
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semnala erorile de redactare, precum si o perspectivd asupra
receptarii generale a textului pe baza careia acesta a fost schimbat
pentru o mai buna intelegere. Adresez multumiri speciale conducerii
Facultagii Urbanism si Arhitecturd, Universitatea Tehnicd a
Moldovei, in special doamnei decan, conferentiar dr. arh. Olga
Harea si doamnei prodecan, lector universitar, arh. Diana
Andronovici, pentru interesul fatd de acest curs, dar si fatd de
lucrarea respectiva si pentru sprijinul acordat in vederea publicarii
acesteia.
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