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Scopul cercetarii: este de a analiza si de a oferi o intelegere detaliata a procesului de
constructie si getionare a proceselor de constructie. Teza se concentreaza pe identificare si
evaluarea a procedeelor de management in constructii.

Prin intermediu cercetarii, se urmareste sa se evidentieze importanta managementului si
gestionarii resurselor Tn procesul tehnologic, recomandari si solutii practice pentru a minimiza si
controla aceste procese. Cercetarea poate explora, de asemenea, aspecte legate de legislatia si
regelmentarile relevante in domeniul managementului si modul in care acesta influenteaza
procesul de evaluare a riscurilor.

Obiectivul cercetarii: identificarea si analiza activitatii companiei asociate cu activitatea
de constructie; evaluarea probabilitdtii si impactul riscurilor identificate; identificarea si
propunerea masurilor de control si reducere a riscurilor; evaluarea eficacitatii masurilor de
gestionare a proceselor de consreuctie.

Metodele aplicate la elaborarea tezei: Metodologia cercetarii se bazeazd pe analiza
retrospectivd a companiei de constructie, activitatea curentd si perspectivele de activitate a
companiei. In teza elaborati am identificat si aratat importanta managementului in activitatea
copaniei de constructie.

Rezultatele obtinute reprezintd o analizd a importantei managementului ca mijloc de
gestionare si control a resurselor materiale si umane la constructia complexului locativ municipiul

Chisindu, orasul Durlesti.



SUMMARY

to the master's thesis ""Project management of the construction of the residential complex

S+D+P+8E+PH, mun. Chisinau, or. Durlesti"
of the master's student gr. MPC-2306M specialty "Project management in construction"
Teslaru Nicolae

Project structure: The work contains summaries in Romanian and English, table of
contents, introduction, 3 chapters, conclusions and recommendations, 20 bibliography sources,

74 pages of basic text.
Keywords: project management, project, construction, feasibility, analysis.

The purpose of the research: is to analyze and provide a detailed understanding of the
construction process and management of construction processes. The thesis focuses on the

identification and evaluation of construction management procedures.

Through the research, the aim is to highlight the importance of management and resource
management in the technological process, recommendations and practical solutions to minimize
and control these processes. The research can also explore issues related to relevant legislation and

regulations in the field of management and how it influences the risk assessment process.

Research objective: identification and analysis of the company's activity associated with
construction activity; assessment of the probability and impact of identified risks; identification
and proposal of risk control and reduction measures; assessment of the effectiveness of

construction process management measures.

Methods applied in the development of the thesis: The research methodology is based
on the retrospective analysis of the construction company, its current activity and what are the
prospects for future activity. In the developed thesis, we identified and showed the importance of

management in the construction company's activity.

The results obtained represent an analysis of the importance of management as a means
of managing and controlling material and human resources in the construction of the housing

complex in the municipality of Chisinau, the city of Durlesti.
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INTRODUCERE

Managementul proiectelor s-a impus ca domeniu specializat de management, raspunzand
necesitatii de a acoperi cerintele concrete ale practicii privind coordonarea de mare amploare si
complexitate din toate domeniile vietii economic-sociale.

Managementul proiectelor de constructii isi propune sd identifice, defineasca, planifice,
coordoneze si controleze derularea proiectului de la inceperea pana la terminarea acestuia, in
vederea realizarii (si depasirii) cerintelor si asteptarilor clientului privind producerea unui obiectiv
viabil din punct de vedere functional si financiar, cu respectarea standardelor de calitate, a
costurilor si termenilor de executie convenite. Procesele, si problemele elucidate sunt relevante
pentru toate proiectele si tipurile de Intelegeri contractuale, desi masura in care fiecare proces sau
problema este relevanta in anumite circumstante trebuie sa fie obiectul unui rafionament intemeiat,
in dependenta de scara, complexitatea si genul proiectului in cauza. Aceste sarcini sunt cu atat
mai dificile cu cat la realizarea unui proiect de constructii participd mai multe organizatii diferite:
beneficiarul, investitorul, organismele finantatoare, autoritatea publicd, constructorul,
proiectantul, consultantii, furnizorii de materiale si echipamente etc. Ca orice demers care implica
consumuri mari de resurse, realizarea proiectelor de constructii trebuie ca, anterior deruldrii, sa fie
temeinic fundamentati din punct de vedere economic. In aceste conditii, se impune sporirea
ponderii activitdtilor de coordonare si reglare a tuturor factorilor care concurd la derularea
proiectului. Managerul de proiect are sarcini diferite de cele ale unui manager obisnuit, deoarece
el colaboreaza predominant cu persoane din afara organizatiei din care face parte.

Scopul — solutii de Tmbunatatire a managementului de proiect in cadrul companiei de
constructii ,,POLIPRIM -GRUP”,SRL.

Pentru realizarea scopului propus au fost trasate urmatoarele sarcini:

1. Studiul conceptelor, definirea, si argumentarea importantei managementului proiectelor
de constructii;

2. Retrospectiva companiei de constructii;

3. Activitatea curentd a companiei;

4. Obiectivele de viitor;

5. Studiul de fezabilitate.

Obiectul de studiu este rezultatele si perspectivele activitatii companiei ,,POLIPRIM -

GRUP”, SRL.
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