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Teza cu tema ,, Managementul proiectelor de eficientizare energetica a blocurilor locative

din Republica Moldova”.

Scopul: Scopul principal al acestei teze este de a analiza si propune solutii eficiente pentru
managementul proiectelor de eficientizare energetica a blocurilor locative din Republica Moldova.
Prin aplicarea bunelor practici internationale, evaluarea legislatiei si studiul unui caz concret,
lucrarea 1si propune sd evidentieze beneficiile economice, sociale si ecologice ale reabilitarii
energetice, contribuind astfel la dezvoltarea durabild a economiei nationale.

Introducere: Eficienta energetica reprezinta una dintre provocarile majore ale secolului
XXI, in special in contextul schimbirilor climatice si al cresterii preturilor la energie. in Republica
Moldova, majoritatea blocurilor locative au fost construite in perioada sovietica, avand un consum
ridicat de energie si un impact negativ asupra mediului. Teza de fatd abordeaza problematica
eficientei energetice in sectorul rezidential, evidentiind importanta aplicarii principiilor moderne
de management al proiectelor. Prin analiza cadrului legislativ, evaluarea situatiei actuale si
prezentarea unui studiu de caz detaliat, lucrarea oferd solutii practice pentru imbunatatirea
performantei energetice a cladirilor.

Capitolul 1 ,,Cadru Teoretic si Conceptual al Managementului Proiectelor de
Eficientizare Energeticd”: Acest capitol prezintd fundamentele teoretice si conceptuale ale
eficientei energetice, inclusiv definitii, principii si bune practici adoptate la nivel international si
national. Se analizeaza directivele europene relevante si adaptarea acestora in contextul Republicii
Moldova, oferind o bazd solidd pentru implementarea proiectelor de reabilitare energetica.
Capitolul evidentiazd importanta managementului strategic In planificarea si coordonarea
interventiilor de eficientd energetica.

Capitolul Il ,Analiza Situatiei Blocurilor Locative si Politicilor de Eficienta
Energetica in Republica Moldova”: Capitolul analizeaza starea actuala a blocurilor locative,
principalele surse de ineficientd energetica si masurile implementate pand in prezent. Totodata,
sunt prezentate programele de finantare disponibile si provocarile intdmpinate in aplicarea
politicilor de eficientd energetica. Se evidentiaza nevoia urgentd de modernizare a infrastructurii

si de adoptare a unor politici coerente care sa sprijine tranzitia catre cladiri eficiente energetic.



Capitolul 111 ,,Studiu de Caz - Lucriri de Eficienta Energetica la un Bloc Locativ
construit in anul 1974”: Capitolul detaliaza un proiect specific de reabilitare energetica a unui
bloc locativ de tip ,,Hrusciovka”. Sunt analizate caracteristicile tehnice ale cladirii, lucrarile
necesare pentru cresterea eficientei energetice si costurile asociate acestora. De asemenea, se
estimeaza economiile de energie si impactul asupra locatarilor, oferind un exemplu concret de
implementare a masurilor de eficientizare.

Teza de licenta contine: Introducerea si scopul lucrarii, trei capitole principale, zece
subcapitole, concluzii si recomandari, material grafic (10 tabele, 11 figuri), anexe relevante pentru
intelegerea detaliatad a subiectului.

Concluzia: Teza subliniaza necesitatea unei abordari sistematice pentru reabilitarea energetica a
blocurilor locative din Republica Moldova, avand in vedere beneficiile economice, sociale si
ecologice semnificative. Implementarea unor masuri eficiente de management al proiectelor poate
reduce consumul energetic, ameliora confortul locatarilor si diminua dependenta de sursele externe
de energie. Lucrarea oferd un exemplu practic aplicabil si replicabil, demonstrand impactul pozitiv

al proiectelor de eficientizare energetica asupra comunitatii si economiei nationale.
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The thesis ""Management of Energy Efficiency Projects for Residential Buildings in the
Republic of Moldova."

Purpose: The main purpose of this thesis is to analyze and propose effective solutions for
managing energy efficiency projects for residential buildings in the Republic of Moldova. By
applying international best practices, evaluating legislation, and studying a specific case, the thesis
aims to highlight the economic, social, and environmental benefits of energy rehabilitation,
thereby contributing to the sustainable development of the national economy.

Introduction: Energy efficiency is one of the major challenges of the 21st century,
especially in the context of climate change and rising energy prices. In the Republic of Moldova,
most residential buildings were constructed during the Soviet period, characterized by high energy
consumption and a negative environmental impact. This thesis addresses the issue of energy
efficiency in the residential sector, emphasizing the importance of applying modern project
management principles. Through an analysis of the legislative framework, an evaluation of the
current situation, and a detailed case study, the paper provides practical solutions for improving
the energy performance of buildings.

Chapter | "Theoretical and Conceptual Framework of Energy Efficiency Project
Management': This chapter presents the theoretical and conceptual foundations of energy
efficiency, including definitions, principles, and best practices adopted at both international and
national levels. It analyzes relevant European directives and their adaptation to the context of the
Republic of Moldova, providing a solid foundation for implementing energy rehabilitation
projects. The chapter underscores the importance of strategic management in planning and
coordinating energy efficiency interventions.

Chapter Il ""Analysis of the Situation of Residential Buildings and Energy Efficiency
Policies in the Republic of Moldova': This chapter examines the current state of residential
buildings, the main sources of energy inefficiency, and the measures implemented to date.
Additionally, it presents the available funding programs and the challenges encountered in
applying energy efficiency policies. The chapter highlights the urgent need to modernize

infrastructure and adopt coherent policies to support the transition to energy-efficient buildings.



Chapter 111 ""Case Study - Energy Efficiency Works on a Residential Building
Constructed in 1974 :This chapter details a specific energy rehabilitation project for a residential
building of the "Hrusciovka" type. The technical characteristics of the building, the necessary
works to increase energy efficiency, and their associated costs are analyzed. Furthermore, the
chapter estimates energy savings and the impact on residents, providing a concrete example of
implementing energy efficiency measures.

The Thesis Contains: The introduction and purpose of the thesis, three main chapters, ten
subchapters, conclusions and recommendations, graphical materials (10 tables, 11 figures), and
relevant annexes for a detailed understanding of the subject.

Conclusion: The thesis emphasizes the necessity of a systematic approach to energy
rehabilitation of residential buildings in the Republic of Moldova, considering the significant
economic, social, and environmental benefits. Implementing efficient project management
measures can reduce energy consumption, improve residents' comfort, and decrease dependency
on external energy sources. The paper provides a practical and replicable example, demonstrating

the positive impact of energy efficiency projects on the community and the national economy.
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INTRODUCERE

In contextul schimbarilor climatice si al necesitatii reducerii consumului de resurse
naturale, eficientizarea energetica a cladirilor locative a devenit o prioritate pe agenda multor state,
inclusiv a Republicii Moldova.

Blocurile locative din tara, construite in mare parte in perioada sovietica, nu sunt
optimizate pentru consumul eficient de energie, ceea ce duce la pierderi semnificative de caldura
si la costuri ridicate pentru locatari. In aceste conditii, implementarea unor proiecte de eficientizare
energetica a cladirilor reprezinta o solutie strategica, atat pentru reducerea emisiilor de dioxid de
carbon, cat si pentru Tmbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

Tema tezei, ,,Managementul proiectelor de eficientizare energetica a blocurilor locative in
Republica Moldova,” abordeaza complexitatea procesului de implementare a acestor proiecte,
incluzand planificarea, organizarea, coordonarea si monitorizarea lor.

Scopul principal al acestei lucrari este de a analiza practicile si metodele de management
al proiectelor n acest domeniu, pentru a identifica solutiile optime care pot contribui la cresterea
eficientei energetice a cladirilor rezidentiale (blocuri locative) din Republica Moldova.

Importanta acestei cercetari consta in faptul ca eficientizarea energetica aduce beneficii pe
multiple planuri: economic, prin reducerea costurilor de energie; social, prin cresterea confortului
locatarilor; si ecologic, prin diminuarea amprentei de carbon. Astfel, intelegerea si aplicarea unor
practici eficiente de management al proiectelor este esentiala pentru realizarea obiectivelor de
eficientd energetica la nivel national.

In cadrul lucririi, sunt explorate cadrul teoretic si conceptele de bazi in managementul
proiectelor de eficientizare energetica, pentru a intelege fundamentele pe care se construiesc aceste
initiative. Totodata este analizata situatia actuald a blocurilor locative din Republica Moldova si
politicile de eficientd energetica aplicate, examinand si provocdrile curente din acest domeniu.

Prezenta teza propune un plan detaliat de implementare a unui proiect de eficientizare
energetica, bazat pe bune practici si principii de management modern si include, de asemenea, un
studiu de caz pe proiecte realizate in Republica Moldova pentru a evidentia rezultatele si impactul
acestora.

Lucrarea ofera recomandari si solutii pentru optimizarea managementului proiectelor de
eficientd energetica, cu scopul de a sprijini autoritdtile si comunitatile locale in atingerea unui nivel

mai ridicat de eficientd energetica si sustenabilitate.
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