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REZUMAT

Polcanov Alexei

Retehnologizarea si restructurarea organizatiilor — factor de crestere a

performantelor economice in cadrul intreprinderii INGEOTECH-GRUP S.R.L.
Teza de master

Structura lucrarii: rezumat; introducere; trei capitole; concluzii; bibliografie; anexe.

Cuvinte-cheie: retehnologizare, reinginere, restructurare, proiect investitional,
minimizarea riscurilor.

Scopul lucrdrii este de a elabora un proiect de retehnologizare pentru cresterea
performantelor economice in cadrul intreprinderii INGEOTECH-GRUP S.R.L. Sub forma unui
supliment sunt studiate aspectele teoretice ale temei analizate..

Teza de master contine un studiu al aspectelor teoretice de retehnologizare si restructurare
a intreprinderii. Partea practica a lucrarii contine un diagnostic financiar si economic detaliat al
intreprinderii. Sunt evaluate activele intreprinderii si sursele de formare a acestora, rezultatele
activitatii de exploatare a intreprinderii. Proiectul de retehnologizare tehnica a intreprinderii este
luat in considerare si analizat separat. Se analizeazd metodele de gestionare a proiectelor si se
elaboreazd mecanisme de minimizare a riscurilor proiectului.

In procesul de elaborare a Tezei de master au fost aplicate urmatoarele metode: economico-
statistica, cantitativd, calitativa, analizd, sinteza. Rezultatele cercetdrilor si calculelor sunt
prezentate sub formd de tabele, figuri, iar cu ajutorul obiectelor grafice pentru o mai buna
intelegere a analizelor.

Ca urmare a studiului, au fost obtinute modalitati de realizare a unei analize mai precise a
proiectului, de optimizare a sistemului de management al riscurilor si de activare a programului
de extindere a companiei INGEOTECH-GRUP S.R.L. in cazul unei implementiri reusite a
proiectului, compania isi poate imbunatati semnificativ competitivitatea si isi poate consolida
pozitia pe piatd. De asemenea, acest proiect va oferi o oportunitate de diversificare a activitatilor
si de atragere a unor clienti suplimentari prin extinderea gamei de servicii oferite.

Rezultatele obtinute pot fi utilizate in cadrul intreprinderii pentru a aduce Imbunatatirile
necesare pentru a minimiza riscurile si a imbunatati performanta operationald. De asemenea,
rezultatele pot fi de interes practic pentru potentialii investitori care implementeaza proiecte de

retehnologizare si restructurare in conditii de incertitudine si risc.



SUMMARY

Polcanov Alexei

Re-engineering and restructuring of organizations - factor for increasing economic
performance within the enterprise L.L.C. INGEOTECH-GROUP

Master’s Thesis

Structure of the paper: summary; introduction; three chapters; conclusions; bibliography;
annexes.

Key words: refurbishment, reengineering, restructuring, investment project, risk
minimization.

The purpose of the work is to develop a project of refurbishment to increase the economic
performance of the INGEOTECH-GRUP S.R.L. enterprise. In the form of a supplement, the
theoretical aspects of the analyzed topic are studied.

Master’s thesis contains a study of the theoretical aspects of refurbishment and
restructuring of the analyzed organization. The practical part of the work contains a detailed
financial and economic diagnostic of the enterprise. The assets of the enterprise and the sources of
their formation, financial results and efficiency of functioning were assessed. In the design part,
the possibilities for expanding the operating activities of the enterprise are proposed. The project
of technical re-equipment of the enterprise is considered and analyzed separately. Project
management methods were analyzed and mechanisms for the risks minimizing were developed.

During the developing of Master’s thesis, the following methods were applied: economic-
statistical, quantitative, qualitative, analysis, synthesis. The results of research and calculations are
presented in the form of tables, figures, using graphic objects for a better understanding of
analytical materials.

As a result of the study, methods have been obtained that allow for a more accurate project
analysis, optimize the risk management system and activate the program to expand the activities
of the researched enterprise INGEOTECH-GRUP S.R.L. In case of successful implementation of
the project, the enterprise can significantly improve its competitiveness and strengthen its position
in the market. Also, this project will provide an opportunity to diversify activities and attract
additional customers by expanding the range of provided services.

The obtained results can be used at the enterprise in order to make the necessary
improvements to minimize risks and improve operating results. Also, the results of the work may
be of practical interest to potential investors implementing the refurbishment and restructuring

projects in conditions of uncertainty and risk.
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INTRODUCERE

Actualitatea temei. Practica relatiilor de piata arata ca retehnologizarea, reingineria sau
restructurarea reprezintd cea mai importanta modalitate de imbunatatire a activitatilor operationale
si de crestere economica a intreprinderii. O abordare obiectiva a proiectelor de transformare a
intreprinderii implica necesitatea unor mecanisme de management bazate pe dovezi care sa asigure
o analiza obiectiva a eficientei masurilor, luarea 1n considerare la maximum a factorilor de risc si
luarea unor decizii optime in planificarea strategiei de dezvoltare.

In contextul unor factori de risc diversi si al unei optiuni limitate de surse de finantare,
planificarea proiectelor de retehnologizare, reinginerie sau restructurare permite minimizarea
gradului de risc manifestat in cadrul intreprinderii. Relevanta temei este cauzata de necesitatea
alegerii unor metode optime de restructurare a intreprinderii. Relevanta practicd a cercetarii este
sustinutd de necesitatea unei planificari si evaludri obiective a impactului proiectului asupra
managementului eficient al intreprinderii.

In ciuda unei experiente considerabile in domeniul project managementului, in prezent este
dificil de ales modelul optim de restructurare a intreprinderii. In plus, dinamica proceselor
economice determinad necesitatea de a dezvolta si de a aplica noi mecanisme eficiente de
neutralizare a riscurilor aplicate in intreprinderi. De aceea, justificarea teoretica a celor mai
eficiente metode de retehnologizare sau restructurare este relevantd si semnificativa.
retehnologizare si restructurare.

Pentru a realiza sarcina data, au fost formulate urmatoarele obiective:
Sa studieze esenta si continutul proiectelor de retehnologizare, reinginere si restructurare;
Sa examineze conceptele moderne de restructurare preventiva a intreprinderilor;

Sa analizeze aspectele metodologiei conceptuale ale restructurarii intreprinderilor;

W np e

Sa analizeze activitatea intreprinderii INGEOTECH-GRUP S.R.L. din punct de vedere al

potentialului economic si al eficientei functionarii acesteia;

o

Sa analizeze modalitatile de optimizare a activitdtilor intreprinderii;
6.  Sapropuna si sa analizeze un proiect de retehnologizare a intreprinderii;
7. Saevalueze rezultatele si eficienta proiectului de retehnologizare.
Subiectul cercetarii: principiile moderne de evaluare si metodele de proiectare de
retehnologizare si restructurare.
Obiectul cercetarii: Activitatea economicd si financiard a intreprinderii INGEOTECH-

GRUP S.R.L.



Baza metodologica si teoretici. Baza teoreticd a lucrarii a fost asiguratd de studii in
domeniul project managementului, al managementului riscului, al constructiilor, al ingineriei si al
managementului financiar. Pentru o analiza detaliatd a activitatilor comerciale, precum si pentru
calculele practice, au fost utilizate situatiile financiare oficiale ale intreprinderii.

Baza informationald pentru realizarea lucrdrii au constituit: actele legislative ale
Republicii Moldova; regulamentele de constructie; situatiile financiare ale intreprinderii.

Structura lucririi: rezumat (adnotare); introducere; trei capitole; concluzii; bibliografie;
anexe.

Introducerea prezinta relevanta temei, scopurile, obiectivele si structura lucrarii.

Primul capitol prezinta materialul teoretic in functie de directia de cercetare, contureaza
bazele metodologice ale retehnologizarii si restructurarii organizatiilor

Al doilea capitol prezinta caracteristicile generale ale intreprinderii INGEOTECH-GRUP
S.R.L., evalueazd structura activelor sale si sursele de formare a acestora. Au fost calculati
principalii indicatori financiari si economici ai intreprinderii in domeniile de baza: stabilitatea
financiard, rentabilitatea, lichiditatea. De asemenea, au fost efectuate analiza factorilor de risc si
analiza SWOT detaliata a intreprinderii.

in cel de-al treilea capitol, a fost dezvoltat un proiect de retehnologizare pentru a extinde
operatiunile companiei pentru a oferi servicii suplimentare de analiza a proiectelor. De asemenea,
se are in vedere un proiect de modernizare a companiei prin achizitionarea unei platforme de foraj
UGB-50 pentru studii geotehnice.

In concluzie, sunt formulate principalele abordari la tema analizatd si sunt prezentate
rezultatele asteptate ale proiectului. Se demonstreaza eficienta si necesitatea proiectului de
retehnologizare pentru intreprindere.

Teza de master este expusa pe 72 pagini de text (fara anexe), contine 20 tabele si 22 figuri.
In anexe sunt introduse imaginile echipamentului tehnic si copiile situatiilor financiare
INGEOTECH-GRUP S.R.L.
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