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ADNOTARE
La teza de master ”Eficientizarea managementului financiar in scopul
realizairii obiectivelor intreprinderii”

Structura temei: Formata din intoducere, trei capitole, concluzii generale, date bibliografice si opt
anexe.

Cuvinte-cheie: management financiar, obiectivele intreprinderii, analizd-diagnostica, sisteme
informationale, eficientizare, valoarea de piatd a intreprinderii, intreprindere municipald,
managementul schimbarilor.

Scopul lucrarii: identificarea intrumentelor si metodelor de eficientizare a managementului financiar
pentru a realiza obiectivele funadamentale din intreprindere, cu ajutorul indicatorilor cheie, din cadrul
Intreprinderii Municipale INFOCOM.

Obiectivele cercetarii: evidentierea aprofundatd a conceptului de management financiar si rolul sdu
in activitatea economicd, cat si conturarea obiectivelor generale care stau la baza eficientizarii
activitatii manageriale; determinarea la nivel de sector in tard a genului de activitate care necesita
analizat, dar si diagnosticarea in dinamica a principalilor indicatori financiari care determina
eficientizarea activitatii; elaborarea masurilor de solutionare a eficientizarii maxime a
managementului financiar in scopul realizarii obiectivelor principale din cadrul intreprinderii.
Metodologia cercetiirii stiintifice: In elaborarea tezei au fost utilizate date cit mai actuale si metode
generale de analiza calitativa, dar si cantitativa a principalilor indicatori financiari.

Noutatea si originalitatea stiinfifici: se bazeazd pe argumentarea necesitatii  efientizarii
managementului financiar pentru a fi realizate obiectivele financiare ale companiei; dezvoltarea
notiunii de ,,management financiar al intreprinderii”, prin care se contureaza rolul managementului
financiar la intreprinderile din sectorul economiei, dar si elaborarea unui set de obiective financiare
recomandate intreprinderilor sistemelor informationale din Republica Moldova, realizarea céarora va
conduce spre atingerea obiectivului general de maximizare a valorii de piata a intreprinderii.
Rezultatele obtinute, care contribuie la solutionarea problemei stiintifice importante: se bazeaza
in demonstrarea stiintifica a rolului managementului financiar in fundamentarea principalelor
obiective din cadrul companiei, fapt ce a rezultat in realizarea analizei financiare a principalilor
indicatori: venitul din vanzari, profitul scontat, indicatorilor de rentabilitate, lichiditate, riscul de
falimet, ceea ce a demonstrat ca acest sector are o prosperitate financiard enorma in viitorul apropiat,
activeaza cu daruire, dar si eficientizate contiua a obiectivelor managementului financiar.

Valoarea aplicativa a lucrarii: este determinatd din recomandarile si metodele eficiente de sporire a
indicatorilor analizati, al activitatii in general, care au o valoare si mai eficienta daca sunt aplicate.
Implementarea rezultatelor stiintifice: Posibilitatea de implimentare a recomandarilor de investitie,
dar si de implimentare a managementului schimbarilor in cadrul Intreprinderii Municipale
INFOCOM, este destul de mare, datorita unui management financiar cu perspectiva de conlucrare si
deschisa spre schimbari.



ANNOTATION
In the master's thesis ""Efficiency of financial management in the purpose
the achievement of the company's objectives™

Structure of the theme: Made up of an introduction, three chapters, general conclusions,
bibliographic data and eight appendices.

Keywords: financial management, enterprise objectives, diagnostic analysis, information systems,
efficiency, market value of the enterprise, municipal enterprise, change management.

The purpose of the work: to identify the tools and methods of financial management efficiency in
order to achieve the fundamental objectives within the enterprise, with the help of key indicators,
within the INFOCOM Municipal Enterprise.

The objectives of the research: the in-depth highlighting of the concept of financial management
and its role in the economic activity, as well as the outline of the general objectives that are the basis
of the efficiency of the managerial activity; the determination at sector level in the country of the type
of activity that needs to be analyzed, but also the dynamic diagnosis of the main financial indicators
that determine the efficiency of the activity; the development of solutions for the maximum efficiency
of financial management in order to achieve the main objectives within the enterprise.

Scientific research methodology: The most current data and general qualitative and quantitative
analysis methods of the main financial indicators were used in the elaboration of the thesis.
Scientific novelty and originality: it is based on arguing the need to streamline financial management
in order to achieve the company's financial objectives; the development of the notion of "financial
management of the enterprise”, through which the role of financial management in the enterprises of
the economy sector is outlined, but also the elaboration of a set of financial objectives recommended
to the information systems enterprises of the Republic of Moldova, the achievement of which will
lead to the achievement of the general objective of maximizing the market value of the enterprise.
The results obtained, which contribute to the solution of the important scientific problem: are
based on the scientific demonstration of the role of financial management in substantiating the main
objectives within the company, which resulted in the financial analysis of the main indicators: sales
revenue, expected profit, profitability indicators , liquidity, the risk of bankruptcy, which has
demonstrated that this sector has enormous financial prosperity in the near future, with enormous
possibilities for development and progress, only if the personnel who work with dedication are
realized and motivated, but also continuously streamlined, the objectives of financial management .
The applicative value of the work: it is determined from the recommendations and effective methods
of increasing the analyzed indicators, of the activity in general, which have an even more effective
value if they are applied.

Implementation of scientific results: The possibility of implementing investment recommendations,
but also of implementing change management within the Municipal Enterprise INFOCOM, is quite
high, thanks to a financial management with a collaborative perspective and open to change.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei abordate consta din importanta obiectivelor din cadrul
intreprinderii cu scopul de a eficientiza activitatea antreprenoriald, dar si valoarea managementului

financiar pentru dezvoltarea ei.

Indiferent de genul activitatii, managementul financiar, a fost privit din totdeauna ca o
totalitate de procedee si activitati din cadrul unei companii, care contribuie la eficienta Intregului
sistem a interdependentelor financiare, in raport cu obiectivele propuse, formand treptat a
mecanismului financiar in economia de piata al activitatii intreprinderii. In situatiile cand rezultatele
din economie sunt, de cele mai dese ori, imprevizibile prin faptul ca inflatia, deflatia, deficitele sunt
in permanentd schimbare, managementul financiar este nevoit sa asigure si mentind viabilitatea
financiara a intreprinderii. Spulimentar la aceasta, rolul managementului financiar, devine din ce in

ce mai valoros odata cu accentuarea marimii de activitate a intreprinderii.

De cele mai dese ori, intreprinderea este nevoita sa isi realizeze activitatea intr-um mediu
schimbator, cu tendinta de influente manageriale, ceea ce duce ca managementul financiar sa aiba
rolul primordial de a obtine intdi de toate, apoi de a utiliza mijloacele banesti, in asa fel incat sa fie
realizate toate obiectivele care le are agentul economic, si totodata sa fie maximizata valoare de piata
a firmei. Tema abordatd a fost studiata in masura larga de diferiti cercetatori, inclusiv cei din
Republica Moldova, pentru ca managementul intreprinderii sa activeze, dar si sa rezolve aspectele
importante de a implimenta noi metode, forme de gestiune si organizare financiard si de conducere

eficienta a starii financiare, economice a companiei.

In prezent, Republica Moldova, fiind un stat ca suprafati si nivel de dezvoltare mai mici, duce
ca valorificarea managementului financiar din cadrul companiilor, cum ar fi sectorul sistemelor
informationale care este mai neinsemnat comparativ cu statele occidentului, din acest motiv agentii
economici mai frecvent se confrunta cu aparitia riscurilor si problemelor de ordin financiar. Cu toate
acestea, cu trecerea anilor se constata o implicare din ce In ce mai aprofundata in domeniul dat, motiv
principal fiind, crizele economice din ultimii ani, care fac ca cetatenii sa opteze din ce mai mult la

serviciile online, pentru a economisi timp si cel mai important, sdnatatea.

In acest sens, evidentiind precizdrile mentionate, evidentiem valoare si importanta analizarii
detaliate a temei eficientizarea managementului financiar in scopul realizarii obiectivelor
intreprinderii, fiindca in cadrul inreprinderii selectate, importanta obiectivelor de fi realizate si
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eficientizarea managementului financiar are o valoare neinsemnati. In urma diagnozei
principalelor indicatori financiari, deducem obtinerea unor indicatori de performantd ridicata
economico-financiard, cu o perfomantd manageriald generald si specifica la nivel ridicat.
Implicarea este pusd, nemijlocit, pe caracterul previzional si implicativ al liderilor de varf, a sporirii

stategiilor ce duc la dezvoltarea pe termen indelungat a intreprinderii.

Gradul de studiere a temei de cercetare. In conditiile economiei de piatd, in prezent,
direct de existenta mijloacelor financiare, dar si a unui personal inalt calificat. Toti acesti factori
de realizare a obiectivelor este datorat magementului financiar cu o eficientd maxim posibila, un
management caracterizat ca fiind un subsistem din cadrul managementul general al intreprinderii

cu o putere de decizie Insemnata.

Economistii inca de la inceputul sec. al XX-lea, studiazd detaliat caracterul complex al
obiectivelor financiare din cadrul intreprinderilor atat producdtoare, cat si cele de prestarea
serviciilor, din punct de vedere calitativ si cantitativ. Aceste studieri au dus la dezvoltarea gandirii
analitice a fiecarui viitor sau existent agent economic, care avea ca rol principal in activitatea sa
mai mult de a obtine un profit cat mai mare, si nu de a asigura o perspectiva pe termen lung a
activitatii sale, cu ajutorul efientizarii permanente a obiectivelor managementului financiar. Astfel,
atat in tarile occidentale , cat si in tara noastrd, au fost realizate cercetari stiintifice bazate si,
nemijlocit, pe tema propusad, ceea ce demonstreaza ca lucrarea realizata de autor este de o actualitate

si originalitate primordiala in prezent.

Scopul lucrarii si obiectivele cercetarii. Ca concept de dezvoltare, scopul lucrarii este de a
evidentia efientizarea maxima a manaegementului financiar in raport cu obiectivele care le are de
realizat intreprinderile din sectorul sistemelor informationale, dar si intreprinderii municipale. Pentru

a fi realizat scopul propus, sunt necesar de a fi realizate obiectivele cercetarii unele din ele fiind:

e Evidentierea teoreticd a efientizarii managementului financiar n cadrul intreprinderii;

e Determinarea obiectivelor Intreprinderii in scopul eficientizarii managementului financiar din
intreprindere;

e Analiza sectoriala si la nivel de o intreprindere a starii din prezent a obiectivelor intreprinderii
pentru a efientiza managementul financiar;

e Constatarea masurilor de imbunatatirii a obiectivelor fundamentale pentru a efieintiza

managementul financiar la nivel de intreprindere.



Noutatea si originalitatea stiintificA este concentratd spre argumentarea influentei
efientizdrii managementului financiar asupra realizarii obiectivelor financiare ale Intreprinderii,
dezvoltarea notiunii de ,,management financiar al intreprinderii”, prin care se contureazd rolul
managementului financiar la intreprinderile din sectorul real al economiei, dar si elaborarea unui set
de obiective financiare recomandate intreprinderilor sistemelor informationale din Republica
Moldova, realizarea carora va conduce spre atingerea obiectivului general de maximizare a valorii de

piatd a Intreprinderii.

Semnificatia teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii rezultd din majorarea activitatii
financiare a intreprinderii la o noua treapta de dezvoltare, iar principalele obiective care sunt puse in
sarcina managementului financiar, pentru imbunatatirea situatiei financiare a Intreprinderii sunt:
supravietuirea intreprinderii in conditiile de concurenta, evitarea falimentului si a unor mari esecuri
financiare, atingerea unei pozitii de lider pe piata produselor sau serviciilor, maximizare valorii de
piatd a intreprinderii, evaluarea si asigurarea unor ritmuri acceptabile de cresterea potentialului
economic al Intreprinderii, cresterea volumului de productie si volumul de vanzari, minimizarea
costurilor. Desigur, si sintetizarea abordarilor teoretice privind esenta si rolul managementului
financiar in cadrul intreprinderii, completarea definitiei de ,,management financiar la intreprindere”,
tinand cont de caracterul complex al acesteia si sistematizarea teoriilor privind conceptul ,,obiectiv

financiar” ca factor determinant al managementului financiar.

In ceea ce priveste valoarea aplicativa a lucrarii, consta din solutiile si recomandarile propuse,
realizarea cdrora va duce la majorarea menijlocitd a eficientei managementului intreprinderii spre
realizarea obiectivelor propuse in intreprinderilor sistemelor infomationale de prelucrare a datelor, dar

si Intreprinderii Municipale INFOCOM analizate de autor.

Sumarul compartimentelor tezei. Sumarul compartimentelor tezei este compus din:

intoducere, trei capitole, concluzii generale, bibliografie si anexe.

In cadrul intoducerii, autorul prezinta succint actualitatea si prezentarea tezei realizate, a
gradului de studiere, scopul si obiectivele prezentate In lucrare, noutatea si originalitatea temei, dar si

semnificatia teoreticd si valoarea aplicativa a lucrarii.

Capitolul I: “"Concepte teoretico-definitorii privind eficientizarea managementului financiar
sub incidenta obiectivelor intreprinderii” se bazeaza pe aspectele teoretice a managementului

financiar, dar si abordarea incidentei obiectivelor asupra activitatii intreprinderii eficiente managerial.



Capitolul 1l: "Analiza diagostica a managementului financiar eficient in scopul realizarii
obiectivelor funadamentale ale Intreprinderii Municipale INFOCOM” este bazat pe aspectele deja
practice a temei propuse de cercetare si metodele de evaluarea a obiectivelor propuse, la nivel de
sector, dar si la nivel de intreprindere analizata. Pe baza datelor statistice a fost analizatd sectorul
sistemelor informationale si de prelucrare a datelor, apoi analiza la nivel de intreprindere municipala
identificandu-se obiectivele principale comerciale, obiectivele in raport cu personalul angajat si

obiectivele financiare.

Capitolul I "Directii prioritare vizand majorarea eficientei managementului financiar in
scopul realizarii obiectivelor intreprinderii” se bazeaza pe cercetarile realizate In primele capitole,
determindndu-se masurile de Tmbunatatirii a eficientei managementului financiar in raport cu

obiectivele propuse.

In Concluzia generald a fost prezentati importanta managementului financiar intr-o

intreprindere, dar si rolul obiectivelor financiare in eficientizarea managementului financiar.

Cuvinte-cheie: management financiar, obiectivele intreprinderii, eficientizare, analiza
economicd, analizd sectoriald, personalul angajat, maximizarea valorii de piatd, managementul

schimbarilor.
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