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REZUMAT

La teza de master a studentei Golovatii Anisoara cu tema: Eficienta activitatii intreprinderii

prin implementarea managementului financiar eficient
Cuvinte cheie: management financiar, eficienta intreprinderii, lichiditate, rentabilitate.

Calculele prezentate si analiza efectuatd in aceastd tezd de master se bazeazad pe

documentatia oficiala a intreprinderii ,,5AQ INVEST” S.R.L.

Obiectul cercetarii 1l constituie activitatea economico-financiard a intreprinderii ,,5AQ

INVEST” S.R.L., evaluarea starii financiare si metode de posibila imbunatatire a acesteia.

Scopul tezei date de master este analiza situatiei financiare a Intreprinderii $i propunerea
unor metode de redresare a situatiei financiare prin implementarea managementului financiar

eficient.

In teza data au fost puse 1n aplicare metode de cercetare si analiza matematica si statistica,

metode de analiza si interpretare a datelor si indicatorilor economici.

Teza este structuratd in: introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie si

ancxe.

In introducere a fost argumentata actualitatea temei, obiectul de studiu, scopul acesteia si
metodele de cercetare implementate.In capitolul 1 sunt relatate aspectele teoretice privind
managementul financiar, functiile si sistemul informational al acestuia.Capitolul 2 prezintd analiza
economico- financiard a intreprinderii, divizatd in 6 subcapitole, in care este studiatd: ramura
industriei constructiilor, caracteristica generala a intreprinderii, analiza situatiei financiare,
lichiditatii, stabilitdtii, rentabilitatii si a profitului.Capitolul 3 cuprinde calculul capitalului necesar

de lucru si masurile propuse pentru eficientizarea activiatii intreprinderii.

Concluziile si recomandarile sintetizeaza rezultatele obtinute si recomandarile propuse
pentru eficientizarea activitdtii intreprinderii prin implementarea strategiilor de management

eficient.

Teza de master este prezentatd pe 60 pagini, contine 14 tabele, 19 figuri si 2 anexe.



SUMMARY

For the master's thesis of the student Golovatii Anisoara with the theme: The efficiency at

the company’s activity by implementing efficient financial management
Keywords: financial management, enterprise efficiency, liquidity, profitability.

The calculations presented and the analysis performed in this master's thesis are based on

the official documentation of the enterprise "SAQ INVEST" S.R.L.

The object of the research is the economic-financial activity of the enterprise "SAQ

INVEST" S.R.L., the evaluation of the financial state and methods of its possible improvement.

The purpose of the master's thesis is to analyze the financial situation of the company and
to propose some methods of recovery of the financial situation by implementing effective financial

management.

In the given thesis, research methods and mathematical and statistical analysis, methods of

analysis and interpretation of economic data and indicators were implemented.

The thesis is structured in: introduction, three chapters, conclusions and recommendations,
bibliography and appendices.In the introduction, the topicality of the topic, the object of study, its
purpose and the research methods implemented were argued.Chapter 1 describes the theoretical
aspects of financial management, its functions and information system.Chapter 2 presents the
economic-financial analysis of the enterprise, divided into 6 subchapters, in which it is studied:
the branch of the construction industry, the general characteristic of the enterprise, the analysis of
the financial situation, liquidity, stability, profitability and profit.Chapter 3 includes the calculation
of the necessary working capital and the measures proposed to make the company's activity more

efficient.

The conclusions and recommendations summarize the results obtained and the proposed
recommendations for the efficiency of the company's activity through the implementation of

effective management strategies.

The master's thesis is presented on 60 pages, contains 14 tables, 19 figures and 2

appendices.
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INTRODUCERE

Existenta si expansiunea oricdrei companii in cadrul economiei de piatd devin imposibile
fara o examinare atenta si cuprinzatoare a rezultatelor activitatii intreprinderii. Aceasta se bazeaza
pe o analiza stiintifica care faciliteaza luarea deciziilor de catre organele de conducere, indiferent
de nivel, forma de proprietate si domeniu de activitate al companiei.

In prezent, multe intreprinderi se confrunta cu probleme de stabilitate financiara si cu
dificultati Tn mentinerea activitatii sale. Pentru conducerea de nivel 1nalt a acestor intreprinderi,
apare tot mai frecvent necesitatea imperativa de a evalua situatia financiara a unititii economice.
Acest lucru este crucial pentru luarea deciziilor corecte, avand in vedere prevenirea si eliminarea
factorilor cu actiune distructiva, precum si crearea conditiilor pentru manifestarea neingraditd a
factorilor cu influentd pozitiva, contribuind la cresterea economica a intreprinderii. Prin urmare,
analiza economica si financiard, cu modelele si procedeele sale, devine un element indispensabil
al activitdtii manageriale a societatilor comerciale.

In acest context, un rol primordial revine compartimentului care cuprinde estimarea si
analiza rezultatelor economico-financiare obtinute de unitatile de productie pe parcursul perioadei
de gestiune. Acest proces acopera diferite forme de profit si se extinde pana la evaluarea
rentabilitdtii generale. Agentii economici din Republica Moldova trebuie sd dezvolte un model
analitic bine fundamentat in acest domeniu, avand in vedere nevoile viitoare de dezvoltare a
sectorului constructiilor.

Pentru a identifica care sunt lacunele pe care le are intreprinderea in prezent si a propune
careva metode de revitalizare a situatiei, au fost cercetate si analizate rezultatele economico-
financiare care au fost inregistrate in decursul ultimilor patru ani de catre intreprinderea "5SAQ
INVEST" S.R.L.

Actualitatea temei tezei de master constd in realizarea unei analize a situatiei financiare a
intreprinderii, cu scopul de orientare spre o functionare cat mai eficienta pe termen lung. Studiul
situatiei financiare a intreprinderii reprezinta o abordare complexa a cunostintelor specializate,
orientatd catre investigarea tendintelor dezvoltirii economice, fundamentarea stiintifica a
planurilor strategice si a deciziilor de management, precum si evaluarea rezultatelor obtinute. Un
aspect esential il constituie identificarea, masurarea si justificarea importantei rezervelor
economice, avand in vedere asigurarea stabilitdtii si eficientei viitoare ale intreprinderii.

Obiectul cercetirii 1l constituie activitatea economico-financiara a Intreprinderii ,,5AQ

INVEST” S.R.L., care 1si desfdsoara aceasta activitate incepand cu anul 2008.



Scopul tezei date de master este analiza situatiei financiare a intreprinderii si propunerea
unor masuri de redresare a situatiei financiare prin implementarea managementului financiar
eficient.

In teza data au fost puse in aplicare metode de cercetare si analizi matematica si statistica,
metode de analiza si interpretare a datelor si indicatorilor economici.

Teza este structurata in trei capitole, concluzii si recomandatri.

Primul capitol ,,Aspectele teoretice ale managementului financiar”, relevd esenta,
obiectivele, functiile si sistemul informational al managementului financiar.

Capitolul doi ,,Analiza economico-financiara a intreprinderii SAQ INVEST S.R.L.”,
prezintd cercetarea ramurii constructiilor, caracteristica generala a Intreprinderii, analiza situatiei
financiare, a rezultatelor obtinute.

In capitolul trei ,,Masuri de eficientizare a activitatii intreprinderii” sunt propuse diferite
masuri pentru asigurarea raportului optimal intre activele si pasivele intreprinderii, pentru
minimizarea creantelor si duratei de rotatie a acestora, si pentru optimizarea capitalului de lucru.

Teza de master cuprinde 60 pagini, 14 tabele, 19 figuri si 2 anexe.
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