CONFERENCE PROCEEDINGS ,,COMPETITIVENESS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT ”, 6-7.11.2025

https://doi.org/10.52326/csd2025.54

ENTREPRENEURIAL EDUCATION AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT
IN THE REPUBLIC OF MOLDOVA: SYNERGIES AND PERSPECTIVES

EDUCATIA ANTREPRENORIALA SI DEZVOLTAREA DURABILA IN
REPUBLICA MOLDOVA: SINERGII SI PERSPECTIVE

Marcela Botnaru!, Nicolae Turcanu?, Ina Gumeniuc®
123Technical University of Moldova, Chisinau, Republic of Moldova

Abstract. Entrepreneurship is an essential factor in economic and social development, contributing
to innovation, competitiveness, and economic diversification. At the heart of this process is the
entrepreneur, as an agent of change, capable of transforming ideas into concrete initiatives and
mobilising resources to create value. In developed economies, entrepreneurs strengthen the middle
class, thus ensuring social and political stability. That is why promoting entrepreneurship is a strategic
priority in the Republic of Moldova and in European countries. The policy of supporting
entrepreneurship includes training programs, consulting services, and facilitating access to financing,
with the aim of developing an environment conducive to economic initiatives. At the European level,
the Entrepreneurship 2020 Action Plan and the 2030 Agenda for Sustainable Development emphasize
the importance of entrepreneurial education in training young people and promoting a sustainable
economy. In Moldova, the SME strategy and Law No. 179/2016 confirm the need to integrate
entrepreneurial education at all levels of the education system.
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Abstract. Antreprenoriatul este un factor esential in dezvoltarea economica si sociala, contribuind la
inovare, competitivitate si diversificare economica. In centrul acestui proces se afla antreprenorul, ca
agent al schimbarii, capabil sa transforme ideile in initiative concrete si sd mobilizeze resurse pentru
a crea valoare. In economiile dezvoltate, antreprenorii consolideaza clasa de mijloc, asigurand astfel
stabilitatea sociala si politicd. De aceea, promovarea antreprenoriatului este o prioritate strategicd in
Republica Moldova si in tarile europene. Politica de sprijinire a antreprenoriatului include programe
de formare, servicii de consultantd si facilitarea accesului la finantare, cu scopul de a dezvolta un
mediu propice initiativelor economice. La nivel european, Planul de actiune pentru antreprenoriat
2020 si Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila subliniaza importanta educatiei antreprenoriale in
formarea tinerilor si promovarea unei economii durabile. In Moldova, strategia pentru IMM-uri si
Legea nr. 179/2016 confirmd necesitatea integrarii educatiei antreprenoriale la toate nivelurile
sistemului de invatamant.

Cuvinte cheie: antreprenoriat, dezvoltare durabild, competente antreprenoriale, inovare, imm-uri,
politici publice, educatie antreprenoriala, Agenda 2030, munca decentd, crestere economicd

Introducere
Antreprenoriatul este un factor determinant al progresului economic si social, actionand ca un

......

noilor intreprinderi sau locuri de munca, deoarece implica identificarea si exploatarea oportunitatilor,
asumarea de riscuri si crearea de valoare addugatd. Astfel, procesul antreprenorial devine un
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mecanism fundamental pentru stimularea dezvoltarii economice, deoarece contribuie direct la
diversificarea structurii economice, la crearea de locuri de munca si la imbunatatirea nivelului de trai.

In centrul acestui proces se afld antreprenorul, nu numai ca actor economic, ci si ca agent al
schimbarii, capabil sa transforme ideile in realitate si sd mobilizeze resursele necesare pentru
atingerea obiectivelor. Datorita initiativelor lor, antreprenorii devin catalizatori ai cresterii
economice, iar actiunile lor au un impact pozitiv asupra bundstdrii socio-economice a comunitatii,
contribuind la durabilitatea si competitivitatea societitii in ansamblu. In economiile avansate,
antreprenorii nu doar indeplinesc o functie economica esentiala, ci contribuie si la consolidarea clasei
de mijloc, care reprezinta fundamentul stabilitatii politice si sociale a societatii [1]

Politica de promovare a antreprenoriatului este un cadru strategic care cuprinde o serie de
madsuri menite sd stimuleze initiativele economice si sd consolideze capacitatile celor implicati in
activitati antreprenoriale. Aceasta include programe de formare si perfectionare in domeniul
antreprenoriatului, servicii de consultantd si asistentd profesionald in domeniile managementului,
marketingului sau al aspectelor juridice, precum si mecanisme de facilitare a accesului la surse de
finantare — de la subventii si credite preferentiale pana la atragerea de investitii private.

Aceste masuri se adreseaza unei largi varietati de beneficiari: noi antreprenori, Intreprinderi
mici si mijlocii, organizatii inovatoare si initiative economice din zone rurale sau urbane. Obiectivul
fundamental al acestor masuri este de a crea un mediu favorabil dezvoltarii antreprenoriatului, prin
eliminarea obstacolelor, promovarea unei culturi a initiativei si sprijinirea procesului de transformare
a ideilor in proiecte durabile.

In acest fel, politica de promovare a antreprenoriatului devine un instrument important pentru
stimularea economiei, crearea de locuri de munca si cresterea bunastarii socio-economice.

In prezent, in statele europene, inclusiv in cadrul Uniunii Europene, formarea competentelor
antreprenoriale n randul tinerilor capata o relevantd sporita, fiind consideratd o prioritate strategica
s1 beneficiind de sustinere prin politici si programe dedicate dezvoltarii acestui domeniu.

Astfel, la nivelul UE in anul 2013 a fost adoptat Planul de Actiune ”Antreprenoriat 20207,
care a avut drept obiectiv principal dezvoltarea si consolidarea potentialului antreprenorial al Europei
[2]. Planul propunea trei domenii de interventie imediata:

1. Invataiméantul si formarea antreprenoriald pentru sprijinirea cresterii si credrii de
intreprinderti,

2. Intdrirea conditiilor-cadru pentru antreprenori prin inliturarea barierelor structurale
existente si prin spriginirea antreprenorilor in etapele cheie ale ciclului de viata al intreprinderilor;

3. Dinamizarea culturii antreprenoriale in Europa: formarea noii generatii de antreprenori.

Pe de alta parte, la 25 septembrie 2015, la Summit-ul privind Dezvoltarea Durabila, 193 de
state membre ONU au adoptat Agenda 2030 de Dezvoltare Durabila care contine 17 Obiective de
Dezvoltare Durabila (ODD) [3]. Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila cuprinde un set de 17
Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) si 169 de obiective specifice sau tinte, axate pe trei arii
principale de dezvoltare durabila: economie, societate si mediu. Pentru masurarea progresului in
atingerea tintelor ODD-urilor, pentru fiecare tinta au fost aprobati indicatori globali de monitorizare.

Printre cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila stabilite de catre Organizatia Natiunilor
Unite se regasesc si ODD 4 — Educatie de calitate si ODD 8 — Munca decenta si crestere economica,
obiective cu o relevantd directd pentru sistemul educational. Acestea subliniazd modul in care
institutiile de invatamant, in special universitdtile, pot deveni actori strategici in promovarea
competentelor antreprenoriale orientate spre sustenabilitate. ODD 4 pune accent pe dezvoltarea unui
proces educational incluziv, echitabil si de calitate, prin care tinerii nu doar sa dobandeasca
cunostinte, ci si sa fie formati ca agenti ai schimbarii, capabili sa identifice solutii inovatoare pentru
provocdrile sociale si economice.

In acelasi timp, ODD 8 promoveazi crearea de oportunititi pentru ocuparea fortei de munca,
dezvoltarea spiritului antreprenorial si sustinerea initiativelor economice durabile. In acest context,
universitatile joacd un rol complex: ele nu sunt doar furnizoare de instruire teoretica, ci si facilitatori
ai colaborarii dintre mediul academic, mediul de afaceri si comunitate. Prin programe de formare
antreprenoriala, incubatoare universitare, proiecte aplicative, stagii de practica si mentorat, institutiile
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de invatdmant superior pot contribui direct la crearea unui ecosistem care Incurajeaza initiativa
privatd, responsabilitatea sociala si dezvoltarea economica sustenabila.

Astfel, legatura dintre educatie si economie capatd un caracter strategic, prin care
universitatile nu doar pregatesc profesionisti, ci formeaza lideri capabili sa construiasca modele de

1.Dezvoltarea educatiei antreprenoriale in Republica Moldova.

in 2012, Republica Moldova a adoptat o strategie de promovare a intreprinderilor mici si
mijlocii pentru perioada 2012-2020. Acest document pune accentul pe consolidarea capitalului uman
si subliniaza rolul crucial al promovarii unei culturi antreprenoriale in societate. In acest sens,
strategia vizeazd transmiterea competentelor necesare pentru infiintarea si dezvoltarea
intreprinderilor, incurajarea initiativelor si promovarea unei atitudini responsabile fata de risc.

Obiectivele sale specifice sunt urmatoarele: [4].

* Dezvoltarea si promovarea educatiei si culturii antreprenoriale presupune consolidarea
unei mentalitati orientate spre initiativa, creativitate si asumarea responsabild a riscurilor. Aceasta
implica integrarea disciplinelor si activitatilor cu profil antreprenorial in scoli, universitati, centre de
formare profesionala, precum si promovarea proiectelor extra-curriculare, competitiilor de idei de
afaceri si parteneriatelor cu mediul de afaceri. Obiectivul este formarea unor tineri capabili sa
identifice oportunitati, sd dezvolte solutii inovatoare si sa contribuie activ la progresul economic si
social al comunitatilor lor.

* Formarea infrastructurii de suport educational vizeaza crearea unui cadru institutional
si logistic adecvat pentru invatarea prin experientd in domeniul antreprenorialului. Aceasta poate
include incubatoare universitare, laboratoare de inovare, hub-uri de afaceri, platforme digitale de
invatare, programe de mentorat si retele de sprijin. Infrastructura educationala nu se limiteaza la spatii
fizice, ci include si resurse umane specializate, materiale didactice actualizate si instrumente moderne
de instruire, care faciliteaza trecerea de la teorie la practica.

* Crearea sistemului informational si consultativ pentru IMM-uri urmareste asigurarea
accesului la informatii relevante, consultanta specializata si servicii de indrumare pentru antreprenori
st intreprinderile mici si mijlocii. Acest sistem poate cuprinde centre de consultantd, platforme online,
baze de date, ghiduri privind legislatia, oportunitatile de finantare, pietele de desfacere, precum si
servicii de mentorat oferite de experti si antreprenori cu experienta. Scopul principal este sprijinirea
IMM-urilor in procesul de initiere, dezvoltare si consolidare a afacerilor, contribuind astfel la

in anul 2016 a fost adoptata si Legea Nr. 179 cu privire la intreprinderile mici si mijlocii. Unul
din obiectivele principale a programelor de sustinere a IMM-urilor, prevazut in lege, este sustinerea
tinerilor antreprenori 1n deschiderea afacerilor in Republica Moldova (articolul 11) [5].

O importantd aparte in cadrul aceleiasi legi este atribuitd formdrii competentelor
antreprenoriale la tineri. Legea recunoaste rolul esential al educatiei antreprenoriale in pregitirea
noilor generatii pentru o economie dinamici si competitivd. In acest sens, Legea nr. 179 din
21.07.2016 stipuleaza in mod explicit includerea educatiei antreprenoriale In programele de studii si
in activitatile de formare profesionald la toate nivelurile sistemului educational. Aceastd prevedere
nu doar extinde accesul la cunostinte si abilitati antreprenoriale, ci urmareste si formarea unei
mentalitdti orientate spre initiativa, inovatie si responsabilitate economica si sociala, incd din perioada
studiilor.

Aceasta orientare reflecta necesitatea adaptarii procesului educational la realitatile economice
contemporane, in care flexibilitatea, spiritul de initiativa si capacitatea de a identifica si valorifica
oportunitati devin competente esentiale pentru integrarea pe piata muncii. Introducerea educatiei
antreprenoriale 1n curricula scolard si universitard urmareste nu doar transmiterea unor cunostinte
teoretice, ci si dezvoltarea unor abilitati practice, precum planificarea afacerilor, managementul
echipelor, asumarea riscurilor calculate si orientarea catre solutii inovatoare.

De exemplu, implementarea modulelor de antreprenoriat in licee si universitati ofera elevilor
si studentilor posibilitatea de a elabora idei de afaceri, de a participa la concursuri de proiecte sau la
simuldri economice, contribuind astfel la formarea unei gandiri independente si proactive. Totodata,
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promovarea antreprenoriatului in scoli stimuleazd dezvoltarea unei culturi a responsabilititii si
implicarii sociale, prin care tinerii sunt Tncurajati sd identifice problemele comunitatii si sd propuna
solutii sustenabile.

In concluzie, includerea educatiei antreprenoriale in sistemul de invitimant reprezinti un pas
strategic 1n formarea capitalului uman necesar unei economii durabile si inovatoare. Aceasta
contribuie la dezvoltarea unei generatii capabile sa creadd in propriile idei, sa initieze proiecte viabile
si sd participe activ la progresul economic si social al tarii.

2. Promovarea s§i consolidarea formdrii competentelor antreprenoriale in cadrul
institutiilor de invatamdnt superior.

In prezent, sistemul de invitimant din Republica Moldova oferd o gama din ce in ce mai larga
de oportunitati educationale atat in scolile profesionale secundare, cat si in institutiile de invatdmant
superior. Invatimantul superior este o parte esentiald a sistemului national de invatamant, a carui
sarcind este de a contribui la dezvoltarea unei personalitati integrate, creative si adaptabile. De
asemenea, acesta are ca scop formarea, perfectionarea si recalificarea specialistilor si cercetatorilor
din diverse domenii de activitate, in conformitate cu evolutiile si nevoile societatii moderne.

Institutiile de invatamant superior, in procesul de elaborare a planurilor de studii, se
conformeaza cerintelor stabilite in Planul-cadru pentru programele de licentd, master si studii
integrate, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 510 din 07.04.2025. Unitatile
de curs incluse in planurile de studii urmaresc formarea competentelor profesionale, dezvoltarea
gandirii critice si a abilitatilor de comunicare eficienta, elemente esentiale pentru profilul profesional
al absolventului. Acestea sunt concepute in concordanta cu standardele de calificare, cu logica
structurarii programului de studii si cu evolutiile pietei muncii, contribuind astfel la cresterea
relevantei programelor educationale si a gradului de angajare a absolventilor [6].

Pentru consolidarea competentelor antreprenoriale in randul studentilor, in planurile de studii
ale specialitdtilor din cadrul facultatilor ingineresti ale Universitdtii Tehnice a Moldovei au fost
introduse discipline cu profil economic, precum Teoria economica, Marketing, Managementul
intreprinderilor, Economia ramurii sau Economia si statistica ramurii. Aceste discipline au rolul de a
depasi caracterul strict tehnic al formarii ingineresti, orientand procesul educational catre dezvoltarea
unei viziuni integrate asupra activitatilor economice si antreprenoriale.

Prin intermediul acestor cursuri, studentii sunt ghidati sd inteleagd mecanismele de
functionare ale pietei, principiile de organizare si conducere a unei intreprinderi, strategiile de
promovare si valorificare a produselor si serviciilor, precum si modul de analizd economica si
decizionald in contexte reale. Formarea acestor competente contribuie la consolidarea capacitatii
tinerilor ingineri de a-si valorifica potentialul profesional in mod autonom, de a dezvolta proiecte
inovatoare si de a identifica oportunitati de afaceri in domeniile tehnice.

Pe termen lung, integrarea acestor discipline sprijind dezvoltarea unei mentalitati
antreprenoriale, capabile sa sustina initierea si gestionarea eficientd a propriilor activitati economice
sau participarea activa la dezvoltarea organizatiilor In care vor activa. Astfel, universitatea formeaza
specialisti care nu doar aplicd solutii tehnice, ci si inteleg impactul economic al acestora, devenind
promotori ai inovarii si competitivitatii in mediul socio-economic.

In planurile de invitimant pentru specialititile ingineresti, conform prevederilor Planului-
cadru aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 510 din 07.04.2025, disciplinele
economice urmeaza sa fie incluse in proportie de aproximativ 3—5-8% din numadrul total de unitati de
curs. Analiza datelor prezentate in tabel evidentiaza o distributie neuniforma a acestor discipline intre
diferitele facultati ale Universitatii Tehnice a Moldovei. Astfel, unele programe de studii, precum
Energetica si Inginerie Electricd, Design, Stiinte Agricole, Silvice si ale Mediului, Tehnologia
Alimentelor si Medicind Veterinara, se aliniazd sau se apropie de nivelul recomandat, integrand
discipline economice in proportic de 6-8%, ceea ce contribuie la formarea competentelor
antreprenoriale si manageriale necesare 1n activitatea profesionald a inginerului.
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Tabelul 1. Dinamica ponderii disciplinelor economice si antreprenoriale in planurile de studii
ale programelor ingineresti ale Universitatii Tehnice a Moldovei

Ponderea disciplinelor cu profil economic si antreprenorial
Facultatea _ diI_l_ numarul total de disc_ipline _
Planurile de studii aprobate Planurile de studii aprobate
in anul 2011 in anul 2025
Energetica si Inginerie Electrica 7,69 8,0
Electronica si Telecomunicatii 8,16 6,12
Cglculatoare, I.mformatlca si 7.54 6.0
Microelectronica
Inginerie M_ecamca, Industriala si 8,0 5,55
Transporturi
Tehnologia Alimentelor 6,0 6,0
Urbanism si Arhitectura 5,88 5,35
Constructii, Geodezie si Cadastru 9,25 3,92
Design 7,40 7,40
Stiinte Agricole, Silvice si ale Mediului - 7,40
Medicina Veterinara - 7,40

Sursa: Elaborat in baza planurilor de studii, ciclul I, UTM [7]

In schimb, pentru alte domenii se constati diminuarea ponderii acestor discipline in planurile
de studii aprobate in anul 2025 comparativ cu cele aprobate in anul 2011. Facultatile precum
Calculatoare, Informaticd si Microelectronicd, Electronicd si Telecomunicatii, Inginerie Mecanica,
Industriala si Transporturi, precum si Urbanism si Arhitecturd se situeaza aproximativ la limita
inferioard a intervalului admis, in timp ce facultatea Constructii, Geodezie si Cadastru Inregistreaza
o scadere semnificativa, ajungand la o pondere de circa 4.0%. Aceasta scadere este importantd din
perspectiva coerentei curriculare, intrucat reducerea dimensiunii economice poate limita formarea
competentelor esentiale privind gestionarea proceselor, resurselor si a initiativelor antreprenoriale in
domeniul ingineriei.

Prin urmare, se impune necesitatea reechilibrarii ponderii disciplinelor economice in
programele de studii ingineresti, in vederea alinierii acestora la cerintele formulate in Planul-cadru si
la tendintele pietei muncii, care solicitd specialisti capabili nu doar sa proiecteze si sa implementeze
solutii tehnice, dar si sa administreze eficient activitati, procese si resurse in context organizational si
antreprenorial.

Concluzii

Analiza relatiei dintre educatia antreprenoriald si dezvoltarea durabild in Republica Moldova
demonstreaza ca antreprenoriatul reprezinta un instrument strategic pentru modernizarea economiei
si consolidarea bunastarii sociale. Antreprenorul nu mai este privit doar ca un initiator al unei afaceri,
ci ca un agent al schimbadrii capabil sa genereze valoare, sd stimuleze inovarea si sa contribuie la
formarea unei societati competitive si echilibrate. Acest rol devine esential in contextul economiilor
contemporane, unde flexibilitatea, creativitatea si capacitatea de adaptare reprezinta factori decisivi
pentru progres.

Documentele strategice adoptate atat la nivel national, cat si european — precum Strategia
pentru dezvoltarea IMM-urilor, Legea nr. 179/2016, Planul de Actiune ,,Antreprenoriat 2020 si
Agenda 2030 — subliniaza necesitatea consolidarii formarii competentelor antreprenoriale, in special
in randul tinerilor. Acestea confirma faptul ca educatia antreprenoriala trebuie sa fie integrata sistemic
in procesele educationale, nu doar ca disciplind teoreticd, ci ca abordare orientata spre actiune,
decizie, inovare si responsabilitate sociala.

Datele analizate privind structura curriculara din cadrul Universitdtii Tehnice a Moldovei
relevd existenta unor discrepante in ponderea disciplinelor economice intre diverse programe
ingineresti. Aceasta situatie aratd necesitatea unei reechilibrari curriculare, astfel incat viitorii
specialisti sa fie capabili nu doar sa proiecteze solutii tehnice, ci si sa gestioneze procese, resurse si
initiative antreprenoriale in contexte organizationale complexe.
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In acest sens, dezvoltarea educatiei antreprenoriale trebuie si fie conceputd ca un proces
continuu, orientat spre formarea unei culturi a initiativei, a responsabilitatii si a gandirii critice[8].
Consolidarea acestor competente reprezintd o conditie esentiald pentru crearea unei economii
durabile, capabile sa raspunda provocarilor actuale si sa valorifice oportunitatile viitorului.
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