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Abstract: Digital transformation is redefining the architecture of the global economy and
becoming an essential factor in the competitiveness of states. For the Republic of Moldova, the
integration of digital technologies is a strategic priority, necessary for increasing economic
resilience and active participation in international value chains. Digitalization is no longer an
option, but an indispensable condition for adapting to new global economic realities. Although
some progress has been made in sectors such as communications, construction, and financial
services, the economy remains vulnerable, particularly due to its dependence on external markets
and declines in traditional sectors. According to NBS data for 2024, Moldova's GDP grew by only
0.1%, reaching 323.8 billion lei, reflecting modest and unbalanced economic dynamics.
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Transformarea digitald redefineste arhitectura economiei globale si devine un factor esential
prioritate strategica, necesard pentru cresterea rezilientei economice si participarea activa in
lanturile valorice internationale. Digitalizarea nu mai este o optiune, ci o conditie indispensabila
pentru adaptarea la noile realitdti economice globale. Desi s-au Inregistrat unele progrese in
sectoare precum comunicatiile, constructiile si serviciile financiare, economia raméane vulnerabila,
in special din cauza dependentei de pietele externe si a scaderilor din sectoarele traditionale.
Potrivit datelor BNS pentru 2024, PIB-ul Republicii Moldova a crescut cu doar 0,1%, ajungand la
323,8 miliarde lei, reflectdnd o dinamicd economicd modesta si dezechilibrata.

Cuvinte cheie: transformare digitala, competitivitate economica, Indicele Global al
Inovatiei, Produs Intern Brut.

In contextul accelerarii progresului tehnologic la nivel global, transformarea digitald a
devenit un vector esential al modernizarii economice si al consolidarii avantajelor competitive ale
statelor. Digitalizarea influenteaza profund modelele de productie, structura pietei muncii, relatiile
comerciale si mecanismele de guvernantd economica, devenind un criteriu definitoriu al
performantei economice intr-o lume interconectata.

Pentru Republica Moldova, o economie mica si deschisd, aflatd in tranzitie structurala,
transformarea digitala reprezinta o oportunitate strategica de a depasi constrangerile traditionale
legate de dimensiunea pietei interne, vulnerabilitatea externd si dependenta de resursele umane
migrante. Integrarea tehnologiilor digitale in sectoarele economiei nationale poate genera crestere
economica sustenabild, poate stimula inovarea si atragerea investitiilor, si poate spori eficienta
institutionala si productivitatea [5].

Un factor esential care limiteazad competitivitatea economica a Republicii Moldova este
capacitatea scazuta de inovare [4].

Tabelul 1. Pozitionarea Republicii Moldova in clasamentul Indicelui Global al Inovatiei

Anii Indicele Global al Intrari de inovatii Iesiri de inovatii
Inovatiei (GII)
2020 59 75 48
2021 64 80 54
2022 56 78 46
2023 60 81 50
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Evaluarea performantei Republicii Moldova in Indicele Global al Inovatiei 2023 evidentiaza
o evolutie inegald, cu progrese punctuale si regrese notabile in sectoare esentiale. In ansamblu,
tara a coborat la locul 60 din 132 de economii, pierzand patru pozitii fatd de anul precedent — o
tendintd ce reflecta dificultati in mentinerea unui ritm sustinut al dezvoltarii inovative.

Scaderile inregistrate la inputurile de inovatie (de pe locul 78 pe 81) si la outputurile de
inovatie (de pe 46 pe 50) semnaleaza un dezechilibru intre resursele alocate si rezultatele obtinute.
In special, regresul in cunostinte si rezultate tehnologice (de pe locul 49 pe 60) si in sofisticarea
afacerilor (de pe locul 79 pe 101) ridicd semne de intrebare privind eficienta politicilor de sustinere
a inovdrii si gradul de maturitate al ecosistemului antreprenorial.

Totodata, capitalul uman si cercetarea au inregistrat o usoara deteriorare (de la pozitia 62 la
67), indicand nevoia de investitii mai consistente in educatie, formare si cercetare-dezvoltare. in
schimb, unele imbunatatiri structurale pot fi observate la infrastructura (de la locul 84 la 75), la
sofisticarea pietei (de la 79 la 76), precum si la institutii (de la 98 la 96), sugerand premise
favorabile pentru reforme structurale.

Pe de alta parte, Moldova exceleaza la indicatori specifici: modelele de utilitate (locul 5),
designul industrial (locul 6) si microfinantarea raportatd la PIB (locul 7), ceea ce confirma un
potential semnificativ in anumite nise de inovatie.

In raport cu tirile din aceeasi categorie de venit (mediu-superior), Moldova se claseaza pe
locul 13 din 33, iar fata de tarile vecine, se situeaza sub Romania (locul 47) si Ucraina (locul 55).
Cea mai buna performanta istorica raimane locul 39, inregistrat in 2011.

Desi, Republica Moldova dispune de anumite avantaje competitive, performanta generald in
domeniul inovatiei este afectatd de slabiciuni sistemice: subfinantarea cercetarii, capacitatea
redusd de transfer tehnologic, lipsa unui cadru integrat de sustinere a IMM-urilor inovatoare si
fragmentarea politicilor publice. O schimbare semnificativa in clasamentul global necesitd o
abordare coerenta, multisectoriald si orientatd spre valorificarea capitalului uman si digital —
pe inovatie [2].

Dinamica economiei Republicii Moldova reflecta o tranzitie lenta, dar vizibila, cétre o
structurd mai orientatd spre servicii si sectoare inovative [6]. In 2023, PIB-ul tarii a atins 16,5
miliarde USD, echivalentul a 6732 USD pe cap de locuitor.
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Figura 1. Dinamica principalilor indicatori macroeconomici in Republica Moldova
in perioada 2014-2023

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica

Totusi, ritmul de crestere economica s-a redus semnificativ in ultimul deceniu — de la 0 medie
de 4,6% 1n perioada 2004—2013 la doar 2,2% in intervalul 2014-2023 — sub influenta unor factori
precum crizele sanitare si geopolitice, declinul demografic si vulnerabilitatea structurald a
economiei.

Evolutiile recente confirma volatilitatea contextului economic: contractia de -8,3% din 2020
a fost urmata de o recuperare de 13,9% in 2021, dar redinamizarea nu a fost sustenabild — economia
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a inregistrat o scadere de -5% in 2022 si o crestere marginala de 0,7% in 2023. In pofida scaderii
inflatiei si relaxarii politicii monetare, climatul investitional rdmane fragil, fiind afectat de
incertitudini si riscuri externe.

Datele din primul trimestru al anului 2024 indicd faptul cad 61% dintre Intreprinderi
intampina dificultati, cea mai mare barierd fiind cererea redusa (30,4%), urmata de lipsa fortei de
munca calificate (22,4%), constrangerile financiare (20,6%) si impactul indirect al razboiului din
Ucraina (14,3%).

Pe fondul acestor provocari, structura economiei s-a modificat. Ponderea comertului in PIB
a crescut de la 13,7% 1n 2013 la 16,5% in 2023, semnaland o adaptare la noi modele de consum si
distributie. In acelasi timp, contributia industriei a scizut de la 14,9% la 11,2%, iar cea a
agriculturii, afectatd de secetd si lipsa modernizarii, a coborat la 7,6%. In contrast, sectorul
tehnologiilor informationale a Inregistrat o ascensiune de la 4,8% la 6,7%, sustinut de politici
fiscale stimulative si atragerea de investitii.

Aceste tendinte confirmd o reorientare treptatd a economiei moldovenesti de la activitati
traditionale catre domenii cu potential de integrare internationala si valoare addugata sporita, in
special prin digitalizare si inovare.
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Figura 2. PIB, consum privat si formare bruta de capital fix, fata de anul precedent
(f-a-p) in Republica Moldova, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS

Intre 2013 si 2023, structura cererii agregate in Republica Moldova a evidentiat o crestere
mai accentuata a investitiilor in capital fix (4,3% anual) comparativ cu consumul privat (2,4%),
indicand o reducere treptata a dependentei de remitente si o utilizare mai eficientd a resurselor
interne. Totusi, vulnerabilitatea unei economii mici si deschise a favorizat transmiterea rapida a
socurilor externe, mai ales dupa 2020, odata cu extinderea exporturilor agricole si industriale.
Distributia valorii adaugate s-a reconfigurat: consumul public a crescut de la 14,7% (2016-2019)
la 17,4% (2020-2023), in timp ce investitiile au fost afectate negativ de crizele recente.

Rata investitiilor (formarea bruta de capital fix raportata la valoarea adaugata bruta) a scazut
de la 28,8% 1n 2020 la 22,8% in 2023, semnaland o erodare a increderii investitorilor si o reducere
a potentialului de acumulare a capitalului.

In 2023, exporturile au crescut cu 5,1% anual, in timp ce importurile au scazut cu 5,1%.
Aceasta evolutie divergentd a condus la o reducere a deficitului comercial exprimat prin exporturi
nete, care au avut un impact negativ asupra PIB-ului de -24,1%, ameliorandu-se fata de -29,7% in
anul anterior.
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Figura 3. Exporturi, importuri si balanta bunurilor in Republica Moldova, % din PIB

Sursa: elaborat de autor in baza datelor FMI

Republica Moldova este o economie micd, extrem de deschisd, reflectatd de ponderea
ridicatd a comertului exterior (bunuri si servicii) in produsul intern brut, care a oscilat in jurul
valorii de 90% in ultimul deceniu, atingdnd 95% 1n 2023. Aceastd dependentd accentuatd creste
vulnerabilitatea tarii la socuri externe, atat economice, cat si geopolitice.

De la independentd, balanta de plati a fost caracterizatd de un deficit structural al contului
curent, ajuns la —12% din PIB in 2023 si —15% in primele trei trimestre ale anului 2024, cauzat in
principal de dezechilibrul persistent al balantei comerciale de bunuri. In schimb, balantele
serviciilor, veniturilor primare si transferurilor curente au inregistrat constant excedente.

Crizele majore — criza financiard globald din 2009, criza bancard internd din 2015,
pandemia COVID-19 — au redus temporar deficitul contului curent prin comprimarea consumului
st a investitiilor, perturbarea lanturilor valorice si impunerea unor bariere comerciale. Totusi,
conflictul militar din Ucraina, inceput in 2022, a amplificat deficitul, mai ales prin cresterea
costurilor de import.

In ultimii zece ani, balanta comerciali a Moldovei in bunuri a consemnat un deficit structural
semnificativ, de aproximativ 30% din PIB (29,5% in 2023 si 31% in primele trei trimestre ale lui
2024), fara semne clare de redresare.

Remiterile personale reprezintd o componenta esentiald a economiei Republicii Moldova,
reflectand fluxurile financiare provenite de la diaspora.
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Figura 4. Remiteri personale in Republica Moldova(% din PIB)

Sursa: elaborat de autor in baza datelor FMI

Republica Moldova inregistreaza o reducere constanta a dependentei fatd de remiterile din
straindtate, aspect ce indicd o maturizare graduala a economiei si o diminuare a vulnerabilitatii
externe. Dacd in anul 2007 remiterile personale reprezentau circa 34% din PIB, acest indicator a
scazut la 12% 1n 2023 si la 10% in primele trei trimestre ale anului 2024. Pand in 2021, aceastd
diminuare s-a datorat in principal unui ritm mai accelerat de crestere a PIB-ului comparativ cu
evolutia remiterilor in termeni nominali (USD). In perioada 2022-2023, insa, remiterile au scazut

atat in valoare absoluta, cat si ca pondere in PIB, reflectand o reorientare a economiei catre surse
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interne de dezvoltare. Un element esential al acestei tranzitii este digitalizarea proceselor de
transfer, care a favorizat migrarea de la metode traditionale la solutii digitale moderne. Acest
progres tehnologic a contribuit la reducerea costurilor de tranzactionare, sporirea transparentei si
0 mai buna integrare a fluxurilor financiare in sistemul bancar oficial, amplificand astfel efectele
benefice ale remiterilor asupra consumului, economisirii $i investitiilor nationale.
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Figura 5. Investitii directe, pasive, fluxuri nete si stocuri la sfarsitul anului (% relativ
la PIB)

Sursa: elaborat de autor in baza datelor FMI

Dinamica intrarilor de investitii straine directe (ISD) a fost marcatda de fluctuatii
semnificative, influentate de crizele economice si geopolitice recente [3]. Cresterea ISD din 2022
a fost impulsionatd in principal de reinvestirea profiturilor bancilor comerciale cu capital strain,
care au beneficiat de dobanzi ridicate si castiguri din operatiuni valutare, generate atat de
tranzactiile refugiatilor ucraineni, cat si de achizitiile valutare ale populatiei moldovene, in
contextul incertitudinii rdzboiului din Ucraina. Aceasta tendintd s-a mentinut in 2023, insa Intr-o
masura mai redusa, pe fondul scaderii ratelor dobanzilor.

Desi fluxurile anuale de ISD au continuat, stocul acestora raportat la PIB a scazut treptat, de
la 47,1% in 2009 la 33,5% in 2023. Aceasta reducere procentuald reflectd cresterea mai rapida a
PIB-ului nominal, care s-a triplat in intervalul analizat, in timp ce stocul ISD in termeni absoluti a
crescut de 2,2 ori.

Datoria publica a Republicii Moldova a fost gestionata relativ sustenabil, in ciuda socurilor

economice si politice din trecut.
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Figura 6. Datoria publica a Republicii Moldova (miliarde lei) si ponderea datoriei
publice raportat la PIB
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Ministerului Finantelor
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Raportul datoriei publicd/PIB in anul 2023 a atins 35,9%, reflectand o crestere semnificativa
dupa 2019. Cel mai ridicat nivel a fost Inregistrat in 2016, ca urmare a transformarii garantiilor
acordate Béncii Nationale in datorie publica pentru acoperirea pierderilor generate de scandalul
,Furtul miliardului”. Ulterior, datoritd masurilor de consolidare fiscald, ponderea datoriei a scazut
la 27,9% in perioada 2016-2019. Insa, incepand cu 2019, gestionarea crizelor majore, precum
pandemia COVID-19 si rdzboiul din Ucraina, a impus finantarea deficitului bugetar prin
imprumuturi, ceea ce a determinat cresterea datoriei publice.

In 2023, serviciul datoriei a exercitat o presiune considerabild asupra bugetului, costurile
aferente reprezentdnd 8,9% din veniturile bugetare, comparativ cu 4-5% 1n anii precedenti.
Aceasta majorare a cheltuielilor pentru dobanzi limiteaza resursele disponibile pentru investitii in
sectoare esentiale precum educatia, sandatatea si infrastructura, afectand astfel capacitatea de
dezvoltare a tarii.

In anii 2022 si 2023, Republica Moldova a fost puternic afectatd de socuri externe majore,
inclusiv de inflatia globala si de impactul economic al razboiului din Ucraina, care au determinat
cresteri semnificative ale preturilor interne. In 2022, rata anuali a inflatiei a atins un nivel record
de 28,7%, depasind considerabil tinta stabilitd de Banca Nationald a Moldovei (BNM). Aceasta
crestere a fost cauzata 1n principal de majorarea preturilor globale la energie si alimente, precum
si de efectele indirecte ale crizei energetice si fluctuatiilor valutare. In 2023, inflatia a rimas
ridicatd, cu o crestere medie de 13,4%, reflectand dificultati persistente in controlul presiunilor

inflationiste, in ciuda masurilor monetare adoptate.
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Figura 7. Rata anuala a inflatiei si dezagregarea acesteia pe componente in Republica
Moldova

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica

Factori structurali au amplificat efectele inflatiei: dependenta ridicata a economiei de
importuri, inclusiv de alimente si energie, cresterea tarifelor la utilitati (77,4% 1n 2022 si 42,6% 1n
2023) si ponderea semnificativd a alimentelor in cosul de consum (43,9% in Moldova fatd de
14,8% in UE). Conditiile meteorologice nefavorabile au afectat oferta internd, iar razboiul din
Ucraina a intensificat cresterea preturilor prin blocajele logistice, majorarea costurilor de transport
si cresterea cererii interne, inclusiv datoritd fluxului de refugiati. Dimensiunea redusa a pietei si
stocurile limitate au facilitat transmiterea rapidd a socurilor externe in economia interna,
amplificand efectele inflationiste resimtite de consumatori.

In concluzie, Republica Moldova se confruntd cu provociri economice semnificative
determinate de socurile externe majore din perioada 2022-2023, manifestate prin cresterea
inflatiei, vulnerabilitatea la importuri si limitarile unei piete interne restranse. Aceste aspecte au
subliniat necesitatea stringentd de a consolida rezilienta economica si de a reduce dependenta de
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factori externi. In acest context, transformarea digitald devine un vector esential pentru sporirea
tehnologiilor digitale in sectoarele economice, sociale si administrative, tara poate accelera
modernizarea, creste eficienta si inovatia, precum si valorifica mai bine resursele interne. Astfel,
digitalizarea nu reprezintd doar un instrument de adaptare, ci o conditie indispensabild pentru
integrarea sustenabild si competitiva a Republicii Moldova intr-un mediu economic globalizat,
dinamic si tehnologizat. Politicile publice si strategiile economice trebuie sd prioritizeze
investitiile in infrastructura digitald, educatia si cercetarea, pentru a crea un mediu propice
dezvoltarii inovative si pentru a asigura o crestere economicd durabild, capabild sa facd fata
provocarilor externe.
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