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Dezvoltarea sistemului de formare continua a adultilor pe tot parcursul vietii,
in corespundere cu nevoile persoanei raportate la necesitdtile SOcio-economice
- unul din obiectivele prioritare ale Strategiei nationale de dezvoltare ,,Moldova 2030

PREAMBUL

In conformitate cu procesul Bologna formarea profesionald continua (FPC) reprezinti una din componentele indispensabile a activitatilor
universitare. Activitatile UTM de FPC a personalului managerial, specialistilor intreprinderilor, managerilor si cadrelor didactice din institutiile de
invatamant profesional tehnic sunt contributii ale UTM 1in dezvoltarea resurselor umane, competentelor si abilitatilor profesionale ale personalului —
forta motrica a dezvoltarii economico - sociale a tarii.

Participarea departamentelor si facultatilor in activitatile de FPC contribuie la dezvoltarea parteneriatului cu mediul de afaceri, partenerii
sociali si institutiile de invatamant preuniversitar si in acelasi timp influenteaza pozitiv asigurarea calitatii pregatirii cadrelor ingineresti, contribuie
la 0 mai buna cunoastere a problemelor intreprinderilor si institutiilor partenere care pot fi solutionate prin conjugarea eforturilor si a potentialului
UTM educational, de cercetare, transfer de cunostinte, competente si tehnologii moderne.

Proiectul Strategiei UTM de FPC pentru anii 2020-2023 deriva din ,,Planul de dezvoltare strategica institutionald a Universitatii Tehnice a
Moldovei 2016-2020”, Codul Educatiei, Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova 20307, alte acte normative nationale privind formarea
profesionald continud pe parcursul intregii vieti.

Proiectul Strategiei specifica directiile prioritare de dezvoltare a activitatilor de FPC, stabileste obiectivele si sarcinile pe parcursul anilor 2020
- 2030 in vederea dezvoltarii activitatilor de FPC a specialistilor din domeniile economiei nationale, a cadrelor didactice din sistemul de Invatdmant
profesional-tehnic, determina conditiile de asigurare a formarii profesionale continue bazate pe competente, la cerintele beneficiarilor si pietei fortei
de munca. Proiectul Strategiei UTM a activitatilor de FPC vizeaza implicarea activa a departamentelor si facultatilor in activitatile de FPC a
specialistilor din economia nationala si a cadrelor didactice pentru institutiile de invatamant profesional-tehnic.
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Prezentul document are urmatoarele functii:

e Asigurarea consecventei si continuitatii dezvoltarii serviciului universitar de formare continud creat prin Hotararea Guvernului R. Moldova
nr. 134 din 11.04.1994 prezentat actualmente de CFC ca structura functionala a UTM /entitate prestatoare de servicii educationale in contextul
noilor realitati de dezvoltare socio-economica a tarii si a sistemului existent de formare profesionala pe parcursul intregii vieti.

e Identificarea activitatilor prioritare de dezvoltare a formarii profesionale pe parcursul intregii vieti la UTM pentru perioada 2019 — 2023,

e Consolidarea capacitatilor institutionale ale UTM prin implicarea departamentelor, facultatilor altor subdiviziuni universitare in FPC,

eficientizarea si sporirea calitatii serviciilor de FPC in conformitate cu standardele educationale, cerintele beneficiarilor (intreprinderilor,
institutiilor de invatamant, pietei muncii).

Misiunea si viziunea Universitatii Tehnice a Moldovei privind FPC

Misiunea principala a CFC al UTM este oferirea serviciilor educationale de FPC de calitate solicitate de beneficiarii formarii profesionale
continue: intreprinderi §i institutii, persoane fizice cointeresate in actualizarea cunostintelor, obtinerea de noi cunostinte $i competente necesare
pentru perfectionarea sau recalificarea profesionald in vederea integrarii active pe piata muncii si dezvoltarii durabile socio-economice a tarii.

In acest scop este necesara perfectionarea si modernizarea serviciului universitar de FPC in baza analizei functionale a structurii organizationale
existente a CFC cu transformarea acestuia intr-un centru universitar de excelenta, generator de formare si dezvoltare a fortei de munca prin FPC de
calitate in conformitate cu provocarile permanente ale societatii cunoasterii (knowledge society).

Stadiul actual al activitatilor de FPC: Analiza SWOT

Puncte tari

e CFC — format prin Hotirarea Guvernului nr. 134 din 11.04.1994 si ordinul Ministerului Invatimantului nr. 164 din 07.06.1994;
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Experienta de organizare a diferite tipuri de FPC (perfectionare, specializare, calificare suplimentara si recalificare profesionald in baza
studiilor superioare) a specialistilor din economia nationala si a cadrelor didactice din institutiile de invatamant profesional tehnic pe
parcursul a 25 ani de activitate;

Baza tehnico - materiala si echipament didactic modern pentru organizarea cursurilor de formare profesionala continua;

Prezenta formatorilor calificati — cadre didactice ale UTM, specialisti practicieni cu experienta in domeniile de formare;

Experienta de colaborare cu centre similare de formare continua de peste hotare in organizarea cursurilor de formare continua pentru
specialistii intreprinderilor: ,,Cursuri de formare/certificare a Inginerilor Sudori Internationali (IWE)” (ISIM, Romdnia), ,,Managementul
calitatii”, ,,Mentenanta industriala”, ,,Managementul formarii continud a personalului” (CESMECA, Paris,; INP Touluse, Scoala Superioara
de Inginerie, Saint Etienne, Franta; Univ. Portsmouth, Marea Britanie);

Crearea noilor centre specializate de formare continua in parteneriat cu Reprezentanta Fundatiei LED in R. Moldova, Asociatia ,,Moldova
Apa - Canal”, Oficiul ,,Ozon” pe langa Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului, Ministerului Economiei si Infrastructurii,
Agentia germana pentru cooperare internationald (GIZ), Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale cu deschiderea noilor domenii si
programe de FPC etc.;

Participare in proiecte internationale in domeniul formarii continue, inclusiv proiecte Tempus ,,Crearea retelei mutidisciplinare de formare
continua”, ,,Dezvoltarea parteneriatului universitar cu intreprinderile din Moldova”, proiect Erasmus+ TEACH - ME participare in proiectul
Consolidarea Sistemului de Educatie Profesionala tehnica in Moldova (CONSEPT) cu suportul Fundatiei LED, Liechtenstein;

Crearea mecanismelor de motivare a participarii cadrelor didactice, departamentelor si facultatilor in activitatile de FPC;

Managementul activitatilor de FPC - parte componenta a Sistemului de Management al Calitatii a UTM.

Puncte slabe

Comunicare insuficienta a CFC, Departamentelor/facultatilor cu intreprinderile, inclusiv cele noi create, cunoasterea insuficientd a
necesitatilor de formare continua (perfectionare, recalificare profesionald), partenerii sociali (ministere, comitete sectoriale, asociatii
profesionale si patronale, ANOFM);
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de elaborare de noi programe de FPC in baza solicitarilor agentilor economici;

Antrenarea episodica a specialistilor cu experientda din economia nationala, savantilor din domeniul cercetarii a UTM si a institutiilor de
cercetare din exteriorul UTM, formatori si experti nationali si internationali,

Absenta unui registru electronic de evidentd si gestionare a activitdtilor de FPC de tipul sistemului ,,Decanat”, utilizat la UTM;

Publicitate si promovare insuficienta a activitatilor si programelor de formare continua.

Oportunitati

Retehnologizarea intreprinderilor partenere care necesita FPC a personalului angajat la noi specialitati, specializari;

Crearea de noi intreprinderi care necesita personal calificat (ingineri, tehnicieni, muncitori calificati in noi domenii, inclusiv industria
automotive;

Extinderea exportului de produse si servicii ale intreprinderilor din R. Moldova sporirea cerintelor fata de calitatea productiei, serviciilor;
Extinderea implementarii tehnologiilor informationale in toate domentiile;

Prezenta si interesul fatd de FPC exprimat de asociatiile profesionale si patronale, (microelectronica, energeticd, transport rutier, apa si
canalizare etc.), comitetele sectoriale, sindicatele de ramura care reprezinta interesele intreprinderilor, inclusiv privind asigurarea cu personal
calificat,

Deficitul de resurse umane calificate solicitate pe piata muncii;

Necesitatea asigurarii eficientei energetice, reducerii consumului de materie prima, extinderea utilizarii noilor tehnologii cu consum redus de
materie prima si energie, extinderea utilizarii sistemelor de reconversie a energiei regenerabile, protectia a mediului;

Angajamentele R. Moldova stipulate in acordul de Asociere Republica Moldova — Uniunea Europeana privind rolul importat al invatarii pe

............



Wi

UNIVERSITATEA TEHNICA
A MOLDOVEI

stipulate in Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova 2030”.

Amenintari/Limite

Insuficienta resurselor financiare alocate pentru dezvoltarea si motivarea formatorilor (absenta in devizele de cheltuieli pentru serviciile de
formare continua a surselor financiare in marime de min 2% fata de salarizarea personalului CFC pentru formarea continua a formatorilor si
personalului administrativ al CFC.

Concurenta neloiala in domeniul FC cu utilizarea parghiilor administrative (INCERCOM in domeniul constructiilor, ISE in formarea continua
a cadrelor didactice , CIPTI in domeniul transporturilor etc.);

Absenta unei asociatii obstesti a institutiilor de formare continua cu expunerea problemelor existente in sistemul national de formare continua
a adultilor, schimb de experientd, colaborare cu asociatiile internationale in domeniul formarii continue, elaborare a propunerilor privind
asigurarea necesitatilor agentilor economici cu resurse umane calificate;

Imperfectiunea legislatiei si actelor normative privind formarea continua a adultilor, nemotivarea intreprinderilor in formarea profesionala
continua a salariatilor;

Ne respectarea de catre angajatori a prevederilor Codului Muncii privind formarea continud a personalului cu finantarea formarii profesionale
a personalului cu minimum 2 % fatd de masa salariala a intreprinderilor.

Concluzii din analiza SWOT:

CFC s-a manifestat ca o structura universitara cu experientd in organizarea la UTM a diferitor programe de formare profesionala continua in
conformitate cu actele normative nationale in vigoare si experienta internationala (participare in programul de cooperare finantat de Guvernul
Frantei COCOP in parteneriat cu CESMECA, Vincennes, Franta, participare in proiecte in programele TEMPUS, ERASMUS+, proiectul
CONSEPT privind consolidarea invatamantului profesional tehnic, cu suportul Fundatiei LED, Liechtenstein, participare in proiectul
., Modernizarea Serviciilor Publice Locale in R. Moldova”, privind dezvoltarea capacitatilor profesionale cu suportul Agentiei de Colaborare
Internationald a Germaniei GIZ, etc.);
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e Peparcursul a 25 ani de activitate au fost perfectionate cca 55 mii pers., inclusiv specialisti din economia nationala 43 mii pers, cadre didactice
si manageriale din institutiile de invatamant profesional tehnic 12 mii pers;

e 1In acelasi timp gradul de implicare a unor facultiti si departamente in activititile de formare continui nu este suficient si corespunzitor
necesitatilor si asteptarilor potentialilor beneficiari ai serviciilor de formare continua;

e Retehnologizarea intreprinderilor existente si crearea de noi intreprinderi determina necesitatea implicarii mai active a CFC al UTM in
studierea necesitatilor de formare profesionala continua a personalului acestora.

PRIORITATI, OBIECTIVE STRATEGICE S| MASURI DE REALIZARE

Pentru a realiza cu succes misiunea UTM in formarea profesionald continua, sunt identificate urmatoarele prioritati strategice:

Prioritatea 1. Dezvoltarea capacitatilor institutionale de FPC al CFC conform necesititilor mediului de afaceri.

.....

Prioritatea 2. Asigurarea calitatii si competitivitatii serviciilor de FPC.

b

Prioritatea 3 Cooperarea inter si extra-institutionala in domeniul FPC.

Prioritatea 4. Promovarea activa a serviciilor de FPC si dezvoltarea parteneriatelor cu beneficiarii serviciilor de FPC.

Aceste prioritati strategice sunt propuse in scopul realizarii cu succes a obiectivelor majore din Planul de dezvoltare strategica institutionald a
Universitatii Tehnice a Moldovei 2016-2020 in domeniul activitatilor de formare profesionala continua.
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PRIORITATEA 1. Dezvoltarea capacitatilor institutionale de formare profesionala continua al CFC conform necesitatilor mediului de afaceri

Nr. crt. |

Actiunea

| Responsabili

Indicator masurabil

Obiectivul specific 1.1. Extinderea participarii facultitilor, departamentelor, cadrelor didactice in activititile de FPC

Al1.1.1. | Analiza functionald a structurii organizationale si a Prorectorat Examinare de catre Senat a proiectului si
rezultatelor activitatii Centrului universitar de Formare | Consiliul Coordonator FC | aprobarea Strategiei activitatilor de FPC
Continua (CFC). UTM pentru a.a. 2020-2023.

Experti GIZ (national si
international)

A 1.1.2 | Aprobarea propunerii privind modificarea Aprobarea de catre Senat a modificarii
regulamentelor de organizare si functionare a facultatii si regulamentelor de organizare si functionare a
departamentului cu includerea obligativitatii participarii Sef facultatilor si departamentelor.
facultatilor si departamentelor in activitatile de FPC a | Directie Formare Continua
personalului intreprinderilor/institutiilor ca modalitate de
dezvoltare a relatiilor de parteneriat.

A 1.1.3 | Dezvoltarea si implementarea de catre facultiti de noi Sef Elaborarea anuala a min. doud noi programe
parteneriate de formare continua. Directie Formare Continua | de formare continua la facultate.

Decani

A 1.1.4. | Formarea formatorilor din randul cadrelor didactice ale f Formarea anuala a cel putin a unui formator

UTM cu atragerea de cadre didactice tinere si a Y 3e .. | din randul cadrelor didactice la fiecare
e : . A ’ Directie Formare Continua "

specialistilor din mediul de afaceri in programele de " Decani Departament al facultatilor.

formare continua.

A 1.15. | Motivarea si stimularea participarii cadrelor didactice, Sef Cresterea venitului serviciilor de formare
personalului  non-didactic a departamentelor si Directie Formare Continui continud ca rezultat al extinderii activitatilor
facultatilor in activitatile de FPC. ’ de FPC.

A 1.1.6 | Dezvoltarea bazei tehnico - materiale structurilor Sef Dotarea suplimentara a laboratoarelor, salilor
institutionale de formare continua cu utilizarea lor si in | Directie Formare Continua | de curs cu echipament, utilaj, echipament
formarea initiala a cadrelor ingineresti. Decani didactic.
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Nr. crt. Actiunea Responsabili Indicator masurabil
A.1.1.7. | Asistenta consultativa si participarea CFC in studierea de Organizarea min. a unui seminar, masa
catre facultati, departamente a necesitatilor de FPC la Sef rotundd la fiecare campus universitar/sau

intreprinderi, organizarea stagiilor cadrelor didactice la
intreprinderi, elaborarea de noi programe, organizarea
cursurilor FPC

Directie Formare Continua

facultate privind implementarea noilor
programe de FPC, diseminarii experientei

Obiectivul specific 1.2. Formarea psihopedagogica si perfectionarea maiestriei pedagogice si de comunicare a cadrelor didactice si
personalului non didactic al UTM — conditie de asigurare a calititii si competitivitatii UTM

A 121 | Studierea necesitatilor de formare psihopedagogicd a D Noi programe de formare continua.
S ep. CFCD

cadrelor didactice a UTM.

A 122 |Elaborarea  programei de  formare  continua Organizarea cursurilor de recalificare
psihopedagogica (recalificare) in conformitate cerintele Dep. CF CD psihopedagogica a absolventilor - ingineri
Codului Educatiei si a necesitatilor UTM. pentru activitati didactice la UTM.

A 123 | Organizarea  seminarelor  tematice privind Competente  actualizate, eficienta 1in
implementarea strategiilor didactice inovative pentru Dep. CF CD activitatea didactica.
cadrele didactice ale UTM.

A 1.2.4 | Elaborarea si implementarea programelor de formare Seminare de instruire la solicitarea Directiei
continua a personalului non-didactic ,,Etica si arta Dep. CF CD Managementul Resurselor.
comunicarii”.

Obiectivul specific 1.3. Obiectivul specific 1.3. Formarea continud a cadrelor didactice si manageriale din institutiile de invatimant

profesional tehnic — aport al UTM in dezvoltarea invatimantului profesional tehnic

Al31

Crearea in cadrul UTM cu participarea Dep. FC CD a
Seminarului didactico - metodic privind perfectionarea
invatamantului profesional tehnic.

Dep. FC CD

Sedinte semestriale ale Seminarului cu
participarea managerilor si CD din institutiile
de invatdmant profesional tehnic.




Wi

UNIVERSITATEA TEHNICA
A MOLDOVEI

Nr. crt. Actiunea Responsabili Indicator masurabil

A13.2 Elabo.rarea p|anu1‘l?.l de invatamant, currlc'ulum-UIUI §| Coordonator proiect Sef Dep. Organizarea la EIMT a StFIdIAHOI’ de masterat
organizarea studiilor de masterat ,,Psihopedagogia IF/FIMIT pentru cadrele didactice din IPT.
invatdmantului profesional tehnic dual” cu suportul GIZ. Dep. FC CD

A 1.3.3 | Programe de FPC a cadrelor didactice din institutiile de Numarul cadrelor didactice perfectionate.
invatamant profesional tehnic in proiectul CONSEPT cu Dep. FC CD
suportul Fundatiei LED.

A 133 | Actualizarea si prezentarea spre acreditare de catre Numarul cadrelor didactice perfectionate.
ANACEC a programelor de formare continud pentru
cadrele didactice din institutile de invatdmant Dep. FC CD
profesional-tehnic.

A 1.3.4 | Organizarea in parteneriat cu diversi agenti economici/ Noi programe de formare continua a cadrelor
companii a formarii continue a cadrelor didactice din Dep. FC CD si didactice in domeniul de specialitate.
institutiile de invatamant profesional tehnic in domeniul Departamentele UTM
de specialitate.

A 1.3.5 | Elaborarea si implementarea programului de formare a Formatori certificati pentru activitate la FPC
formatorilor pentru instruirea adultilor la cursurile de Dep. FC CD a adultilor.

FPC.

10
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Obiectiv strategic: Confirmarea rolului UTM de lider si partener credibil al intreprinderilor, mediului de afaceri si institutiilor de invatamant
preuniversitar in dezvoltarea resurselor umane calificate

Nr. crt. |

Actiunea

\ Responsabili

Indicator masurabil

oooooo

continud din tara si de peste hotare, utilizarea acestea cu

e, ey

A 2.1.1 | Studierea mediului concurential intern si extern a Elaborarea si implementarea planului de
i i i o ivitati rivin igurar
serviciilor de FPC, inclusiv. a companiilor/ Sef Directie FPC aCthltE:?; -~ privind o aj gu gpeg
intreprinderilor cu capital striin din R. Moldova. competitivitatil  Serviciilor - de
asigurate de CFC la UTM.

A 21.2 | Studierea satisfacerii asteptarilor cursantilor i Plan de activitati privind asigurarea
intreprinderilor privind calitatea serviciilor de FPC si Se_fDlrec‘gle FPC, Calit?‘ﬁi programelor ~ de  formare
ajustarea programelor de FPC. Sefi Programe FPC continua.

A.2.1.3. | Studierea experientei centrelor similare de formare Implementarea experientei avansate (nOi

Sef Directie FPC,
Serviciul Relatii Internationale

programe de FPC, noi

tehnologii de instruire).

metode  si

Obiectivul specific 2.2. Monitorizarea realizarii programelor de FPC, calitatii procesului de instruire adecvat formarii continue a
adultilor

A221

Elaborarea si monitorizarea realizarii planurilor de
activitate privind asigurarea calitatii programelor de
FPC, organizarii procesului de instruire.

Sef Directie FPC,
Sefi programe FPC

Gradul de satisfacere a beneficiarilor
privind calitatea instruirii si organizarii
FPC

11
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Nr. crt. Actiunea Responsabili Indicator masurabil
A 2.2.2 | Autoevaluarea internd, ajustarea permanentd a
programelor existente, elaborarea de noi programe de
FPC, diversificarea modalitatilor de organizare, o o o o
. . . P P Sef Directie Formare Continud, | Programe solicitate de potentialii
inclusiv ,,blending learning”, ,,on-line” conform ; . .
e .. - Sefi programe FPC serviciilor de formare continua
solicitarilor beneficiarilor serviciilor de formare
continud (Intreprinderi, institutii, persoane fizice
cointeresate).
A 2.2.3 | Informatizarea procesului de evidentd, monitorizare si Registrul ~ electronic/baza de date

gestionare a activitdtilor de FPC cu implementarea
sistemului informational ”Decanat”, crearea Registrului

Sef directie Formare Continua

,Formarea profesionald continud la
UTM”.
Implementarea sistemului informational

electronic/bazei de date ,Formarea profesionala Sef directie TIC v e
- ud la UTM? ’ ; ,Decanat in FPC (recalificare,
continud la UTM™. calificare suplimentar in baza studiilor
superioare).
Obiectivul specific 2.3. Asigurarea competitivititii serviciilor de FPC

A 2.3.1 | Implementarea standardelor educationale stabilite de Programe de FPC coordonate cu
Ministerul Educatiei Culturii si Cercetarii pentru FPC a beneficiarii, ~ Ministerul  Educatiei,

adultilor si in conformitate cu cerintele beneficiarilor |  Sef Directie Formare Continua, Culturii si Cercetarii. .
(intreprinderi, institutii de invatamant, persoane fizice Sefi programe FPC Programe Ej € r?ca“flcare (Ca“ﬂ?are
. suplimentard) in  baza  studiilor
cointeresate). superioare autorizare provizoriu/

acreditare de ciatre ANACEC.

A 232 |Crearea conditiilor adecvate de desfasurare a Conditii adecvate (absenta obiectiilor)

activitatilor de FPC.

Directia Tehnica
Cantina, caminele, BTS UTM

de cazare, alimentatie a cursantilor,
organizare a cursurilor pentru formare
continua.

12
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Prioritatea 3 Cooperare inter si extra-institutionala in domeniul FPC

Obiectiv strategic:

Studierea experientei altor centre de FPC din tara si de peste hotare, deseminarea propriei experiente in FPC.

Nr. crt. Actiunea Responsabili Indicator masurabil

A3.1. | Implementarea programelor multidisciplinare de FPC cu | Sef Directiec Formare Continua | Noi programe de formare continua
antrenarea diferitor facultéti, departamente Decanii facultatilor multidisciplinara

A 3.2. | Participarea CFC in proiecte internationale in domeniul Noi proiecte
formarii profesionale continue, contracte de colaborare cu
partenerii nationali (Comitete Sectoriale; Asociatia Sef Directie _lformare Continua
Intreprinderilor Mici si Mijlocii, Asociatia pentru Educatie Decanii facultatilor
si Dezvoltare etc.), internationali (GIZ, LED etc.).

A 3.3. | Colaborarea CFC cu centre similare din tard si de peste Acorduri de colaborare cu alte centre
hotare in proiecte dedicate domeniului de formare continua. Sef Directie Formare Continud | 4o formare continua.

A 3.4. | Organizarea seminarelor cu participarea reprezentantilor Cresterea solicitarilor serviciilor de

serviciilor resurse umane ale intreprinderilor privind
identificarea necesitatilor si eficientei FPC.

Sef directie Formare Continua

FPC.
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PRIORITATEA 4. Promovarea activa a serviciilor de FPC si dezvoltarea parteneriatelor cu beneficiarii serviciilor de formare profesionala

continua

Obiectiv strategic: Transparenta, vizibilitate si promovare activd a potentialului UTM in dezvoltarea resurselor umane necesare mediului de
afaceri/intreprinderilor pentru dezvoltarea economiei nationale si a sistemului de invatamant profesional tehnic.

sefilor de programe de FPC, cadre didactice, studenti ai
UTM.

Sef Directie Formare Continua
Decani

Nr. crt. Actiunea Responsabili Indicator masurabil

A4.1. | Identificarea directiilor prioritare de dezvoltare a
resurselor umane, inclusiv FPC 1in parteneriat cu
partenerii sociali (ministere, departamente de stat,

iuni - i i i Prorectorat, Noi programe de FPC
uniunile profesionale, comitetele sgctorlale)j mediul de |  Sef Directie Formare Continud prog
afaceri (intreprinderi, institutii), piata fortei de munca
(ANOFM).

A4d2 Organizarea cursurilor de formare continua in teritoriu si
in parteneriat cu agentii economici. Sef Directie Formare Continud Programe de FPC la intreprinderi

A43 Elgborarea si promovarea materialelor promotionale Prorectorat Cresterea numadrului de beneficiari ai
privind formarea continud la UTM. Sef Directie Formare Continua | Seérviciilor de FPC.

AdA4 Reactualizarea permanenta a site - ului o o Cresterea numarului de accesari, cresterea
www.cfc.utm.md. si a site-urilor centrelor specializate Sef Directie Formare Continud | nymarului de beneficiari ai serviciilor de
de formare continua la facultati. Sef Directie TIC FPC.

A45 Promovarea activitdtilor de marketing cu implicarea Cresterea numadrului de beneficiari ai

serviciilor de FPC.
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PROMOVAREA, IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA STRATEGIEI ACTIVITATILOR DE FPC LAUTM
Actualizarea continud a pagini web UTM cu plasarea informatiilor serviciilor de formare continua.

Implementarea strategiei se va realiza de catre Directia Formare Continud/Centrul universitar de Formare Continua in conformitate cu planurile
operationale anuale care vor concretiza actiunile strategiei universitare in FPC.

Colectarea, sistematizarea si analiza informatiilor referitoare la progresele obtinute in activitatile de FPC se va efectua de catre:

Directia Formare Continua/Centrul Universitar de Formare Continua,;
Consiliul Coordonator de Formare Continud al UTM;

- Departamentul Management Academic si Asigurarea Calitatii.
Directia Managementul Resurselor.

Echipa formata din reprezentantii facultatilor responsabili pentru FPC la facultati ( membrii Consiliului Coordonator de Formare Continua a UTM)
va concepe fise de monitorizare a indicatorilor din toate domeniile de actiune ale strategiei, informatia urmand sa fie colectatd semestrial si anual la
nivelul facultatilor, departamentelor prin persoanele numite responsabile pentru FPC.

Departamentele si facultatile vor prezenta informatii Directiei/CFC la sfarsitul fiecarui semestru. Informatiile vor cuprinde: gradul de indeplinire a
indicatorilor, si eventualele propuneri pentru revizuirea elementelor strategiei in dependenta de impactul lor (termene, resurse, indicatori etc.).
Eventuale decizii de modificare a strategiei vor fi luate de Consiliul de Administratie al UTM.

Anual se va prezenta de catre Directia Formare Continua/CFC un raport Senatului UTM privind rezultatele activitatilor de FPC.
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DISPOZITII FINALE

Activitatile de FPC ale UTM sunt parte componentd a activitatilor universitare si a planului strategic de dezvoltare a resurselor umane pentru
dezvoltarea socio-economici a societatii.

LISTA DE ABREVIERI:
FPC — formare profesionala continua
CFC — Centrul universitar de Formare Continua
Dep. FC CD — Departamentul Formare Continud Cadre Didactice
PDS — Plan de Dezvoltare Strategica
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