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ADNOTARE (în limba română) 

 

Cemortan Inesa. „RECRUTAREA ȘI SELECȚIA PERSONALULUI ÎN 

ÎNTREPRINDERE”. 

Teză de master la specializarea – 041.MP. Administrarea afacerilor în sectorul 

agroalimentar 

Structura lucrării. Teza a fost structurată în trei capitole, incluzând, cu titlul obligatoriu, 

și alte elemente structural, concluzii, anexe, 62 pagini text și 32 surse bibliografice. 

Cuvinte cheie: personal, recrutare, selecție, resurse umane, manager, gospodărie, 

întreprindere. 

Scopul și obiectivele proiectului. este analiza procesului de recrutare și selecție a 

personalului cât și căile de perfecționare a procesului de recrutare selecție a personalului GȚ 

“Voinescu Ion”. Pentru a atinge scopul, este necesar să se rezolve în mod constant o serie de 

obiective, și anume: 

✓ explorarea bazelor teoretice ale recrutării și selecției personalului din întreprindere; 

✓ analiza proceselor de selecție a personalului în GȚ “Voinescu Ion”; 

✓ propunerea de a perfecționare a procesului de recrutare și selecție personalului în GȚ 

“Voinescu Ion” 

Suportul teoretico-metodologic și științific al lucrării. Urmărind scopul cercetării cât 

mai complexe a obiectului investigat în dorința atingerii graduale a obiectivelor enunțate, în 

calitate de bază metodologică a cercetărilor au servit metoda economică, metoda sociologică, 

metoda sistematică, metoda statistică, metoda de analiză și sinteză, metoda comparativă, metoda 

cantitativă și alte metode general-științifice. 

Importanța teoretică și valoarea aplicativă a proiectului recrutarea și selecția 

personalului sunt procese esențiale în cadrul unei organizații și au o importanță teoretică și o 

valoare aplicativă semnificative. Aceste procese pot ajuta la identificarea și aducerea celor mai 

buni candidați în organizație, ceea ce poate duce la o productivitate și o performanță mai mare și 

la dezvoltarea unei culturi organizaționale puternice.  

Rezultatele cercetării pot fi utile în realizarea procesul de recrutare și selectare care au 

drept scop atragerea și reținerea celor mai buni candidați în cadrul gospodăriei. 

 

 

 



ANNOTATION (în engleză) 

 

Cemortan Inesa. „RECRUITMENT AND SELECTION OF PERSONNEL IN THE 

ENTERPRISE”. 

Master's thesis in specialization – 041.MP. Business administration in the agri-food 

sector. 

The structure of the work. The thesis was structured in three chapters, including, with the 

mandatory title, other structural elements, conclusions, appendices, 62 pages of text and 32 

bibliographic sources. 

Keywords: personnel, recruitment, selection, human resources, manager, household, 

enterprise. 

The purpose and objectives of the project. is the analysis of the staff recruitment and 

selection process as well as the ways to improve the staff recruitment and selection process of P.F. 

"Voinescu Ion". To achieve the goal, it is necessary to constantly solve a number of objectives, 

namely: 

- exploring the theoretical bases of the recruitment and selection of personnel in the 

enterprise; 

- analysis of staff selection processes in P.F.  "Voinescu Ion"; 

-  the proposal to improve the staff recruitment and selection process in P.F.  

"Voinescu Ion" 

The theoretical-methodological and scientific support of the work. Pursuing the aim of 

the most complex research of the investigated object in the desire to gradually reach the stated 

objectives, the economic method, the sociological method, the systematic method, the statistical 

method, the analysis and synthesis method, the comparative method, the quantitative method and 

other general scientific methods. 

The results of the research recruitment and selection of personnel are essential processes 

within an organization and have significant theoretical importance and application value. These 

processes can help identify and bring the best candidates into the organization, which can lead to 

higher productivity and performance and the development of a strong organizational culture. 

The results of the research can be useful in carrying out the recruitment and selection 

process aimed at attracting and retaining the best candidates within the household. 
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INTRODUCERE 

Actualitatea temei. În condițiile concurenței de piață, relevanța selecției personalului de 

înaltă calitate și adaptarea ulterioară a acestuia au devenit unul dintre principalii factori care 

determină supraviețuirea și situația economică a întreprinderilor. 

Astăzi, întreprinderile depun eforturi serioase pentru a recruta și selecta personalul, a se 

adapta, a-și îmbunătăți abilitățile și a-i instrui în practică, pentru ca-și asuma o mai mare 

responsabilitate. Cu toate acestea, este posibil ca organizația să nu aibă candidați calificați. În toate 

cazurile, se consideră necesară ocuparea oricăror posturi de manageri și specialiști pe bază de 

concurență, adică cu luarea în considerare a mai multor candidați pentru un loc, cu participarea 

candidaților externi și interni. 

În prezent, există o tranziție către metodele active de recrutare a personalului, menite să 

atragă cel mai mare număr posibil de solicitanți care să întrunească cerințele întreprinderii. 

Procedura de selecție, în sine, este îmbunătățită. În trecut, nu era ieșit din comun, ca un manager 

să selecteze un angajat fără ajutorul departamentelor specializate în resurse umane. Recrutarea s-

a bazat pe intuiția și experiența angajatorului, precum și pe recomandările (caracteristicile) din 

postul său anterior. Greșelile frecvente au dus la concedierea unui angajat și înlocuirea acestuia cu 

altul. O astfel de abordare, în condiții moderne, devine nu numai ineficientă în ceea ce privește 

satisfacerea nevoilor de forță de muncă calificată, ci și costisitoare. 

Recrutarea este etapa cea mai critică în managementul personalului, deoarece o greșeală 

este prea costisitoare. Capacitatea de a angaja cei mai potriviți oameni este un talent mare și destul 

de rar, care poate fi deținut de un personal managerial. Cerințele stricte pentru selecția personalului 

permit nu numai să selecteze cei mai buni specialiști, ci și să le reamintească celor care lucrează 

deja care sunt cerințele înaintate personalului. 

Sistemul de management al personalului ar trebui să fie planificat astfel, încât să se 

realizeze o creștere constantă a personalului întreprinderii și aici vorbim despre angajații care au 

cunoștințe temeinice, calificări, date fizice. Fiecare subunitate a întreprinderii își dorește astfel de 

specialiști. Ca urmare, se poate elabora o politică coordonată de personal, care să includă sisteme 

de recrutare, instruire, perfecționare și remunerare a personalului, precum și o politică de relații 

între administrație și angajat. Astfel, tema îmbunătățirii recrutării și selecției personalului este în 

prezent foarte relevantă. 

Obiectul de studiu este recrutarea și selecția personalului întreprinderii. 

Subiectul studiului îl reprezintă procesul de recrutarea și selecția personalului în GȚ 

“Voinescu Ion”. 
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Scopul și obiectivele proiectului. este analiza procesului de recrutare și selecție a 

personalului cât și căile de perfecționare a procesului de recrutare selecție a personalului GȚ 

“Voinescu Ion”. Pentru a atinge scopul, este necesar să se rezolve în mod constant o serie de 

obiective, și anume: 

✓ explorarea bazelor teoretice ale recrutării și selecției personalului din întreprindere; 

✓ analiza proceselor de selecție a personalului în GȚ “Voinescu Ion”; 

✓ propunerea de a perfecționare a procesului de recrutare și selecție personalului în GȚ 

“Voinescu Ion” 

Noutatea stiințifică si valoarea aplicativa a lucrării. Recrutarea și selecția personalului 

sunt procese esențiale în cadrul unei organizații și au o importanță teoretică și o valoare aplicativă 

semnificative. Aceste procese pot ajuta la identificarea și aducerea celor mai buni candidați în 

organizație, ceea ce poate duce la o productivitate și o performanță mai mare și la dezvoltarea unei 

culturi organizaționale puternice.  

Metode de cercetare. Pentru cercetare au fost folosite următoarele metode: sinteza, 

inducţia, deducţia, comparaţia, observarea, analiza economică, monografică, diagnostică, analiza 

de corelaţie și regresie  etc.  

Baza ştiinţifico-metodologică: Pentru analiza problemelor supuse dezbaterii a fost 

aplicată o viziune metodologică complexă, care a garantat studierea ideilor, mijloacelor, tehnicilor, 

mecanismelor, metodelor de recrutare și selecție în mediul organizațional. La realizarea acestui 

proiect au fost utilizate lucrări din domeniul MRU, elaborate de autori autohtoni şi străini. 

Structura tezei de master constă din introducere, 3 capitole, concluzii, lista surselor 

bibliografice utilizate, anexe. 

Primul capitol al lucrării de master este  dedicat fundamentelor teoretice și tendințelor 

moderne în recrutarea și selecția personalului și caracteristicile acestuia. 

În cel de-al doilea capitol al lucrării a fost efectuată analiza economico-financiară a  

gospodărie. Identificarea problemelor existente în întreprindere. 

Al treilea capitol este dedicat analizei metodelor de recrutare și selecție a personalului și 

cailor de perfecționare a subiectului dat în cadrul întreprindere. 
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