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Adnotare

Asupra tezei de master: “Evaluare si modalititi de imbunititire a performantelor
financiare ale intreprinderii”, Nicolaescu Rada-Maria, Chisinau, 2023.

Cuvinte cheie: performantd financiara, indicatori de performanta, evaluare, Analytic
Hierarchy Process, proces decizional.

Scopul lucrarii: Sublinierea imperativului evaludrii subtilitdtilor performantei financiare
atinse de societatile comerciale, discernand un set de indicatori financiari selectivi si evaludndu-i cu
acuratete. In final, se formuleazi propuneri strategice pentru optimizarea acestor indicatori.

Structura tezei de master: Lucrarea este structuratd in introducere, 3 capitole, concluzie,
bibliografie, 21 figuri, 30 tabele structurate in 84 pagini text si 9 anexe.

Prezentarea succintd a temei, evidentierea actualitdtii si obiectivele urmarite de catre autor
sunt descrise in introducere.

Capitolul 1 “ Analiza considerentelor teoretice referitor la performantele financiare ale
intreprinderii” incadreaza baza teoretica a lucrarii, prezentand conceptele, ideile de inceput cu privire
la performantele financaire ale Intreprinderii, precum si descrie principalele instrumente si metode
folosite in aprecierea acesteea.

Capitolul 2 “ Diagnoza financiara a intreprinderii S.C. ,,Paninella” S.R.L.” contine aprecierea
tendintei de dezvoltare a economiei Republicii Moldova, caracteristica ramurei de panificatie si
analiza financiara a companiei S.C. ,,Paninella” S.R.L. prin prisma indicatorilor mentionati in baza
teoretica.

Capitolul 3 “ Sporirea performantelor financiare ale inreprinderii S.C. ,,Paninella” S.R.L.”
include propuneri de sporire a performantelor financiare in eliminarea incertitudinilor mentionate in
capitolul anterior. Utilizarea metodei Analytic Hierarchy Process demonstreaza modalitatea de
argumentare a deciziei in vederea imbundtdtirii performantelor financiare ale intreprinderii. Se
apreciaza rolul stimulatoriu al statului asupra activitatii intreprinderii S.C. ,,Paninella” S.R.L.

In final, ideile expuse sunt sintetizate si mentionate in concluzii, prezentand rezultatul lucrarii

de master de fata.



Annotation

On the Master's thesis: "Evaluation and ways to improve the company’s financial
performancce’, Nicolaescu Rada-Maria, Chisindu, 2023.

Keywords: financial performance, performance indicators, evaluation, Analytic Hierarchy
Process, decision-making process.

The purpose of the paper: To emphasize the imperative of evaluating the subtleties of
financial performance achieved by commercial companies, discerning a set of selective financial
indicators and evaluating them accurately. Finally, strategic proposals are formulated for the
optimization of these indicators.

The structure of the master's thesis: The work is structured in introduction, 3 chapters,
conclusion, bibliography, 22 figures, 30 tables structured in 84 text pages and 9 appendices.

The brief presentation of the theme, the highlighting of the actuality and the objectives pursued
by the author are described in the introduction.

Chapter 1 "Analysis of theoretical considerations regarding the financial performance of the
company" frames the theoretical basis of the paper, presenting the concepts, initial ideas regarding
the financial performance of the company, as well as describes the main tools and methods used in
its assessment.

Chapter 2 "Financial diagnosis of the company S.C. Paninella S.R.L. contains the assessment
of the development trend of the economy of the Republic of Moldova, the characteristics of the bakery
branch and the financial analysis of the company S.C. "Paninella” S.R.L. through the prism of the
indicators mentioned in the theoretical basis.

Chapter 3 " Increasing the financial performance of the enterprise S.C. "Paninella” S.R.L"
includes proposals to increase financial performance in eliminating the uncertainties mentioned in the
previous chapter. The use of the Analytic Hierarchy Process method demonstrates the way to argue
the decision in order to improve the company's financial performance. The stimulatory role of the
state on the activity of the S.C. enterprise is appreciated. "Paninella” S.R.L.

Finally, the presented ideas are synthesized and mentioned in the conclusions, presenting the

results of the current master's thesis.
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Introducere

Relevanta problematicii. In contemporaneitate, organizatiile se confrunti cu diverse
fenomene si procese care impun adaptarea activitatii economice la influenta noilor factori -
intensificarea concurentei, globalizarea economica, digitalizarea, si instabilitati de ordin economic,
politic si social. Analiza si evaluarea performantelor financiare ale unei organizatii contribuie la
evaluarea capacitatii acesteia de a genera plus valoare, de a atinge obiectivele stabilite, utilizand in
mod eficient resursele disponibile, in acelasi timp, monitorizarea performantelor financiare permite
evidentierea nivelului de vitalitate al activitatii si identificarea potentialului de crestere. Stabilirea
unui set de indicatori actualizati si monitorizarea lor constanta reprezintd o metoda simpla, rapida si
eficientd de implementare a functiei informationale in cadrul oricarei entitati economice.

Gradul de cercetare al temei in literatura de specialitate. Conceptul de performante financiare
ale organizatiei e adesea utilizat pentru a defini gradul de eficienta iar, datorita caracterului
polisemantic si ambiguu al termenului de performantd, nu existd o singura directie de interpretare,
astfel incat in literatura de specialitate se regaseste o diversitate impresionanta de abordari ale
conceptului de performante financiare.

Scopul acestei lucrari constd 1n cercetarea considerentelor teoretice legate de performantele
financiare ale organizatiei, a metodologiei de calcul, interpretare si reactie la rezultatele obtinute.

Obiectivele principale presupun:

Studierea teoriei performantelor financiare ale organizatiei;

Definirea unui grup de metode si indicatori pentru evaluarea performantelor financiare;

Evaluarea mediului economic national, in special a sectorului de panificatie;

Analiza performantelor financiare ale organizatiei cercetate;

Formularea masurilor de imbunatatire.

Obiectul acestei lucrari 1l reprezinta intreprinderea S.C. ,,Paninella” S.R.L., axata in principal
pe productia de produse de panificatie, cu o cota de piata relativ modesta.

Asadar, lucrarea respectiva constituie o tentativa de a implementa considerentele teoretice ale
performantelor financiare, precum si modalitatile de evaluare ale acestora, pe baza unei situatii reale
dintr-o entitate economica. Concluzia finald consta in caracterul personalizat al analizei

performantelor, adaptatd in conformitate cu trasdturile economice si juridice implicate.
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