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Аннотация  

на магистерскую диссертацию «Повышение эффективности деятельности 

предприятия за счет внедрения эффективного финансового менеджмента», 

разработанную магистрантом  группы АА-231м,  

Подольян Натальи 

Ключевые слова: финансовый менеджмент, повышение эффективности 

деятельности прeдприятия, финансовая устойчивость. 

Настоящая работа состоит из введения, трех глав, выводов, рекомендаций, 

библиографии и соответствующих приложений.  

Предметом исследования является деятельность предприятия S.R.L 

GREENMANUFACTURES. 

Основная цель настоящей работы – внедрение эффективного финансового 

менеджмента для повышения  эффективности деятельности предприятия.  

В рамках данного исследования использовались общие методы обработки и 

систематизации, такие как: анализ, синтез, сравнительный анализ, документальный 

анализ, моделирование, статистический метод обработки данных и т. д. 

В первой главе настоящей работы рассматриваются научно-методологические 

основы финансового менеджмента, а также теоретически обоснована сущность 

современного механизма финансового менеджмента и раскрыто значение финансового 

менеджмента в структуре управления.  

Во второй главе проведен детальный анализ динамики и тенденций развития 

строительной отрасли Республики Молдова за период 2021-2023 годов. В процессе 

анализа финансовой отчетности было установлен, что анализируемое предприятие S.R.L 

GREENMANUFACTURES. в 2022-2023 г. является убыточным, неплатежеспособным, его 

продажи и производственная деятельность не эффективны, в соответствии с этим оно 

нуждается в наращивании объемов продаж и оптимизации всех видов расходов. 

В третьей главе предложены мероприятия по повышению эффективности 

деятельности предприятия S.R.L. GREENMANUFACTURES. Было предложено, что для 

дальнейшего развития S.R.L. GREENMANUFACTURES необходимо разработать 

финансовую стратегию, которая позволит сбалансировать имеющиеся источники 

финансовых ресурсов, потенциальные возможности по увеличению финансового потока и 

потребности предприятия. 

В заключении представлены основные результаты и выводы исследования. 
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Аdnоtаrе 

lа tеzа dе mаstеr «Eficientizarea activităţii întreprinderii prin implementarea 

managementului financiar eficient» еlаbоrаtă dе сătrе mаstеrаndа gruреi АА-231M, Podolian 

Natalia 

 

 
Cuvinte-cheie: management financiar, creșterea eficienței activității întreprinderii, 

sustenabilitate financiară. 

Prezenta lucrare este alcătuită din introducere, trei capitole, concluzii, bibliografie și 

anexele corespunzătoare. 

Obiectul cercetării este activitatea întreprinderii S.R.L GREENMANUFACTURES. 

 

Obiectivul principal al acestei lucrări este implementarea unui management financiar 

eficient pentru a îmbunătăți eficiența întreprinderii. 

În cadrul acestui studiu au fost utilizate metode generale de prelucrare și sistematizare, 

precum: analiză, sinteză, analiză comparativă, analiză documentară, modelare, metoda de 

prelucrare a datelor statistice etc. 

Primul capitol al acestei lucrări examinează fundamentele științifice și metodologice ale 

managementului financiar și, de asemenea, fundamentează teoretic esența mecanismului modern 

de management financiar și relevă importanța managementului financiar în structura 

managementului. 

Al doilea capitol oferă o analiză detaliată a dinamicii și tendințelor de dezvoltare a 

industriei construcțiilor din Republica Moldova pentru perioada 2021-2023. In cadrul analizei 

situatiilor financiare s-a stabilit ca intreprinderea analizata S.R.L. GREENMANUFACTURES în 

2022-2023 este neprofitabilă, insolvabilă, activitățile sale de vânzare și producție nu sunt 

eficiente, în conformitate cu aceasta trebuie să crească volumele de vânzări și să optimizeze toate 

tipurile de cheltuieli. 

Al treilea capitol propune măsuri de îmbunătățire a eficienței întreprinderii S.R.L. 

GREENMANUFACTURES. S-a sugerat că pentru dezvoltarea ulterioară a S.R.L. 

GREENMANUFACTURES este necesară elaborarea unei strategii financiare care să permită 

echilibrarea surselor disponibile de resurse financiare, posibilităților potențiale de creștere a 

fluxului financiar și a nevoilor întreprinderii. 

La final sunt expuse rezultatele principale și concluziile cercetării.. 
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Annotation  

for the master's thesis «Improving the efficiency of an enterprise through the 

introduction of effective financial management», developed by a graduate student of the  

AA-231m group, Natalia Podolyan  

 

Keywords: financial management, increasing the efficiency of the enterprise, financial 

stability.  

This work consists of an introduction, three chapters, conclusions, a bibliography, and 

relevant appendices.  

The subject of the research is the activity of S.R.L. GREENMANUFACTURES. 

The main objective of this work is to implement effective financial management to 

improve the efficiency of the enterprise. 

Within the framework of this study, general methods of processing and systematization 

were used, such as: analysis, synthesis, comparative analysis, documentary analysis, modeling, 

statistical method of data processing, etc. 

The first chapter of this work examines the scientific and methodological foundations of 

financial management, and also theoretically substantiates the essence of the modern mechanism 

of financial management and reveals the importance of financial management in the 

management structure. 

The second chapter provides a detailed analysis of the dynamics and development trends 

of the construction industry in the Republic of Moldova for the period 2021-2023. During the 

analysis of the financial statements, it was established that the analyzed enterprise S.R.L. 

GREENMANUFACTURES in 2022-2023 is unprofitable, insolvent, its sales and production 

activities are not effective, accordingly, it needs to increase sales volumes and optimize all types 

of expenses.  

The third chapter proposes measures to improve the efficiency of the enterprise S.R.L. 

GREENMANUFACTURES. It was proposed that for the further development of S.R.L. 

GREENMANUFACTURES it is necessary to develop a financial strategy that will balance the 

available sources of financial resources, potential opportunities to increase the financial flow and 

the needs of the enterprise. 

In conclusion, the main results of the study are presented. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что влияние современных 

условий на деятельность молдавских компаний привели к возрастанию роли и места 

финансового менеджмента в структуре системы управления бизнесом. 

Экономические тенденции возрастания стоимости кредитных ресурсов привели к 

трудностям в привлечении заемных финансовых ресурсов для обеспечения деятельности 

компаний и, как следствие, к уменьшению общих объемов финансирования 

хозяйственных операций. Одновременно проявились проблемы с обеспечением 

достаточного уровня продаж продукции (работ, услуг), что было вызвано рядом причин. 

Во-первых, вследствие дефицита заемных источников финансирования предприятия 

попытались нарастить объемы собственных источников, и в первую очередь - за счет 

увеличения накапливаемой прибыли. Наиболее простым путем здесь оказалось снижение 

затрат, в том числе затрат на персонал, то есть сокращение численности работников или 

их оплаты труда. Рост неработающего населения, в свою очередь, привел к снижению 

платежеспособного спроса, что повлияло на сокращение продаж продукции (работ, услуг) 

предприятий, ориентированных на конечного потребителя. 

Главной целью финансовой деятельности субъектов хозяйствования Республики 

Молдова на современном этапе общественно-экономического развития является 

стабилизация своего финансового состояния и обеспечения самосохранения, данную цель 

можно свести к одной стратегической задаче – наращивание активов предприятия. Это 

достигается за счет таких мер, как поддержание платежеспособности и финансовой 

устойчивости, обеспечение рентабельности, а также формирование оптимальной 

структуры капитала. 

Степень разработанности темы. На основании проведённого анализа уровня 

научной разработанности влияния финансового менеджмента на повышение 

эффективности деятельности предприятий можно утверждать, что первичные теории в 

данной области восходят к работам классиков экономической мысли.  

Таким образом, данное исследование подчеркивает важность как исторических, так 

и современных теоретических подходов для понимания роли финансового менеджмента в 

контексте повышения эффективности деятельности предприятий, что может стать базой 

для дальнейших научных изысканий в этой области. 

Цель исследования заключается в разработке эффективного финансового 

менеджмента для повышения  эффективности деятельности предприятия.  

Для достижения поставленной цели были сформулированы следующие задачи: 



10 
 

1.Изучить научно-методологические основы финансового менеджмента. 

2.Теоретически обосновать сущность современного механизма финансового 

менеджмента 

3.Раскрыть значение финансового менеджмента в структуре управления 

4.Провести ретроспективный анализ деятельности предприятия S.R.L 

GREENMANUFACTURES. 

5.Разработать мероприятия по повышению эффективности деятельности 

предприятия 

Объектом исследования в работе выступает финансовый менеджмент в контексте 

повышения эффективности деятельности предприятия. 

Предметом исследования является деятельность предприятия S.R.L 

GREENMANUFACTURES. 

Теоретическое значение. Исследование является вкладом в развитие науки о 

финансовом менеджменте с целью обеспечения повышение эффективности деятельности 

прeдприятия. Теоретическая значимость определяется системным подходом, 

комплексным анализом проблем, связанных с финансовым менеджментом и 

разнообразием инструментов повышение эффективности деятельности прeдприятия. 

Практическая значимость результатов исследования состоит в том, что 

результаты исследования могут быть использованы в качестве научно-методического 

материалов для изучения финансового менеджмента, в процессе подготовки специалистов 

в области экономики и управления. Менеджеры предприятий и государственные органы 

могут использовать данные рекомендации для повышения эффективности деятельности 

прeдприятия. 

Структура дипломной работы: работа написана на русском языке, состоит из 

введения, трех глав, выводов и рекомендаций, списка литературы из 40 источников, 9 

рисунков, 15 таблиц. Работа содержит 78 страницы.  

Ключевые слова: финансовый менеджмент, повышение эффективности 

деятельности прeдприятия, финансовая устойчивость. 
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