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Rezumat. Cel mai important aspect al gestiunii financiare unei companii este capitalul circulant.
Acesta este necesar pentru a sustine operatiunile zilnice si pentru a asigura stabilitatea financiara
generala. Capitalul circulant trebuie gestionat si facilitat prin mijloace precum managementul
portofoliului, planificarea eficienta a bugetului, fluxul de numerar efectiv, gestionarea ciclului de
capitalului de lucru inseamnd gestionarea eficienta a activelor si pasivelor curente pentru a
maximiza eficienta operationald. In articolul dat este realizatd analiza indicatorilor rentabilitatii
capitalului circulant si rata de rotatie a stocurilor, pentru perioada 2021-2022 in baza datelor
Biroului National de Statistica. Rezultatele cercetarii realizate au demonstrat ca pentru domeniul
de activitate “Transport” se atesta cel mai inalt nivel de crestere a rentabilitatii capitalului de
lucru si cea mai mare sporire a ratei de rotatie a stocurilor. O abordare proactiva a optimizarii
capitalului circulant este esentiald pentru a mentine sandtatea financiara si succesul operational
al intreprinderii.
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Introducere

Capitalul de lucru, o mésurd bugetard importanta, include activele si pasivele curente ale
unei organizatii, reflectand fluxul de numerar operational pe termen scurt. Utilizarea eficienta a
capitalului de lucru este necesara pentru a asigura stabilitatea financiara generala pentru a sustine
activitatea zilnica a intreprinderii.

Importanta gestionarii eficiente a fluxului de numerar nu poate fi suficient de mult
subliniata. Acesta actioneaza ca un barometru al capacitatii organizatiei de a indeplini obligatiile
pe termen scurt si de a sustine operatiunile zilnice. Lipsa capitalului de lucru poate submina
operatiunile, poate afecta capacitatea unei companii de a plati furnizorii, de a plati salariile sau de
a investi in noi oportunitati. In schimb, un capital de lucru in exces poate insemna o alocare
deficitard a resurselor, ceea ce duce la pierderea oportunititilor de investitii si la reducerea
rentabilitatii [1].

Examinarea metodelor de optimizare a capitalului circulant

Incepand cu gestionarea stocurilor, este esential si se asigure un echilibru la nivel de
inventar. Optimizarea nivelurilor de stocuri presupune asigurarea existentei unui stoc suficient
pentru a satisface cererea, evitand 1n acelasi timp surplusurile care pot restrictiona inutil capitalul.
Implementarea unor tehnologii precum sistemele de gestionare a stocurilor devine esentiala.
Aceste sisteme ajutd la urmarirea stdrii stocurilor, la automatizarea comenzilor si la minimizarea
erorilor. Utilizarea metodelor precum ABC, sau Just In Time, faciliteazd managementul stocurilor
in concordantd cu necesititile si domeniul de activitate a companiei. In plus, utilizarea
previziunilor privind cererea pe baza datelor precedente si a tendintelor pietei garanteaza ca
stocurile corespund vanzarilor preconizate [2].
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Vorbind de gestionarea creantelor, este necesard o politica de creditare clard. Scopul este
de a aborda gestionarea creantelor in asa fel incat sa fie posibila cresterea vanzarilor fard a creste
riscurile de datorii neperformante si impactul negativ asupra fluxului de numerar. Emiterea la timp
a facturilor accelereaza procesul de colectare si reduce timpul mediu de colectare. Monitorizarea
regulatd a raportdrii validitatii facturilor ajuta la identificarea platilor intarziate si faciliteaza
actiunile de recuperare necesare [1]. Procesul de management are ca scop reducerea creantelor
restante. Limitele de credit ale furnizorilor restrictioneaza clientii sd comande mai mult cand
facturile neplatite ating o limita stabilitd. Alte instrumente includ conditii de platd bine definite si
verificarea noilor clienti [2].

Planificarea eficienta a bugetului este esentiald pentru gestionarea datoriilor. Stabilirea si
mentinerea unui buget ajuta la gestionarea cheltuielilor si la prevenirea acumularii de datorii
inutile. Convenirea unor conditii de plata favorabile cu furnizorii optimizeaza fluxul de numerar
si acordd prioritate platilor la timp, iar o relatie eficientd cu furnizorii asigurad stabilitate
financiara [3].

In ceea ce priveste gestionarea fluxului de numerar, intocmirea si analiza periodica a
situatiilor de flux de numerar oferd o imagine de ansamblu asupra surselor si utilizarilor de fonduri.
Elaborarea unor planuri de urgentd in cazul unor cheltuieli neprevazute sau al unei perturbari a
fluxului de numerar este esentiala. Reducerea la minimum a deficitelor de mijloace circulante
presupune corelarea momentului in care se produc iesirile de numerar cu intrarile de numerar
pentru a evita problemele de lichiditate.

In domeniul gestionarii ciclului capitalului circulant, este necesar si se reduca durata
acestuia. Identificarea si punerea in aplicare a masurilor de reducere a timpului necesar pentru a
transforma materiile prime in numerar imbunatateste eficienta. Rationalizarea proceselor de
productie, de vanzare si de colectare a taxelor este importanta pentru eficienta operationala globala.
Evaluarea si Tmbunatdfirea continud a ciclului de capital de lucru pe baza tendintelor
macroeconomice si a nevoilor de afaceri in schimbare asigura adaptabilitatea si eficienta pe termen
lung [4].

Se poate rezuma faptul ca gestionarea eficientd a componentelor particulare implica o
combinatie de planificare strategica, eficientd operationala si prudenta financiara. Pentru a mentine
stabilitate financiard si pentru a optimiza resursele in cadrul unei intreprinderi, este necesard o
abordare holistica care sa ia in considerare interdependenta dintre stocuri, creante, datorii, fluxuri
de numerar si ciclul mijloacelor circulante, reprezentata in Fig. 1.
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Figura 1. Interdependenta dintre elementele gestionate pentru optimizarea
capitalului circulant

Sursa: elaborat de autor
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Semnificatia practica a optimizarii capitalului circulant

Optimizarea capitalului circulant presupune gestionarea eficientd a activelor si pasivelor
curente pentru a maximiza eficienta operationald, mentinand in acelasi timp un echilibru optim
intre crestere, rentabilitate si lichiditate [1].

Rentabilitatea capitalului circulant este un indicator cheie al performantei unei companii.
Prin calcularea rentabilitdtii capitalului circulant, o companie poate evalua cat de eficient se
utilizeaza acesta pentru a genera profituri. Rentabilitatea capitalului de lucru poate fi calculata
dupa Ec. (1):

R="FPnet/ . «100% (1)

unde: P net — profitul net
MC — capitalul circulant,
Cresterea in dinamica a rentabilitatii indica o utilizare eficienta a capitalului circulant, ceea
ce poate contribui la imbunatatirea performantei financiare a unei companii.
Gestionarea eficientd a stocurilor, a creantelor si a datoriilor este un aspect decisiv al
eficientizarii fondului de rulment. Pentru a evalua eficienta gestiondrii stocurilor, se poate calcula,
de exemplu, rata de rotatie a stocurilor, conform Ec. (2):

Rata de rotatie a stocurilor = Costul vénzérilor/costul mediu al stocurilor (%)

O gestionare adecvata a stocurilor poate contribui la reducerea costurilor de depozitare si
la minimizarea riscului de uzura morala.

Prezintd interes analiza indicatorilor mentionati pe baza datelor Biroului National de
Statistica a Republicii Moldova pentru unele tipuri de activitate a Economiei Nationale, in
dinamica pentru perioada 2021-2022, prezentata in Tab. 1.

Tabelul 1
Analiza indicatorilor, ce caracterizeaza utilizarea optimala a capitalului de lucru
Rentabilitatea capitalului de Rata de rotatie a stocurilor,
lucru, % rotatii/an
Tipuri de activitati
b ’ 2021 | 2022 | Abaterea |, | g9y | Abaterea
absoluta absoluta
TOTAL pe activititi 12,10 | 186,70 174,60 4,05 4,52 0,46
Agricultura, silvicultura si pescuit 27,86 | 118,84 90,98 2,42 2,32 -0,10
Industria prelucratoare 9,16 151,73 142,57 2,91 3,12 0,21
Constructii 7,71 82,41 74,70 1,55 1,50 -0,05
Comert cu ridicata si cu amanuntul 10,71 236,48 225,78 3,96 4,80 0,84
Transport 5,65 240,54 234,89 7,71 13,61 5,90

Sursa: elaborat de autor in baza [5].

Conform datelor Tab. 1, se observa ca cea mai mare rentabilitate a capitalului de lucru este
inregistratd in domeniul Transport, prezentand o crestere semnificativa de 234,89% in decursul
unui an. O dinamica similara este observata in domeniul Comert cu ridicata si cu amdnuntul, cu o
crestere de 225,78%. Analiza indicatorului rata de rotatie a stocurilor reda faptul ca domeniul
Transport gestioneaza cel mai eficient capitalului de lucru, Inregistrand o crestere cu 5,90 rotatii/an
in 2022 fata de anul de baza, avand costuri de depozitare minime, si minimizand riscul de uzura
morala.

Asadar, prin optimizarea variabilelor precum rentabilitatea capitalului de lucru si eficienta
stocurilor, companiile 1si pot imbunatati performanta financiara globala. O abordare proactiva a
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optimizarii capitalului de lucru este vitala pentru mentinerea unei pozitii financiare puternice,
cresterea profitabilitatii si asigurarea succesului afacerii pe termen lung. Afacerile care doresc sa
asigure un viitor financiar sustenabil artrebui sd se concentreze pe aceastd analizd si sa
implementeze strategii pentru optimizarea capitalului de lucru.

Examinarea si evaluarea modului 1n care se gestioneaza eficient capitalul de lucru prin
utilizarea unor metode noi pot oferi informatii importante despre modul in care se desfasoara
gestionarea acestuia in diferite situatii. In viitor, cercetirile din aceasti domeniu ar trebui s se
axeze pe analizarea impactului crizei, pe informarea partilor implicate si pe dezvoltarea unor noi
metode pentru a imbunatati eficienta gestionarii capitalului circulant.

Sintetizarea principalelor rezultate si concluzii ale articolului

In concluzie, gestionarea eficienta a capitalului de lucru nu este doar o practica financiara,
ci un imperativ strategic pentru intreprinderi. Echilibrul complicat dintre activele si pasivele
curente serveste drept test de rezistentd pentru abilitatile operationale pe termen scurt ale unei
organizatii si pentru robustetea financiara generala.

Pentru o dirijare eficientd a mijloacelor circulante in cadrul intreprinderii, trebuie efectuata
analiza utilizarii lor atat la general, cat si pe fiecare parte componentd a acestora. O analiza
calitativa a mijloacelor circulante e posibild doar atunci cand se efectueaza normarea mijloacelor
circulante, determinarea marimii minim necesare de mijloace circulante, care asigura activitatea
intreprinderii intr-un ritm normal, pe de o parte, iar, pe de alta — eficientizarea utilizarii resurselor
disponibile [6]. Capacitatea de a transforma capitalul circulant in profit nu este doar o calculatie;
este o dovada a eficientei operationale si a profitabilitatii unei afaceri.

Privind inainte, cautarea nu se incheie, ci evolueaza. Noile tehnologii ofera o fereastra catre
mai multe perspective, iar o pozitie proactiva in optimizarea capitalului circulant devine din ce 1n
ce mai vitald. Pe masurd ce intreprinderile navigheaza prin incertitudini, cercetarile viitoare ar
trebui nu numai sa examineze cu atentie efectele crizelor, ci si s comunice aceste constatari in
mod eficient si sa fie inovatori in ceea ce priveste metodologiile revolutionare.
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