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ADNOTARE
la teza de licenti: ,, Normarea muncii in constructii”,
autor — Stratulat Marin,
Chisinau, 2024.

Structura tezei. Lucrarea de licentd este formata din adnotare in limba rusd, romana si in
limba engleza, din introducere, trei capitole cu subcapitole, concluzii si recomandari finale si
bibliografie. Cuvinte-cheie: normarea muncii in constructii, acte normative, metode de normare a
muncii In constructii.

Domeniul de studiu: Inginerie si management in constructii.

Scopul lucririi il reprezintd cercetarea aspectelor teoretice si practice privind normarea
muncii in constructii, realizarea unui studiu practic, privind normarea muncii n cadrul unei
constructii: studiu de caz.

Obiectivele lucrarii:

1. Prezentarea aspectelor teoretice privind normarea muncii in constructii

2. Studiul metodelor de normare a muncii in constructii

3. Prezentarea actelor normative nationale si internationale privind activitatea de normare in

constructii

4. Cercetarea activitatilor de normare a muncii in constructii

5. Desfasurarea unei cercetarii practice privind normarea muncii in cadrul unei constructii,

studiu de caz.

Noutatea si originalitatea stiintifica. Noutatea tezei rezida in compexitatea studiului realizat
ce oferd recomandari viabile de perfectionare a politicilor publice privind normarea muncii In
constructii, recomandari ce pot fi implimentate cu succes in practica.

Importanta teoretica a lucririi constd in prezentarea unui vast material stiintific, acumulat
in procesul studiului privind normarea muncii in constructii, cercetarea desfasuratd contribuie la
imbogatirea doctrinei in domeniu.

Valoarea aplicativa a lucrarii rezida in recomandarile elaborate, ce pot fi aplicate in practica.
Aplicabilitatea cercetdrii date rezida in recomandarile prezentate in cadrul tezei care pot constitui o

veritabild baza aplicativa In practica de normare a muncii in constructii.



ANNOTATION
for the thesis: “Work Standardization in Construction”, author - Stratulat Marin,
Chisinau, 2024.

Thesis structure. The thesis consists of annotations in Russian, Romanian, and English, an
introduction, three chapters with subchapters, conclusions and final recommendations, and
bibliography.

Keywords: work standardization in construction, normative acts, methods of work
standardization in construction.

Field of study: Engineering and Management in Construction.

The purpose of the paper is to research the theoretical and practical aspects of work
standardization in construction, and to conduct a practical study on work standardization within a
construction: case study.

Objectives of the paper:

1. Presentation of theoretical aspects regarding work standardization in

constructionStudiul metodelor de normare a muncii in constructii

2. Study of methods for work standardization in constructionCercetarea activitatilor de

normare a muncii in constructii

3. Presentation of national and international normative acts regarding standardization

activity in construction

4. Research of work standardization activities in construction

5. Conducting a practical research on work standardization within a construction, case

study.

Scientific novelty and originality. The novelty of the thesis lies in the complexity of the
study conducted that offers viable recommendations for improving public policies on work
standardization in construction, recommendations that can be successfully implemented in
practice.

The theoretical importance of the paper lies in the presentation of a vast scientific
material, accumulated in the process of studying work standardization in construction, the
research conducted contributes to the enrichment of the doctrine in the field.

The applicative value of the paper lies in the elaborated recommendations, which can be
applied in practice. The applicability of this research lies in the recommendations presented in
the thesis that can constitute a veritable applicative basis in the practice of work standardization
in construction.



INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei. Activitatea prin care se determind calitatea si
cantitatea muncii, care este necesard realizarii lucrdrilor In ritm, intensitate si conditii normale,
reprezintd normarea muncii, aceasta stabilindu-se in forma de norme de munca. Norma de munca
inseamna o sarcind de munca atribuitd unui executant individual (adicd unei persoane) sau
colectiv (adicd mai multor persoane, care contribuie la o sarcind de munca mai ampla), care
are/au o calificare adecvata pentru executarea lucrarilor solicitate.

Normarea muncii este un element, care se utilizeaza pe scara larga n punerea in aplicare
a principiului de functionare a activitatilor in constructii, scopul careia consta in reducerea risipei
si muncii 1n proces, reducerea volumului de munca, reducerea riscului de accidente si majorarea
productivitatii si satisfactiei angajatilor [2]. In mediul constructiei, aplicarea de normare a muncii
este intr-o continud cercetare si studiere, In aceasta lucrare fiind abordat studiul de normare a
muncii In constructii.

Astfel, normarea muncii influenteazd in mod direct organizarea locului de munca prin
desfasurarea lucrarilor si a consumului de timp in munca, iar analiza de normare a muncii se
bazeaza pe modul de amplasare a materialelor cu care lucratorul trebuie sa lucreze, dimensiunile
adecvate locului de munca, si plasarea lucratorilor n pozitii comode de lucru.

Factorii diversi care actioneazd asupra consumului de timp in munca, si anume in
realizarea muncii in constructie, cere ca toate activitdtile normarii tehnice sa fie directionate spre
analiza 1n detaliu a fenomenelor, fapt ce implica atat intelegerea privind structura consumului de
timp Tn munca al lucratorului, cat si intelegerea privind timpul de utilizare a tehnologiilor si
utilajelor in constructie, iar pentru a stabili normele de timp este necesard observarea si studierea
consumului de timp in munca. Drept metode pentru observarea timpului de munca, responsabilul
(de obicei seful) punctului de lucru neaparat este necesar sd urmareasca lucratorii pe santier,
precum si activitatile pe care lucratorii le realizeaza, iar conform acestor activitati, responsabilul
punctului de lucru va stabili remunerarea muncii, adica salariul. Cele mai raspandite si
importante metode de observare si stabilire a consumului de timp in munca, sunt fotografierea
zilei de muncd, cronometrarea procesului tehnologic, foto-cronometrarea, monitorizarea
continud, filmarea si oscilografierea.

Industria constructiilor, in general, este descrisa in literatura de specialitate, ca o ramura
cu multe probleme, care Impiedicd dezvoltarea mijloacelor de majorare a calitatii si
productivitatii, precum si de micsorare a costurilor [3], problemele acestea sunt descrise 1n
detaliu in lucrarea data, precum transparenta, complexitatea, variabilitatea si benchmarkong-ul,

care este un model de imbunatatire a calitatii.



Domeniul constructiilor reprezintd un domeniu raportat ca una dintre cele mai
periculoase industrii, deoarece provoaca foarte multe accidente la nivel mondial, iar aceasta
influenteaza negativ productia [4]. Aceastd statisticA demonstreaza ca lucrarile de constructii
sunt intensive si lucratorii reprezintd resurse valoroase, deoarece contribuie la performanta si
calitatea proiectelor realizate, iar majoritatea accidentelor apar pe santier, unde se construieste o
constructie si acestea sunt legate de actiunile si deciziile lucratorilor. Prin urmare, accidentele
mentionate, pe langd faptul ca reduc productivitatea, majoreaza si costurile proiectului, deoarece
este necesara ingrijirea medicald, intarzieri la locul de munca, adica la santier, zile lucratoare
pierdute, etc., iar pentru a rezolva aceste probleme, munca standardizatd sau normarea muncii
este recomandatd de specialistii Tn domeniu. Scopul acesteia este de a ajuta companiile de
constructii sa isi imbunatateasca calitatea si s 1si excluda risipa pentru a asigura imbunatatirea
continuad, fapt ce, desigur, majoreaza increderea clientului. Astfel, normarea muncii sau lucrarile
standardizate se adoptd pentru a oferi suport managerilor in constructii sd& imbunatateasca
siguranta pe santiere, minimizand, astfel accidentele.

Scopul si obiectivele sunt de a elabora recomandari practice, tinind cont de tema
studiatd, voi veni cu recomandari viabile privind perfectionarea legislatiei Republicii Moldova si
racordarea la normele de drept European privind normarea muncii in constructii. In lucrarea data
mi-am pus sarcina de a face o analizd selectivd a unor aspecte ce tin de domeniul tehnic,
cercetarea aspectelor teoretice si practice, voi veni cu recomandari privind normarea muncii in
constructii.

In aceste conditii au fost trasate unele sarcini de baza, care au scopul de a realiza scopul
temei propuse spre cercetare.

Obiective:
1. Prezentarea aspectelor teoretice privind normarea muncii in constructii
2. Studiul metodelor de normare a muncii in constructii
3. Prezentarea actelor normative nationale si internationale privind activitatea de normare in
constructii
4. Cercetarea activitatilor de normare a muncii in constructii
5. Desfasurarea unei cercetarii practice privind normarea muncii in cadrul unei constructii,

studiu de caz.

Suportul metodologic al lucrarii. Metodele de cercetare la care am recurs: cercetarea
stintifica, studiul monografiilor, revistelor de specialitate, realizarea vastelor cercetari privind
domeniul vizat.

Metodele utilizate:



» metoda logica a fost folosita in vederea sintezei punctelor de vedere ale autorilor
mentionati cu privire la tema investigata, precum §i in expunerea concluziilor proprii;

» metoda sistematicd constdnd in interpretarea coroboratd a mai multor dispozitii
legale a fost utilizatd pentru argumentarea solutiilor propuse, de perfectionare a
legislatiei nationale, privind normarea muncii in constructii.

Baza informationald. Tema data este pe larg abordatd in literatura de specialitate.
Sinteza bibliografica a tezei au constituit-o conceptele, propunerile, publicatiile, experienta si
cunostintele vaste ale Tndrumatorilor contemporani:  Ghitiu, D., Marcu, C., Turculet, M. etc de
asemenea in cadrul cercetdrii au fost consultate o serie de surse apartinand autorilor autohtoni,
cat si s-a facut apel la publicatiile autorilor strdini: Radu V., Curteanu D. etc.

Structura lucrarii. Scopul si sarcinile cercetarii au prefigurat structura lucrarii, care
constd din introducere, trei capitole, concluzii si bibliografie.

in primul capitol “ASPECTE TEORETICE PRIVIND NORMAREA MUNCII iN
CONSTRUCTII”, sunt prezentate aspectele teoretice privind normarea muncii in constructii,
sunt analizate metodele de normare a muncii In constructii, sunt analizate actele normative
nationale si internationale privind activitatea de normare in constructii, sunt elaborate concluziile
la capitolul 1.

Capitolul doi intitulat “METODELE PRINCIPALE DE STUDIERE SI MASURARE
A TIMPULUI DE MUNCA”, prezintd cercetarea activitdtilor de normare a muncii In
constructii, cerceteaza avantajele si dezavantajele procesului de normare a muncii, este analizata
legdtura dintre normarea muncii in constructie si calitatea constructiei.

Capitolul III ,NORMAREA MUNCII iN CADRUL UNEI CONSTRUCTII:
STUDIU DE CAZ”, releva o intreprindere si obiect In constructie anumit, este calculat norma
de timp si metodologia de normare a muncii in cadrul entitatii analizate.

In compartimentul concluzii sunt formulate concluziile generale si recomandarile
elaborate asupra temei studiate. Lucrarea de fata reprezinta un amplu studiu stiintific privind
normarea muncii in constructii, sunt elaborate recomandari ce pot fi implimentate cu succes in

practica comapniilor de constructii.
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