so o the
y d integrity of this

le\_/|L_ UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEI

Andrei ZBANCA
Ina GUMENIUC
Ghenadie NEGRITU

GHID PRACTIC
cu privire la elaborarea planurilor de afacere
pentru gestiunea operationala si durabila a afacerilor

Team

Goals Analysis Operations Markehng

RRE eIy %‘?Q) Competitor?
SWOT

Bgsmess Plag
Product ' Financial Success

Description T~ Mission @
timeine A& — 2" g

Chisinau
2024



UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEI

FACULTATEA INGINERIE ECONOMICA SI BUSINESS
DEPARTAMENTUL ECONOMIE SI MANAGEMENT

Andrei ZBANCA
Ina GUMENIUC
Ghenadie NEGRITU

GHID PRACTIC
cu privire la elaborarea planurilor de afacere
pentru gestiunea operationala si durabila a afacerilor

Chisinau
Editura ,,Tehnica-UTM”
2024



CZU 334.7(075.8)
740

Lucrarea a fost discutata si aprobata pentru editare la sedinta Consiliului Facultatii Inginerie
Economica si Business, proces-verbal nr.3 din 07.12.2023.

Indrumarul metodic a fost elaborat in conformitate cu curriculumul disciplinei Antreprenoriat
prevazut in planul de invatamant. Ghidul va servi drept suport in procesul de elaborare a planului
business.

Lucrarea este destinata studentilor specialitatilor Business si administrare si Agrobusiness §i
dezvoltare rurala, UTM, precum si tuturor persoanelor care activeaza in sectorul real al economiei
sau au tangente cu sectorul dat. Lucrarea include metodologia si consecutivitatea de elaborare a
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PREFATA

In conditiile economiei de piata un rol important in dezvoltarea businessului mic si mijlociu
i1 revine planificarii activitdtii operationale prin intermediul instrumentului util cum este planul de
afacere al intreprinderii.

Ghidul este destinat instruirii practice si formarii abilitatilor / competentelor antreprenoriale
ale studentilor in cadrul Universitétii Tehnice a Moldovei.

In ghidul de fata este expusa metodologia si consecutivitatea de elaborare a planului de afacere
la intreprinderi. Este analizat procesul de planificare si bugetare a costurilor variabile si fixe,
elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pentru subdiviziunile de producere, planificarea fluxului
monetar al Intreprinderii, elaborarea bugetului de finantare a proiectului investitional (contributia
proprie si atragerea creditului) si determinarea rezultatelor financiare din activitatea operationala a
intreprinderii agroindustriale.

Scopul ghidului: elaborarea business planului pentru intreprinderile agroindustriale prin
planificarea si bugetarea costurilor si vinzarilor anuale in sectorul real al economiei cu
determinarea rezultatelor financiare din activitatea operationala.

Sarcinile lucrarii:

1. Selectarea structurii de producere pentru subdiviziunile Intreprinderii, planificarea
recoltelor/productivitatii si volumului productiei.

2. Bugetarea costurilor variabile si veniturilor din vanzari in sectoarele de producere ale
intreprinderii (vegetal, zootehnic si procesare).

3. Generalizarea informatiilor privind sectoarele de producere intr-un tabel comun pentru a
crea o viziune clara despre intreprindere.

4. Planificarea cheltuielilor pentru retribuirea muncii aparatului administrativ al
intreprinderii si cheltuielilor fixe ale gospodariei.

Elaborarea fluxului de numerar anual i lunar al intreprinderii.

.....

baza fluxului de numerar.

7. Planificarea situatiei de profit si pierderi si rezultatelor activitatii operationale.

atragerii creditului si finantarii deficitului de numerar.

9. Elaborarea planului de afacere propriu-zis prin completarea modelului de plan de afacere
cu informatii din intreprinderea analizata.

Utilaje si materiale:
Laptopuri, diaproiector, ecran pentru instruirea practica la elaborarea planului de afacere;
Baza Excel pentru elaborarea calculelor necesare privind elaborarea planului de afacere;

Modelul tipizat al planului de afacere elaborat;

- + + &

Prezentarea planului de afacere elaborat si sumarea rezultatelor obtinute.
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