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PREFAȚĂ 

În condițiile economiei de piață un rol important în dezvoltarea businessului mic și mijlociu 

îi revine planificării activității operaționale prin intermediul instrumentului util cum este planul de 

afacere al întreprinderii. 
Ghidul este destinat instruirii practice și formării abilităților / competențelor antreprenoriale 

ale studenților în cadrul Universității Tehnice a Moldovei. 

În ghidul de față este expusă metodologia și consecutivitatea de elaborare a planului de afacere 

la întreprinderi. Este analizat procesul de planificare și bugetare a costurilor variabile și fixe, 

elaborarea bugetelor de venituri și cheltuieli pentru subdiviziunile de producere, planificarea fluxului 

monetar al întreprinderii, elaborarea bugetului de finanțare a proiectului investițional (contribuția 

proprie și atragerea creditului) și determinarea rezultatelor financiare din activitatea operațională a 

întreprinderii agroindustriale. 

Scopul ghidului: elaborarea business planului pentru întreprinderile agroindustriale prin 

planificarea și bugetarea costurilor și vânzărilor anuale în sectorul real al economiei cu 

determinarea rezultatelor financiare din activitatea operațională. 

Sarcinile lucrării: 
1. Selectarea structurii de producere pentru subdiviziunile întreprinderii, planificarea

recoltelor/productivității și volumului producției.

2. Bugetarea costurilor variabile și veniturilor din vânzări în sectoarele de producere ale

întreprinderii (vegetal, zootehnic și procesare).

3. Generalizarea informațiilor privind sectoarele de producere într-un tabel comun pentru a

crea o viziune clară despre întreprindere.

4. Planificarea cheltuielilor pentru retribuirea muncii aparatului administrativ al

întreprinderii și cheltuielilor fixe ale gospodăriei.
5. Elaborarea fluxului de numerar anual și lunar al întreprinderii.
6. Planificarea volumului de credit necesar pentru desfășurarea activității întreprinderii în

baza fluxului de numerar.

7. Planificarea situației de profit și pierderi și rezultatelor activității operaționale.

8. Calcularea coeficientului de îndatorare a întreprinderii pentru analiza posibilității
atragerii creditului și finanțării deficitului de numerar.

9. Elaborarea planului de afacere propriu-zis prin completarea modelului de plan de afacere

cu informații din întreprinderea analizată.
Utilaje și materiale:

Laptopuri, diaproiector, ecran pentru instruirea practică la elaborarea planului de afacere;

Baza Excel pentru elaborarea calculelor necesare privind elaborarea planului de afacere;

Modelul tipizat al planului de afacere elaborat;

Prezentarea planului de afacere elaborat și sumarea rezultatelor obținute.
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