MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
AL REPUBLICII MOLDOVA

UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEI

MONOGRAFIE

Veronica PRISACARU, Tatiana SEVCIUC
Alina BEJENAR

APLICAREA METODOLOGIEI STED
iIN VEDEREA ARMONIZARII
PERFORMANTEI INVATAMANTULUI
SUPERIOR AGRAR LA
NECESITATILE PIETEI MUNCII

CAZUL REPUBLICII MOLDOVA

| PRiNE

Chisinau 2023



Prezenta monografie a fost elaborata in cadrul proiectului de cercetare
,,Abordari previzionale a sporirii calitatii competentelor in invatamdntul
superior agrar in baza parteneriatului cu mediul de afaceri” cu cifrul
nr.20.80009.0807.41 (Program de Stat). Autoritatea contractantd —
Agentia Nationala pentru Cercetare si Dezvoltare

Recenzenti:
Sergiu GHERCIU, Secretar general,
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare

Iurie SCRIPNIC, Secretar de stat,
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare

Sergiu POPA, dr., conf. univ.,
decanul facultatii Stiinte Agricole,
Silvice si ale Mediului,
Universitatea Tehnica a Moldovei

Descrierea CIP a Camerei Nationale a Cartii din Republica Moldova
Prisacaru, Veronica.

Aplicarea metodologiei STED 1in vederea armonizérii performantei
invatamantului superior agrar la necesitatile pietei muncii : cazul Republicii
Moldova : Monografie / Veronica Prisacaru, Tatiana Sevciuc, Alina Bejenar ;
Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova, Universitatea Tehnica
a Moldovei. — Chiginau : Print-Caro, 2023. — 200 p. : fig., tab.

Bibliogr.: p. 138-142 (55 tit.). — [50] ex.

ISBN 978-9975-175-94-4.

[378.663:331.5](478)
P92

Tipografia ,,PRINT-CARO”, mun. Chisinau, str. Columna, 170




CUPRINS

SUMAR ..o 6
LISTATABELELOR..............cocoiiiiiiiieccceecee, 20
LISTA FIGURILOR ..., 22
LISTAABREVIERILOR ...........ccoooiiiiiiceeee, 25
INTRODUCERE..........cccoooiiiiiiiiiiiiiceceececeee 26

CAPITOLUL I. ABORDARI CONCEPTUALE SI
PROCEDURALE ALE METODOLOGIEI STED ............... 32
1.1. Abordarea conceptuald a competentelor. Factorii
care genereazd nepotrivirea competentelor oferite de
institutiile de invatamant superior cu cele solicitate

de Plata MUNCIL ....oeiviiiiiiiiecieeee e 32
1.2 Esenta, continutul si semnificatia metodologiei

STED .ttt 35
1.3 Anticiparea competentelor ca componenta

indispensabild si obiectiv al metodologiei STED .................. 44

CAPITOLUL II. ANALIZA SECTOARELOR
PRODUCTIEI VEGETALE SI ANIMALIERE iN

REPUBLICA MOLDOVA .......ccoooiiiiiiieeeeeeeee e 57
2.1 Incursiune in semnificatia si evolutia productiei
agricole in Republica Moldova .........ccccceeviieiiiiniieiiieieee, 57
2.2 Analiza economica a sectorului productiei vegetale......... 64
2.3 Analiza economica a sectorului productiei animaliere..... 71



CAPITOLUL 3. EVALUAREA OFERTEI
EDUCATIONALE A INVATAMANTULUI SUPERIOR
PENTRU SECTORUL PRODUCTIEI VEGETALE SI
ANIMALIERE .......ccooiiiiiiiiiiiiieneeeeeeeecese e 80
3.1 Estimadri cantitative ale ofertei educationale a
invatamantului superior pentru sectorul productiei
vegetale si animaliere..........cccveveieriieriienieeieeie e 80

3.2 Estimari calitative ale ofertei educationale a
invatdmantului superior pentru sectorul productiei
vegetale $i animaliere ...........ccoeceeevieriienieniiieeeeee e, 87

CAPITOLUL 4. PREVIZIONAREA NECESARULUI

DE COMPETENTE PE TERMEN MEDIU PENTRU
PROGRAMELE DE STUDII DE LICENTA CU
PROFILAGRAR ..o 108

4.1 Rationalizarea programelor de studii cu profil
agrar in baza analizei sectoriale si comunicarii cu

StAKEhOIdET Tl ..c.veevveiiiiieiicicce 108

4.2 Pronosticarea competentelor profesionale si

transversale pe un orizont mediu de timp ..........ccceveevennene 119
CONCLUZII SIRECOMANDARI ..........cccccoomvrrerrrnnne. 133
BIBLIOGRAFIE..........cccooiiiiiiiiiiiinineeecececeeeseeeae 138
ANEXE

Anexa 1. Lista de ocupatii pentru absolventilor programelor
de studii superioare de licenta cu profil agrar conform

Clasificatorului ocupatiilor din Republica Moldova................ 143
Anexa 2. Determinarea cererii de specialisti pentru sectorul

agrar pe un orizont de timp de 3 ani ........ceeceeevieeciienieneieenene 146
Anexa 3. Chestionar pentru interviul tematic structurat ......... 148



Anexa 4. Gradul de satisfactie a angajatorilor..............ccc........ 150

Anexa 5. Rezultatele integrale ale sondajului de opinie a

studentilor realizat in anul 2021 ..........cccoevieeiiienieiiieieeieeee, 154
Anexa 6. Sondaj de opinie a reprezentantilor sectorului real

(G20 016] 1 ] ) SRS 162
Anexa 7. Rezultatele integrale ale sondajului de opinie a
reprezentantilor sectorului real realizat in anul 2021............... 164
Anexa 8. Sondaj de opinie a studentilor (anchetd) .................. 167

Anexa 9. Rezultatele integrale ale sondajului de opinie a
reprezentantilor mediului de afaceri In vederea previzionarii
competentelor realizat Tn anul 2023 ... 168

Anexa 10. Arborele obiectivelor educatiei cu profil agrar

privind imbundtatirea competentelor in productia vegetald/

The tree of agricultural education objectives regarding the
improvement of competences in the field of crop production .. 183

Anexa 11. Arborele obiectivelor educatiei cu profil agrar

privind imbunadtatirea competentelor in productia animalierd/

The tree of agricultural education objectives regarding the
improvement of competences in the field of animal

huSDANAIY .....oeiiiiiececceeee e 184

Anexa 12. Sondaj de opinie al producatorilor agricoli
(productia vegetald) (anchetd) .........cccoevveeviienieeiieenieeieeee 185

Anexa 13. Sondaj de opinie al producatorilor agricoli
(productia animalierd) (anchetd) .........cccccooceevienicinienieeneee 189

Anexa 14. Recomandari de imbunatétire a calitatii

programelor de studii de licenta 0811.1 Agronomie, 0811.5
Protectia plantelor, 0811.2 Selectia si genetica culturilor
agricole, 0811.6 Zootehnie, 0811.7 Siguranta produselor
AGrOAlIMENTATE. ....cuviiiiiieeiiieeiee et 192



SUMAR

Obiectivul de bazd al cercetdirii a constat in elucidarea modalitatii de
aplicare a metodologiei STED ca instrument de racordare a competentelor
oferite In cadrul pregatirii profesionale initiale la necesitatile sectoarelor
productiei vegetale si animaliere.

Obiectivele specifice ale cercetdrii:

a) Reflectia teoretica si sinteza bunelor practici de aplicare a meto-
dologiei STED;

b) Expunerea practicii de aplicare a metodologiei STED in vederea
racordarii programelor de studii de licentd cu profil agrar la necesitatile
sectoarelor;

¢) Formularea recomandarilor cu privire la imbunatatire a programe-
lor de studii vizate, precum si de rationalizare a metodologiei STED in
vederea valorificarii optime a acesteia ca instrument de racordare a com-
petentelor profesionale si transversale la necesitatile actuale si viitoare ale
sectoarelor.

Metodologia cercetdrii a presupus parcurgerea catorva etape:

1. Sinteza publicatiilor in domeniul metodologiei STED si, impli-
cit, a unei serii de lucrari dedicate conceptualizarii competentelor,
factorilor care conditioneazd nepotrivirea acestora cu necesitatile
pietei muncii, esentei, semnificatiei si procedurilor aferente antici-
parii competentelor ca componenta indispensabild a metodologiei
STED:;

2. Analiza economico-statistica a indicatorilor economici aferenti pro-
ductiei agricole in general, precum si sectoarelor productiei vegetale
si animaliere pe un orizont de timp de 7 ani (2016-2022);

3. Evaluarea sistemului de formare profesionala initiald in invataman-
tul superior pentru sectorul productiei vegetale si animaliere prin
prisma iesirilor in aspect cantitativ (numarul de absolventi) si calita-
tiv (calitatea competentelor detinute de absolventi);

4. Previzionarea competentelor necesare pentru viitorii manageri si
specialisti ai Intreprinderilor agricole realizatd conform procedurilor
specifice metodologiei STED;

5. Identificarea directiilor de rationalizare a metodologiei STED.



Parcurgerea etapelor mentionate s-a realizat prin utilizarea urmatoa-
relor metode de cercetare: studiul bibliografic si istoriografic, generaliza-
rea, formularea de rationamente, analiza economico-statistica, sondajul
de opinie.

Principalele constatari facute in rezultatul cercetérii sunt redate in con-
tinuare. Astfel, o problema semnificativa abordata insistent la etapa actu-
ala de catre cercetatorii din domeniul educational si de cétre practicieni,
este cea a nepotrivirii competentelor oferite de institutiile de invatimant
profesional cu cele solicitate de piata muncii. Printre factorii de baza care
genereaza problema mentionatd se evidentiaza: schimbarile demografice,
cresterea semnificativa a nivelului de educatie, globalizarea si liberalizarea
comertului, schimbdrile in organizarea muncii, dezvoltarea tehnologiei si
inovatiilor, schimbarile climatice si tranzitia la economia verde.

Identificarea unor instrumente relevante de racordare optima a compe-
tentelor la solicitarile flexibile ale pietei muncii se prezintd ca o prioritate
in intentia de a rationaliza continuu procesul de formare profesionala si a
gestiona cat mai eficient mijloacele alocate. Metodologia STED (Skills for
Trade and Economic Development) activ promovata de Organizatia Inter-
nationala a Muncii, se prezintd in acest sens ca un mijloc relevant si efi-
cace de adaptare a ofertei educationale la cererea impusa de piata muncii.

Metodologia STED este conceptualizatd ca metodologie la nivel de
sector care ajutd la formarea strategiilor de dezvoltare a competentelor, ast-
fel incat tarile sa devind mai competitive in contextul pietelor deschise si sa
construiascd sau sd mentina o structura economica solida si diversificata,
iar aplicarea practica a acesteia presupune cooperarea cu partile interesate
din sector pentru Imbunatdtirea analizei, formarea unei viziuni comune
privind dezvoltarea viitoare a sectorului si identificarea de recomandari
practice pentru a aborda decalajele actuale si viitoare de competente.

In temeiul reflectiilor asupra esentei si continutului metodologiei STED,
deducem asupra urmatoarelor principii de baza ale aplicarii acesteia:

- caracter previzional - se bazeaza pe previziuni a tendintelor in dez-
voltarea sectoarelor si opereazd cu rezultate presupuse in evolutia
competentelor;

- caracter sistemic — consta dintr-o serie de elemente care formeaza
un sistem coerent;



- caracter participativ - se realizeaza cu participarea activa a mai mul-
tor actori: organe de management, organizatii sectoriale, angajatori,
institutii de invatamant profesional etc.;

- orientare la rezultat/eficacitate — eforturile depuse trebuie sa se ma-
terializeze in recomandari concrete de imbunatatire/diversificare a
competentelor astfel incat formarea profesionala, atat initiala, cat si
continua, sa contribuie maxim la dezvoltarea sectoarelor.

Din esenta metodologiei STED expusa anterior, distingem, ca compo-
nentd indispensabila a acesteia, anticiparea competentelor prin cooperare
cu reprezentantii sectoarelor. Esenta aplicativa a anticiparii competentelor
este redata prin elementele-cheie ale sale, si anume: datele, metodele si
instrumentele aplicate, capacitatea analitica si institutiile antrenate.

In pofida dificultatilor subiective si obiective, dar si a consumului mare
de munca solicitat de metodologia STED, aceasta vine cu contributii esen-
tiale in rationalizarea banului public investit in educatie, sporirea calitatii
ofertei educationale a institutiilor de Invatamant profesional, sustinerea
informationald a politicilor promovate de stat, cresterea performantei sec-
toarelor etc., fiind constatate si implicatii semnificative la atingerea obiec-
tivelor dezvoltarii durabile: 1,2,3,4,5,8,9,12,16,17.

Evaluarea contributiei agriculturii in produsul intern brut si in expor-
turile Republicii Moldova au permis de a remarca absenta unor tendinte
stabile de crestere. Totodata, cel mai inalt nivel al ponderii agriculturii,
silviculturii si pescuitului in valoarea produsului intern brut se atestd in
anul 2016, fiind de peste 15%. In urmatorii patru ani aceasta s-a redus
constant, pand la nivelul de doar 9,69%, iar anul 2021 s-a impus printr-o
crestere semnificativa pana la 14,04%. Analizele denota, de asemenea, re-
ducerea ponderii productiei agricole totale in valoarea totala a exporturilor
Republicii Moldova in perioada 2015-2022, precum si reducerea continua,
distinct, a ponderii produselor animaliere si vegetale. In acelasi timp, prin
examinarea valorii productiei exportate, constatdm o tendintd de reducere
a productiei animaliere, in timp ce valoarea productiei vegetale exportate
a sporit considerabil in perioada examinata.

Prin sinteza datelor analizei indicatorilor generalizatori ai productiei
agricole (valoarea productiei globale agricole, valoarea productiei vegetale
si animaliere), putem afirma despre prezenta unor tendinte mai stabile de



crestere 1n productia animalierd, in timp ce productia vegetala se impune
prin tendinte fluctuante.

Prin generalizarea constatarilor expuse mai sus, deducem asupra insta-
bilitatii in marimea contributiei agriculturii, silviculturii si pescuitului in
cresterea economica a statului. Implicit, se impune necesitatea centrarii
eforturilor spre o prospectare mai riguroasa a oportunitatilor de a valorifica
pietele externe ca factor de dezvoltare a sectoarelor productiei vegetale si
animaliere.

Evaluarea cadrul organizatoric al productiei agricole in Republica Mol-
dova a permis de a identifica ascensiunea numarului de Intreprinderi cu
genul de activitate ,,agricultura, silvicultura si pescuit” in perioada 2015-
2022. Totodatd, incursiunea in situatia economico-financiara a intreprin-
derilor cu genul de activitate ,,agricultura, silvicultura si pescuit” a scos in
evidenta absenta unor tendinte stabile in evolutia veniturilor din vanzari,
dar si o reducere drastica a acestora in anul 2022. Rezultatul financiar pana
la impozitare se impune prin aceleasi caracteristici evolutive, anul 2020
soldandu-se cu pierderi totale In suma de peste 130 milioane lei. Fiind
constatatd existenta unui numar considerabil de Intreprinderi nerentabile
in toatd perioada analizatd deducem, in primul rand, asupra deficientelor
in managementul activitatilor agricole, factor considerat de specialisti si
cercetdtori de o importantd majora in asigurarea prosperitatii afacerilor.
Astfel, fara a diminua semnificatia unei serii extinse de alti factori de natu-
ra obiectiva si subiectiva care au impact asupra eficientei productiei agri-
cole, evidentiem rolul calitatii profesionale a managerilor exprimate prin
competentele profesionale si transversale detinute si amplificate continuu
in atingerea obiectivelor de performanta scontate si, pe aceastd cale, in
asigurarea sustenabilitatii afacerilor.

Analiza economica a sectorului productiei vegetale a scos 1n evidenta
existenta deficientelor n nivelul de valorificare a terenurilor agricole, in-
clusiv prin promovarea culturilor de valoare Tnalta, fiind constatate:

e ritmul lent de crestere a suprafetelor insamantate totale;

e cresterea nesubstantiald a suprafetelor totale a plantatiilor pomicole,

nucifere si de arbusti fructiferi, insotita de reducerea ponderii celor
gestionate de Intreprindert;



e reducerea suprafetelor totale a plantatiilor viticole, cat si celor ges-
tionate de intreprinderi;

e evolutia nesemnificativa a suprafetei totale ocupate cu legume, in-
sotitd de reducerea celor gestionate de intreprinderi, ponderea lor
fiind, de asemenea, mult mai redusd comparativ cu culturile exami-
nate anterior.

Fiind evaluata productivitatea culturilor agricole, indicator deosebit de
semnificativ in contextul analizei eficientei sectorului, in perioada 2016-
2022 pe cea mai mare parte din culturi, atat anuale, cét si multianuale, re-
marcam absenta unor tendinte stabile de crestere, pe multe fiind constatata
chiar reducerea semnificativa a acestuia.

Prin generalizarea rezultatelor analizei economice a sectorului produc-
tiei vegetale deducem urmatoarele:

e reducerea suprafetelor ocupate de culturi cu valoare 1naltd denota
atentia insuficienta potentialului acestor culturi de a asigura perfor-
manta In sector;

e absenta unor tendinte stabile de crestere a productivitatii culturilor
vegetale dovedeste incapacitatea sectorului de a asigura o activitate
eficienta, apta sa garanteze dezvoltarea durabild a acestuia.

In rezultatul evaludrii factorilor care conditioneazi productivitatea re-
dusa a culturilor si, implicit, eficienta redusa a productiei vegetale, au fost
identificati o serie de factori de naturd subiectiva care ar putea fi exclusi
sau cel putin le-ar putea fi diminuata influenta prin formarea unor compe-
tente adecvate la viitorii specialisti, si anume: factorii tehnologici, factorii
manageriali si factorii de marketing.

Analiza economica a sectorului productiei animaliere a permis de a
conchide asupra unei situatii diferite pe categorii de animale privind cres-
terea acestora in cadrul intreprinderilor agricole sau in gospodariile indi-
viduale ale populatiei. Tot odata, daca in anul 2022 63,62% din efectivul
total de porcine se regaseau 1in intreprinderile agricole, din numarul total
de bovine, doar 25,49% se Intretineau la intreprinderi, iar pe toate celelalte
categorii de animale, sectorul individual domina substantial.

Fiind examinate tendintele pe termen lung in evolutia efectivelor de
animale, ludnd ca baza de referintd anul 1982, s-a constatat o reducere
drastica si stabila a efectivelor de animale gestionate de intreprinderi in
perioada 1982-2012, urmata de ameliorarea situatiei in perioada urmatoa-
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re pe urmatoarele categorii de animale: bovine, porcine, ovine si caprine,
iepuri de casi. In temeiul celor expuse, poate fi apreciata pozitiv tendinta
de crestere a numarului de capete de animale pe categoriile evidentiate,
dar trebuie sa remarcam faptul ca nivelul atins Tn anul 2022 este mult mai
redus decét cel Inregistrat in anul 1982.

Analiza evolutiei productivitatii animalelor a scos in evidentd absenta
unor tendinte continue de crestere a acesteia, precum si nivelul modest al
indicatorilor productivittii in intreaga perioadd examinata (2016-2022),
in special cu referire la bovine.

Prin generalizarea rezultatelor analizei economice a sectorului produc-
tiei animaliere, deducem:

¢ in pofida modelarii unei tendinte de crestere a numarului de animale
pe principale categorii incepand cu anul 2012, nivelul atins in anul
2022 este mult mai redus comparativ cu cel examinat in anul de refe-
rintd — 1982. Astfel putem aprecia ca insuficient de eficace masurile
intreprinse de factorii de decizie privind sustinerea sectorului, cat si
existenta in continuare a problemelor care demotiveaza producato-
rii agricoli sa se ocupe cu cresterea animalelor, ca valoarea inalta a
furajelor, preturile reduse pe piata interna la produsele animaliere,
competitia acuta cu produsele importate etc., aceste probleme fiind
pe larg recunoscute si discutate in mediul public;

e productivitatea redusd a animalelor agricole reprezintd o dovada
elocventd a incapacitatii producatorilor agricoli autohtoni de a apli-
ca tehnologii intensive de crestere, capabile sd asigure un randament
mai inalt al productiei animaliere. Indiferent de factorii care gene-
reazd aceastd incapacitate (acestia fiind atat de naturd obiectiva, cat
si subiectivd), este certd necesitatea de a acorda o atentie sporitad
problemelor cu care se confrunta sectorul, miza fiind nu doar pros-
peritatea si sustenabilitatea economica a afacerilor, dar si securitatea
alimentara a Republicii Moldova. Ultimul rationament este sustinut
si prin tendintele de reducere a numarului de animale in gospodariile
casnice ale populatiei.

Sistemul educatiei profesionale cu profil agrar este unul din actorii im-

portanti ai performantei economice si sociale si, implicit, a procesului de
dezvoltare durabild a mediului rural.
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Printre indicatorii de performanta ai sistemului de educatie profesio-
nald, indicatorii care reprezintd iesirile sunt cei care se manifestd direct
ulterior in sistemul complex de relatii cauza-efect ,,performanta a educatiei
profesionale - performante ale dezvoltarii durabile”. In aspect cantitativ,
iesirile educatiei profesionale se exprima prin numadrul de specialisti pre-
gititi — absolventi ai institutiilor de invatimant aferente. In aspect calitativ,
acestea trebuie evaluate prin prisma masurii in care competentele detinute
satisfac exigentele sectoarelor.

Prin generalizarea tendintelor in evolutia cantitativa a ofertei educati-
onale a invatamantului superior in domeniile generale de studii ,,Stiinte
agricole” si ,,Medicina veterinard” in perioada 2017-2022, putem aprecia
pozitiv urmatoarele aspecte:

- mentinerea acelorasi ritmuri de crestere a numarului de studenti in
domeniul general de studii ,,Stiinte agricole” ca si a numarului total
de studenti din invatamantul superior;

- ascensiunea numarului de absolventi ai domeniului general de studii
»otiinte agricole” 1n ani 2021 si 2022;

- cresterea In dinamica a numarului de absolventi ai domeniului gene-
ral de studii ,,Medicina veterinara”.

Tot odata, se apreciaza negativ reducerea continud a numarului de stu-
denti ai domeniului general de studii ,,Medicind veterinara”, fapt ce, pe
termen mediu, va afecta numarul de absolventi ai domeniului dat. De ase-
menea, prin examinarea datelor privind solicitarea specialistilor de catre
sectorul productiei vegetale si animaliere, deducem ca existd neconcor-
dante intre numarul de specialisti pregatiti de catre institutia de invatimant
si numarul celor care se integreaza in campul muncii, fapt ce genereaza
cerere nesatisfacuta de specialisti in sectoarele aferente.

In pofida recunoasterii tot mai pe larg a importantei partilor interesa-
te (stakeholderilor) in asigurarea calitdtii programelor de studii cu profil
agrar, implicarea acestora In activitdtile educationale are un caracter spo-
radic, neregulat. Nivelul redus, precum si calitatea scazuta a cooperarii cu
partile interesate se datoreazad in mare masura nerespectarii de catre insti-
tutie a principiilor implicarii autentice a partilor interesate.

Nerespectarea principiilor implicarii autentice a partilor interesate se
impune prin efecte imediate: oportunitati reduse de crestere a calitatii pro-
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gramelor de studii; angajament scazut al actorilor interni si externi pentru
calitatea ofertei educationale, precum si prin efecte pe termen mediu si lung:
racordarea insuficientd a competentelor oferite viitorilor specialisti la nevo-
ile pietei muncii; competitivitatea redusa a institutiei de Invatdmant pe piata
serviciilor educationale i, implicit, sustenabilitatea redusa a institutiei.

Pentru a remedia problemele descoperite, primul pas este modelarea
unui sistem mai eficient de relatii cu stakeholderii interni si externi, bazat
pe respectarea exacta a principiilor de implicare autentica a partilor intere-
sate. De asemenea, este nevoie de actiuni precum: promovarea mai activa
si mai largd a cunostintelor si a bunelor practici privind implicarea parti-
lor interesate n activitatile educationale; crearea si consolidarea continua
a culturii comunicarii eficiente cu partile interesate; inserarea organica a
cooperarii cu partile interesate in sistemul de management al calitatii al
institutiei; transformarea cadrelor stiintifico-didactice si didactice in actori
activi ai activitatilor de cooperare cu partile interesate. Implementarea re-
comandarilor oferite ar contribui la trecerea cooperarii cu partile interesate
intr-o forma calitativ superioara, bazata pe Impartasirea valorilor si respon-
sabilitatilor de cétre toti participantii.

Evaluarea opiniei beneficiarilor directi ai ofertei educationale cu profil
agrar a permis de a conchide ca, chiar daca calificativele oferite de respon-
denti sunt la un nivel acceptabil si se constatd o ascendentd a acestora in
dinamica, este necesar de a amplifica eforturile corpului stiintifico-didac-
tic In vederea remedierii urméatoarelor aspecte aferente calitatii procesului
educational si stiintific:

- racordarea continud a continutului de studiu la tendintele din dome-

niile aferente si, respectiv, exigentele pietei muncii;

- punerea unui accent sporit pe formarea competentelor practice la

studenti;

- organizarea la un nivel calitativ mai nalt a activitatilor de cercetare,

prin parteneriat cu studentii si reprezentantii mediului de afaceri.

Implicit, in calitate de instrumente indispensabile 1n atingerea obiec-
tivelor evidentiate mai sus, se recomanda antrenarea mai activa a studen-
tilor si reprezentantilor mediului de afaceri in activitatile aferente sporirii
calitatii programelor, transformarea acestora in actori activi ai procesului
educational si stiintific.
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Fiind analizate comparativ rezultatelor studiilor sectoriale realizate in
anul 2020 si 2023, s-a constat persistenta acelorasi probleme in evolutia
sectorului productiei vegetale si animaliere, si anume:

e valorificarea insuficientd a potentialului culturilor de valoare inalta;

e absenta unor tendinte stabile de crestere a productivitatii culturilor

vegetale si a animalelor;

o tendinte foarte lente de crestere a numarului de animale pe princi-

palele categorii.

Din lista factorilor determinanti ai eficientei reduse, identificam facto-
rii tehnologici, manageriali si de marketing care, avand naturd subiectiva,
pot fi influentati prin interventii in competentele profesionale si transver-
sale ale viitorilor manageri si specialisti ai Intreprinderilor agricole. Prin
prisma factorilor nominalizati, au fost sistematizate si propuse o serie de
interventii In programele de studii cu profil agrar care, fiind ulterior evalu-
ate prin prisma gradului de satisfactie a beneficiarilor (studentilor si repre-
zentantilor mediului de afaceri) si-au dovedit relevanta. Acest ultim ratio-
nament este argumentat prin rezultatele sondajelor de opinie a studentilor
si reprezentantilor mediului de afaceri, expuse in capitolul 3.

Evaluarea opiniei reprezentantilor mediului de afaceri cu privire la cele
mai importante competente care trebuie dezvoltate pe viitor a permis de
a identifica o serie de competente profesionale si transversale, dupa cum
urmeaza:

a) competente profesionale: aplicarea tehnologiilor moderne; abor-
darea corecta a proceselor tehnologice; aplicarea instrumentelor digitale
in activitate; managementul riscurilor; managementul proiectelor; mana-
gementul financiar al afacerilor; managementul promovarii si desfacerii
produselor;

b) competente transversale: competente de comunicare; competente
de lucru in echipa; organizare personald si disciplind; creativitate, inova-
tivitate in abordarea problemelor; deschidere pentru nou; flexibilitate in
gandire; leadership; competente lingvistice.

Prin analiza comparativa a rezultatelor evaludrii opiniei reprezentan-
tilor productiei vegetale si animaliere, deducem existenta unor puncte de
vedere comune cu privire la continutul competentelor profesionale si trans-
versale necesare pentru viitor, fiind constatate diferente doar in prioritiza-
rea acestora.
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Opiniile respondentilor cu privire la programele noi care trebuie initiate
se imbind logic cu rationamentele formulate de ei cu privire la compe-
tentele necesare in viitor. Astfel, competentele profesionale mentionate de
ambele grupe de respondenti de aplicare a tehnologiilor moderne, abordare
corecta a proceselor tehnologice se regasesc si in propunerile acestora de a
initia programe noi ca: agricultura ecologica, agricultura conservativa, in-
gineria 1n zootehnie, ecozoologia. Competentele de management financiar
al afacerilor si management al riscurilor evidentiate de respondenti le-au
insuflat ideea de a propune programe noi de formare initiald, ca contabili-
tatea in agricultura si managementul riscurilor in agricultura. Fiind accen-
tuatd necesitatea competentei profesionale de management al promovarii
si desfacerii, a fost propus programul de marketing agricol, iar competenta
profesionald de management al riscurilor a stat la baza sugestiei de a initia
un program de formare initiala distinct de management al riscurilor 1n agri-
culturd. De remarcat cé si competenta de aplicare a instrumentelor digitale
in activitate se regaseste in propunerea programelor de tehnologii IT 1n
agriculturd/ software agricol.

Fiind identificata preocuparea reprezentantilor sectoarelor pentru abor-
darile inovative ale activitatilor desfasurate, in baza unui studiu de sinteza
a celor mai mediatizate inovatii In productia agricola care se recomanda de
a fi abordate 1n cadrul programelor de studii de licentd cu profil agrar, au
fost identificate doud categorii de baza:

a) inovatii axate pe procesele tehnologice de productie;

b) inovatii orientate la digitalizarea proceselor de productie vegetala si
animaliera.

Inovatiile axate pe modernizarea tehnologiilor de productie recoman-
date de a fi abordate cu mai multa consistentd in programele de studii se
refera la:

o utilizarea biopesticidelor;

e formularea produselor de protectie a plantelor;

e aplicarea de inoculanti pe seminte (bacterizarea semintelor);

e tratamentul semintelor cu produse de protectie a plantelor.

Implicit, chiar dacd agricultura conservativd nu mai are un statut de
noutate absolutd in Republicii Moldova, studiile demonstreaza un ritm
lent de implementare practica a acesteia, ceea ce induce rationamentul
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necesitatii promovarii mai active si prin intermediul formarii profesionale
initiale.

Cu referire la instrumentele digitale relevante pentru o a agricultura
moderna, identificate si recomandate spre implementare in programele de
studii, precizdm ca acestea au fost sistematizate pe 3 categorii, dupa cum
urmeaza:

I. Instrumente digitale de uz general (pentru productia vegetala si ani-
malierd): trafic controlat (ajustare de precizie a intrarii); tehnologii de
contabilitate distribuita (instrument de sprijin pentru decizii); ghidare
automatd/GPS/GNSS (echipament de precizie);

II. Instrumente digitale pentru productia vegetala: senzori de recoltare
(colectare de date); tehnologie cu rata variabila (ajustare de precizie a
intrarii; imagini prin satelit/dronad (colectare de date

III. Instrumente digitale pentru productia animalierd: accelerometre
(colectare de date); detectarea automata a caldurii (colectare de date);
instrumentele digitale de management al pdsunilor (colectare de date,
echipamente de precizie); robot de muls (echipament de precizie); cdntare
de precizie (colectare de date);, urmarirea animalelor (instrument de spri-
jin pentru decizii); gard virtual (colectare de date).

Prin generalizarea rezultatelor evaluarii opiniilor beneficiarilor progra-
melor de studii de licentd cu profil agrar, dar si a constatarilor facute de
echipa de cercetare cu privire la abordarile inovative de natura tehnologi-
ca si digitald necesare de a fi operate in programe, deducem semnificatia
interventiilor calitative in programele de studii, astfel fiind asigurate pre-
misele pentru un transfer eficace al performantei pregatirii profesionale n
performante reale ale sectoarelor. Argumentarea ultimului rationament este
sustinuta si prin rezultatele obtinute in cadrul evaluarii opiniei responden-
tilor cu privire la contributia profesionalismului managerului in obtinerea
profitului de catre intreprinderi care denota urmatoarele: Astfel, din 2022
respondenti, 109 considera ca profitul intreprinderii depinde in totalitate
(in masura de 100%) de profesionalismul managerului, iar marimea me-
die a contributiei profesionalismului managerului in obtinerea profitului
de catre Intreprinderi 1n perceptia respondentilor a fost estimata la nivelul
de 88%.
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Aplicarea procedurilor specifice ale metodologiei STED avand ca
obiect de cercetare programele de studii de licentad cu profil agrar a permis
de a formula urmétoarele recomandari:

I.
a)

Responsabililor programelor de studii de licentd cu profil agrar:
Orientarea programelor de studii de licenta cu profil agrar pe un

nivel calitativ nou al urmatoarelor competente profesionale:

aplicarea tehnologiilor moderne, precum si abordarea corecta a pro-
ceselor tehnologice aferente;

interferarea in activitate a instrumentelor digitale;

managementul proiectelor;

managementul financiar al afacerilor;

managementul promovarii si desfacerii produselor vegetale si ani-
maliere.

Cu referire la tehnologiile inovative de productie recomandate spre a fi
abordate Tn mod special In programe evidentiem: utilizarea biopesticide-
lor; formularea produselor de protectie a plantelor; aplicarea de inoculanti
pe seminte (bacterizarea semintelor); tratamentul semintelor cu produse
de protectie a plantelor; promovarea mai activa a agriculturii conservative.

De asemenea, evidentiem necesitatea adoptérii urmétoarelor instru-
mente digitale ca componente indispensabile ale programelor de studii cu
profil agrar:

Instrumente digitale de uz general (pentru productia vegetald si ani-
maliera): trafic controlat (ajustare de precizie a intrarii); tehnologii
de contabilitate distribuitd (instrument de sprijin pentru decizii);
ghidare automatd/GPS/GNSS (echipament de precizie);
Instrumente digitale pentru productia vegetala: senzori de recoltare
(colectare de date); tehnologie cu raté variabila (ajustare de precizie
a intrarii; imagini prin satelit/drona (colectare de date

Instrumente digitale pentru productia animaliera: accelerometre
(colectare de date); detectarea automatd a caldurii (colectare de
date); instrumentele digitale de management al pasunilor (colectare
de date, echipamente de precizie); robot de muls (echipament de
precizie); cantare de precizie (colectare de date); urmarirea anima-
lelor (instrument de sprijin pentru decizii); gard virtual (colectare
de date).
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b) Orientarea procesului de pregatire profesionald a viitorilor mana-
geri si specialisti ai Intreprinderilor agricole spre formarea urmatoarelor
competente transversale:

creativitate si inovativitate in abordarea problemelor;
organizare personala;
flexibilitate in gandire;
competente de lucru in echipa;
competentele de comunicare;
deschiderea pentru nou;
competentele de leadership si lingvistice.
c) Aprofundarea studiilor cererii de competente si a ofertei educati-
onale in vederea verificarii si valorificarii propunerii reprezentantilor me-
diului de afaceri cu privire la lansarea urmatoarelor programe noi:

Agricultura ecologica

Agricultura conservativa

Tehnologii IT in agricultura
Tehnologia cresterii plantelor medicinale
Ingineria in zootehnie

Ecozoologia

Software agricol

Marketing agricol

Contabilitate in agricultura

Dezvoltare rurala

Socialmedia agricol

Managementul riscurilor in agricultura.

d) Modelarea unui sistem mai eficient de relatii cu stakeholderii
interni si externi, bazat pe respectarea exactd a principiilor de implica-
re autentica a partilor interesate, prin intermediul urmatoarelor actiuni:
promovarea mai activa si mai largd a cunostintelor si a bunelor practici
privind implicarea partilor interesate in activitatile educationale; crearea si
consolidarea continud a culturii comunicarii eficiente cu partile interesate;
inserarea organica a cooperdrii cu partile interesate in sistemul de manage-
ment al calitatii al institutiei; transformarea cadrelor stiintifico-didactice si
didactice n actori activi ai activitatilor de cooperare cu partile interesate.
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II. Institutiilor de invatamdnt superior cu diverse profiluri:

a) Preluarea si implementarea metodologiei STED ca instrument de
racordare a programelor de studii la necesitatilor sectoarelor aferente.

b) Rationalizarea metodologiei STED prin urmatoarele interventii in
latura procedurala a acesteia: inlocuirea metodei sondajului de opinie cu
metoda antrendrii expertilor prin stabilirea unei platforme stabile de comu-
nicare cu manageri si specialisti experimentati, reprezentanti ai Intreprin-
derilor performante din sectoarele aferente astfel incat sa poata fi obtinute
sugestii valoroase cu privire la tehnologiile moderne, aspectele organiza-
torice ale proceselor de productie si alte laturi importante ale activitétii si,
pe aceastd cale, sa fie identificate interventiile necesare in programele de
studii. Conlucrarea cu ministerul de resort in vederea crearii unei astfel de
platforme de comunicare.

111. Ministerului Educatiei si Cercetarii, Ministerului Muncii si Pro-
tectiei Sociale, ministerelor de resort aferente programelor de studii ofe-
rite de institutiile de invatimdnt superior: crearea unui cadru organizat
pentru comunicarea continua cu reprezentantii sectoarelor (comitete secto-
riale, comitete de competente sau sub o alta titulaturd) in vederea asigurarii
caracterului sistemic al procesului de ajustare continua a competentelor la
tendintele de dezvoltare a sectoarelor.
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INTRODUCERE

Formarea profesionald initiald in Republica Moldova se afld astazi la
o etapa deosebit de dificild, ca urmare a patrunderii tot mai insistente a
marketizarii in sfera educatiei profesionale, dar si a declinului demografic
si emigrarii masive a populatiei tinere peste hotarele tarii. Sistemul de in-
vatamant profesional agrar este mult mai vulnerabil la influentele factorilor
pietei in virtutea specificului ramurii si lipsei de atractivitate. In conditiile
create, calitatea prestatiei educationale nu mai este doar o cerintd impusa
de standardele de calitate aferente, dar si un factor al sustenabilitatii insti-
tutiilor de Invatamant profesional. Tot odatd, tindnd cont de semnificatia
agriculturii pentru prosperitatea economica si sociala a statului in calitatea
sa de ramura strategica, rolul unei formari profesionale initiale calitative
este incontestabil. Pe de alta parte, criteriile In baza carora definim cali-
tatea ofertei educationale nu pot fi separate de criteriile calitatii prestatiei
profesionale a specialistilor ,,furnizati” sectoarelor economice si, implicit,
de indicatorii de performantd a unitatilor economice in care acestia se re-
gisesc. In acest context, comunicarea activa cu angajatorii, transformarea
acestora in actori activi ai procesului de formare profesionala pe de o parte,
si rationalizarea eforturilor institutiilor de invatamant in vederea racordarii
optime a calitatii ofertei educatiei profesionale la necesititile pietei muncii
pe de alta, se impun ca factori decisivi ai armonizarii relatiilor dintre aces-
te doud mari componente: educatia profesionald si piata muncii. Efectele
pe termen mediu si lung al actiunilor implicate s-ar referi, in primul rand,
la sporirea performantei sistemului educatiei profesionale si sectoarelor de
producere aferente, dar si la cresterea nivelului de angajare a absolventi-
lor, ultimul aspect avand si nenumarate consecinte pozitive de naturd ma-
croeconomica i macrosociala.

Chiar daca se intreprind eforturi considerabile din partea institutiilor
de Invatdmant sa identifice oportunitati de angajare a absolventilor si sa
repartizeze absolventii in cdmpul muncii, mai multe studii demonstreaza
ca ulterior un numar foarte mic se regdsesc in unitatile unde au fost repar-
tizati, problema fiind mai grava in mediul rural. Fara a diminua semni-
ficatia unor asa factori, ca lipsa de atractivitate a sectoarelor (in special
ca urmare a motivatiei economice insuficiente), conditiile sociale deseori
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inadecvate In mediul rural etc., unul din factorii care perturba atat nivelul
de angajare, cat si performanta profesionala a tinerilor specialisti il repre-
zinta neconcordanta competentelor oferite de institutiile de invatamant cu
cele solicitate de piata muncii.

Cele mai multe eforturi depuse la moment de institutiile de invatdmant
se centreaza pe competentele actuale. Ritmul extrem de rapid al schimba-
rilor care se produc, inclusiv si in domeniul agrar, necesitd insd o abor-
dare previzionald a competentelor. In acest context se impune necesita-
tea de a prelua bunele practici internationale care constau in anticiparea
competentelor.

Obiectivul adaptarii optime a ofertei educatiei profesionale la cerintele
pietei in termeni de calitate nu poate fi atins fara ca angajatorii, in calita-
tea sa consumatori, sa-si aduca contributia prin enuntarea acestor cerinte.
Totodata, constatdm cé daca institutiile de Invatamant profesional sunt mai
active in initierea si mentinerea dialogului cu angajatorii, fiind guvernate
de interese imediate (sustenabilitatea lor pe piata serviciilor educationa-
le), cei din tabara opusa se implica mult mai lent intr-un astfel de dialog.
Ca urmare, nivelul si calitatea comunicérii institutiilor de invatdmant cu
angajatorii, metodele de comunicare aplicate nu permit valorificarea opti-
ma a acestui instrument in vederea sporirii calitdtii ofertei educationale.
Fiind efectuate doar unele interventii ale angajatorilor, de la caz la caz, nu
se obtin efectele scontate, fapt ce se soldeaza cu existenta In continuare a
insatisfactiei acestora vizavi de calitatea specialistilor pregatiti. In acest
context se impune logic necesitatea organizarii comunicarii cu angajatorii
la un nivel calitativ superior, transformand-ui in participanti activi ai pro-
cesului de formare profesionala.

In temeiul celor expuse, poate fi evidentiatd semnificatia subiectului
propus pentru investigatie.

Obiectivul de bazd al cercetdrii a constat in elucidarea modalitatii de
aplicare a metodologiei STED ca instrument de racordare a competentelor
oferite 1n cadrul pregatirii profesionale initiale la necesitatile sectoarelor
productiei vegetale si animaliere.

Obiectivele specifice ale cercetdrii:

a) Reflectia teoretica si sinteza bunelor practici de aplicare a meto-
dologiei STED;
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b) Expunerea practicii de aplicare a metodologiei STED in vederea
racordarii programelor de studii de licentd cu profil agrar la necesitatile
sectoarelor;

¢) Formularea recomandarilor cu privire la imbunatatire a programe-
lor de studii vizate, precum si de rationalizare a metodologiei STED in
vederea valorificarii optime a acesteia ca instrument de racordare a com-
petentelor profesionale si transversale la necesitdtile actuale si viitoare ale
sectoarelor.

Capitolul 1. Abordairi conceptuale si procedurale ale metodologiei
STED este dedicat conceptualizarii competentelor si reflectiei asupra fac-
torilor care conditioneazd nepotrivirea competentelor oferite de institutii-
le de invatamant profesional cu cele solicitate de piata muncii; elucidarii
esentei si continutul metodologiei STED ca instrument relevant de racor-
dare a competentelor la necesitatile pietei muncii; evidentierii si descrierii
procesului de anticipare a competentelor ca componenta indispensabila a
metodologiei STED.

Capitolul II. Analiza sectoarelor productiei vegetale si animaliere
in Republica Moldova contine o evaluare economicd a agriculturii in
Republica Moldova prin prisma ponderii produsului intern brut obtinut
in agriculturd, silvicultura si pescuit in produsul intern brut total, datelor
privind exportul de produse vegetale si animaliere si ponderii acestora in
exporturile totale, evolutiei valorii productiei globale agricole, datelor cu
privire la numarul de intreprinderi agricole si rezultatul economico-finan-
ciar obtinut de acestea. In continuare se efectueazi o analizi-diagnostic
a sectorului productiei vegetale si animaliere, fiind evidentiate tendintele
generale in evolutia indicatorilor economici de baza, precum si factorii
determinanti ai acestora.

in capitolul 3. Evaluarea ofertei educationale a invitimantului su-
perior pentru sectorul productiei vegetale si animaliere se efectueaza o
analiza a iesirilor sistemului de educatie profesionala cu profil agrar care,
in aspect cantitativ, se exprima prin numarul de specialisti pregatiti — ab-
solventi ai institutiilor de Invatdmant aferente, iar in aspect calitativ - prin
prisma masurii in care competentele detinute satisfac exigentele sectoare-
lor. Implicit a fost efectuata cartografierea stakeholderilor/partilor intere-
sate ale Universitatii Agrare de Stat si diagnosticate problemele legate de
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perceperea corecta a acestora si calitatii respectarii principiilor angajamen-
tului autentic al stakeholderilor.

in capitolul 4. Previzionarea necesarului de competente pe termen
mediu pentru programele de studii de licenta cu profil agrar contine
rezultatele a doua exercitii ale echipei de cercetare de racordare a compe-
tentelor aferente programelor de studii de licenta cu profil agrar la necesi-
tatile sectoarelor productiei vegetale si animaliere prin proceduri specifice
ale metodologiei STED: unul realizat in anul 2020 si al doilea — n anul
2023. In consecinti, sunt evidentiate problemele in evolutia sectoarelor,
sistematizate opiniile reprezentantilor mediului de afaceri, identificate si
analizate cele mai noi tendinte tehnologice in productia agricola, precum si
cele mai mediatizate instrumente digitale si formulate recomandari de Tm-
bunatatire a programelor de studii de licenta destinate sectoarelor vizate,
precum si de rationalizare a metodologiei STED.

Metodologia cercetdrii a presupus parcurgerea catorva etape:

1. Sinteza publicatiilor In domeniul metodologiei STED si, implicit, a
unei serii de lucrari dedicate conceptualizarii competentelor, factorilor care
conditioneaza nepotrivirea acestora cu necesitétile pietei muncii, esentei,
semnificatiei si procedurilor aferente anticiparii competentelor ca compo-
nenta indispensabild a metodologiei STED;

2. Analiza economico-statistica a indicatorilor economici aferenti pro-
ductiei agricole in general, precum si sectoarelor productiei vegetale si ani-
maliere pe un orizont de timp de 7 ani (2016-2022);

3. Evaluarea sistemului de formare profesionald initiala In invatdman-
tul superior pentru sectorul productiei vegetale si animaliere prin prisma
iesirilor Tn aspect cantitativ (numarul de absolventi) si calitativ (calitatea
competentelor detinute de absolventi);

4. Previzionarea competentelor necesare pentru viitorii manageri si
specialisti ai Intreprinderilor agricole realizata conform procedurilor spe-
cifice metodologiei STED;

5. Identificarea directiilor de rationalizare a metodologiei STED.

Parcurgerea etapelor mentionate a presupus utilizarea urmatoarelor me-
tode de cercetare: studiul bibliografic si istoriografic, generalizarea, for-
mularea de rationamente, analiza economico-statistica, sondajul de opinie.
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Un element metodologic indisolubil cu obiectivele asumate a fost co-
municarea continua cu principalii beneficiari ai ofertei educationale: stu-
dentii si reprezentantii intreprinderilor. in acest sens, au fost realizate doua
reuniuni cu 24 reprezentanti ai intreprinderilor performante din sectorul
pomicol (la 14.03.2022) si 21 ai sectorului zootehnic (la 01.04.2022). De
asemenea, au fost realizate o serie de sondaje de opinie, dupa cum urmea-
74:

» 2020 - sondaj de opinie al reprezentantilor sectoarelor productiei ve-
getale si animaliere realizat prin metoda anchetei pe un esantion total de
65 persoane. Obiectivele sondajului: evaluarea opiniei producatorilor agri-
coli privind relevanta competentelor propuse de catre echipa de cercetare
spre a fi imbunatatite 1n baza analizei sectoriale efectuate si a unor studii
ale opiniei angajatorilor realizate anterior; solicitarea opiniei cu privire la
competentele suplimentare care urmeaza sa fie imbunatétite; solicitarea
opiniei cu privire la schimbarile care se produc in tehnologiile de produc-
tie si care, la rAndul sdu, vor necesita competente noi fata de cele actuale,
peste 3-5 ani.

» 2020 — sondaj de opinie realizat prin metoda interviului tematic
structurat pe un esantion de 103 respondenti, inclusiv 31 reprezentanti ai
echipei manageriale a Universitatii Agrare de Stat (16 din echipa de mana-
gement superior, 8 din echipele de management al facultatilor si 7 sefi de
departamente) si 72 reprezentanti ai personalului stiintifico-didactic si di-
dactic. Obiectivele sondajului: evaluarea calitatii perceptiei beneficiarilor
de catre furnizorii de invatdmant superior cu profil agrar; estimarea ma-
surii In care principiile angajamentului autentic al partilor interesate sunt
respectate de catre acestia.

* 2021 - sondaj de opinie al studentilor realizat pe un esantion de 108
persoane prin metoda anchetarii. Obiectivele sondajului: evaluarea satis-
factiei studentilor vizavi de calitatea programelor de studii si nivelul de an-
trenare in activitatile de cercetare, precum si a opiniei acestora cu privire
la directiile de Tmbunatatire a programelor.

* 2021 — sondaj de opinie la reprezentantilor mediului de afaceri an-
trenati mai activ in procesul didactic realizat pe un esantion de 26 persoane
prin metoda interviului tematic structurat. Obiectivele sondajului: evalua-
rea calitatii programelor de studii cu profil agrar, a nivelului de implicare
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in derularea programelor, precum si a opiniei cu privire la directiile de
imbunatatire a programelor.

» 2022- sondaj de opinie al studentilor pe un esantion de 100 respon-
denti realizat prin utilizarea unei anchete completate manual. Obiectivele
sondajului: evaluarea satisfactiei studentilor vizavi de calitatea programe-
lor de studii, precum si a opiniei acestora cu privire la directiile de imbu-
natatire a programelor.

» 2023 - sondaj de opinie al reprezentantilor sectoarelor productiei ve-
getale si animaliere realizat pe un esantion de 222 persoane prin metoda
anchetarii. Obiectivele sondajului: evaluarea calitatii programelor de studii
de licenta cu profil agrar; anticiparea competentelor necesare pe un orizont
mediu de timp, identificarea programelor noi de formare profesionala ini-
tiald spre a fi initiate; cuantificarea contributiei profesionalismului mana-
gerilor 1n activitatea performanta a intreprinderilor.

Elementele de noutate stiintificd a cercetdrii se referd la:

» clucidarea aspectelor aplicative ale metodologiei STED in vederea
rationalizarii competentelor pentru programele de studii de licentd desti-
nate sectorului productiei vegetale si animaliere avand ca temei bunele
practici de aplicare a acesteia, dar si si limitarile constatate de echipa de
cercetare in baza unui exercitiu similar aplicat anterior;

* identificarea si propunerea directiilor de rationalizare a laturii proce-
durale a metodologiei STED pentru potentialii beneficiari.

Ipoteza cercetdrii: Metodologia STED reprezintd un instrument rele-
vant i eficace de racordare continud a programelor de formare profesiona-
12 la necesitatile sectoarelor aferente.

Principalele limitiri ale cercetarii: subiectivismul reprezentantilor
mediului de afaceri in evaluarea unor aspecte ale procesului educational,
precum si a calitatii competentelor detinute de absolventi; marimea redusa
a esantioanelor abordate in sondajele de opinie in raport cu numarul efectiv
de intreprinderi din sectoarele productiei vegetale si animaliere; subiecti-
vismul studentilor in evaluarea calitatii programelor.

Valoarea aplicativa a lucrdrii consta 1n oportunitatea preluarii practi-
cilor de implementare si a recomandarilor de rationalizare a metodologiei
STED de catre toate institutiile de Tnvatdmant profesional.
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CAPITOLUL I. ABORDARI CONCEPTUALE SI
PROCEDURALE ALE METODOLOGIEI STED

1.1. Abordarea conceptuald a competentelor. Factorii care gene-
reaza nepotrivirea competentelor oferite de institutiile de invatamant
superior cu cele solicitate de piata muncii

Printr-o incursiune istoriografica, deducem ca, chiar dacd conceptul
de competenta se utilizeaza deja de mai multe decenii, in cercetarile din
domeniul educatiei, psihologiei si alte domenii aldturate este abordat mai
activ 1n ultimii cativa ani. Factorii de baza care au generat interesul fata
de competente In domeniile mentionate sunt globalizarea pietelor muncii
si a educatiei. Astfel, incepand cu finele anilor 80 ai secolului trecut, siste-
mele educationale de la toate nivelurile au devenit obiectul unor interventii
guvernamentale strategice axate pe iesiri si rezultate. Rezultatele sau va-
loarea addugata acestora au inceput s a fie considerate ca criterii ale ran-
damentului sistemelor de invatamant si, implicit, ale calitatii institutiilor
de Invatamant aferente si ale performantei de invatare ale indivizilor [26].

In timp ce Weinert defineste competentele ca ,,0 colectie, disponibila
individual sau interindividual, de cerinte preliminare pentru o actiune de
succes in domenii de sarcini semnificative” [42], Klieme si Leutner consi-
derd cd acestea reprezintd ,,dispozitii cognitive specifice contextului care
sunt dobandite prin Invatare si necesare pentru a face fata cu succes anumi-
tor situatii sau sarcini in domenii specifice” [26]. In abordarea Organizati-
ei Internationale a Muncii ,,termenul de competente acopera cunostintele,
abilitatile si know-how-ul aplicat si stdpanit intr-un context specific” [17].

In Cadrul de Referinta al Curriculumului National, competentele sunt
definite ca un pachet transferabil si multifunctional de cunostinte, capa-
citati, deprinderi, abilitati, valori si atitudini care permite individului sa-
si realizeze implinirea si dezvoltarea profesionald, incluziunea sociala si
insertia profesionald in domeniul respectiv [30]. Considerdm aceasta ulti-
ma abordare de o consistentd si compresivitate optima, rationamentul dat
fiind sustinut, in primul rand, prin faptul ca este redatd esenta completa a
conceptului (fiind integrate toate elementele constitutive), iar in al doilea
— permite de a clarifica ambiguitatea cu care se confruntd multe cadre di-
dactice 1n planificarea curriculara, asociind termenul de competente cu cel
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de abilitati practice. Dupa cum rezulta din definitiile oferite de Organizatia
Internationald a Muncii si Cadrul de Referinta al Curriculumului National,
competentele de fapt au un sens mai larg decat abilitatile practice, abilitati-
le reprezentand doar unul din elementele competentelor [32].

Referindu-ne la interesul deosebit manifestat competentelor de catre
cercetatori si practicieni, constatdm cad de fapt acestia sunt preocupati in
special de problema nepotrivirii competentelor oferite de institutiile de
formare profesionala si cele solicitate de piata muncii. in acelasi timp,
oferirea unor competente potrivite la timpul potrivit nu este considerata
doar o problema de optimizare a resurselor. Cu regret, peste tot in lume,
in conditiile cand se pregateste un numar destul de mare de specialisti ca-
lificati In diverse domenii, continua se existe deficit de personal calificat
la intreprinderi. Pe de altd parte, necorespunderea competentelor oferite
de catre institutiile de invatamant profesional cu cele solicitate de piata
muncii nu genereaza doar pierderi economice, dar si tragedii personale ale
persoanelor afectate [14]

Printre factorii de baza care conditioneaza schimbari in structura ocu-
parii fortei de munca si modelele cererii de competente sunt evidentiati,
de cei mai multi cercetatori, schimbarile tehnologice, globalizarea si feno-
menele demografice [43]. O listd mai vasta a factorilor este enuntata
de Organizatia Internationald a Muncii, fiind mentionate: schimbarile
demografice, cresterea semnificativa a nivelului de educatie, globalizarea
si liberalizarea comertului, schimbarile in organizarea muncii, dezvolta-
rea tehnologiei si inovatiilor, schimbadrile climatice i tranzitia la economia
verde [18]. Modul de influentd a acestor factor este redat in continua-
re. Astfel, se mentioneaza ca schimbarile demografice afecteaza oferta de
muncd intr-un mod diferit in tarile dezvoltate si cele in curs de dezvoltare:
dacd 1n tarile in curs de dezvoltare se presupune ca tinerii, care intra in
numar mare in fiecare an pe piata muncii, trebuie sd detind competentele
necesare $i, ca urmare, atrag investitii si creeaza locuri de munca, angaja-
tii mai 1n varsta din tarile dezvoltate continua sa invete si sd-si actualize-
ze competentele. De fapt, cea mai semnificativa schimbare 1n termeni de
munca cauzatd de fenomenele demografice este cresterea varstei medii a
populatiei in cele mai multe tari cu economie dezvoltata [4].

Cresterea semnificativa a nivelului de educatie in ultimele decenii, atat
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in tarile dezvoltate, cat si in cele in curs de dezvoltare, oferd angajatorilor
beneficiul de a avea un personal cu o pregatire mai buna, dar, tot odata,
creeaza dificultati in gésirea unui loc de munca pentru lucratorii cu califi-
care mai redusa.

Globalizarea este consideratd un produs al schimbarii tehnologice, mo-
derat de factori economici si de alta natura, fiind totusi enuntata de multi
cercetatori ca un factor separat [44].

in opinia lui Friedman ,,globalizarea are o implicare dramatici asupra
lumii muncii. Costurile reduse de transport si comunicatii deschid posibili-
tatea externalizarii pentru a profita de costuri semnificativ mai mici pentru
forta de munci si pentru alti factori de productie. Imbunatatirile in comu-
nicatii afecteaza distributia muncii la scara globala. Nu exista nicio certitu-
dine despre unde se va face munca si de catre cine. Exista din ce 1n ce mai
mult o piatd globald unica pentru orice, inclusiv pentru oameni. Capitalul,
oamenii si locurile de munca sunt din ce In ce mai mobile si mai putin
constranse de granitele nationale” [13]. Specialistii Organizatiei Interna-
tionale a Muncii, la randul sau, considera ca globalizarea si liberalizarea
comertului au scos 1n evidenta si disponibilitatea lucratorilor calificati ca
factor determinant in multe decizii de investitii strdine. Tot odata, cresterea
mobilitatii fortei de munca a contribuit la cresterea cererii de competente
lingvistice, utile Tn comunicarea interculturald, precum si de competente
de adaptare si gestionare a noilor tehnologii, de marketing, de asigurare a
calitatii produselor si serviciilor in conformitate cu standardele internati-
onale [18].

Schimbarile tehnologice recente, dominate in special de impactul teh-
nologiilor informatiei si comunicatiilor, se impun printr-o serie de efecte
majore: revolutionarea modului de desfasurarea afacerilor; crearea de noi
piete; crearea posibilitatilor pentru oameni de a exercita mai mult control
asupra vietii lor profesionale [44].

Tot odata sunt identificate si o serie de constrangeri sociale si economi-
ce [3], precum si faptul ca tehnologia afecteaza granitele dintre munca in
economiile formale si cele informale si provoaca alte schimbari sociologi-
ce si conexe, cum ar fi individualizarea si restructurarea gospodariei [27],
ofera potentialul de a schimba locul de munca [16], anuleaza tiparele
de lucru conventionale prin trecerea la lucrul la distanta si telecommuting
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[12]. In continuarea ideii se expune rationamentul ci ,,noua tehnologie va
avea, de asemenea, implicatii semnificative asupra procesului educational
in sine si asupra modului de livrare (modalitati de invatare; plagiat (o pro-
blema in crestere pentru evaluare); locul in care are loc invatarea etc.).
Va exista o nevoie continud de inovare si de a gasi modalitati de a face
educatia relevanta pentru tineri si pentru cerintele in schimbare ale muncii
si ale societdtii” [43] ludnd in calcul faptul ca dezvoltarea tehnologiilor si
inovatiei face sa creasca cererea pentru competente de nivel inalt si accele-
reaza ritmul schimbarilor in cererea de competente [18].

Schimbarile climatice si tranzitia la economia verde influenteaza cere-
rea de competente prin introducerea tehnologiilor verzi, noilor oportunitati
de piata in activitatile economiei verzi, precum si politicilor si prevederilor
regulamentare noi [18].

1.2 Esenta, continutul si semnificatia metodologiei STED

in conditiile actuale, identificarea unor instrumente relevante de ra-
cordare optima a competentelor la solicitarile flexibile ale pietei muncii
se prezinta ca o prioritate in intentia de a rationaliza continuu procesul de
formare profesionala gi a gestiona cat mai eficient mijloacele alocate. Me-
todologia STED (Skills for Trade and Economic Development) activ pro-
movata de Organizatia Internationald a Muncii, se prezintd, in acest sens,
ca un mijloc relevant si eficace de adaptare a ofertei educationale la cererea
impusa de piata muncii. Aceasta este conceptualizata ca ,,metodologie la
nivel de sector care ajuta la formarea strategiilor de dezvoltare a compe-
tentelor, astfel incat tarile s devina mai competitive in contextul pietelor
deschise si sa construiasca sau sa mentina o structurd economica solida si
diversificata” [1]. Aplicarea practicd a acesteia presupune cooperarea cu
partile interesate din sector pentru imbunatétirea analizei, formarea unei
viziuni comune privind dezvoltarea viitoare a sectorului si identificarea
de recomandari practice pentru a aborda decalajele actuale si viitoare de
competente [19] obiectivul fiind de a ajuta tarile partenere sa satisfaca
nevoile de competente ale sectoarelor de la care se asteapta s joace un rol
important in dezvoltarea economica si sociala [20].

O prezentare generala a metodologiei STED se reda in figura 1.1.
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METODOLOGIA STED

/Ce ofera? \

. Sustinere a formarii competentelor pentru care este cerere pe piata muncii,
ajutor in evitarea nepotrivirii de competente;

. Ghidare a procesului de integrare a dezvoltarii competentelor in politicile
sectoriale;

. Sustinere a cresteriii si creare a locurilor de munca in sectoarele care au
\potengial de crestere a exportului si a contributiei in diversificarea economica. /

~

Cum functioneazi?
. Efectueaza o incursiune de perspectiva, anticipand dezvoltarea si oportunitatile
sectorului in baza pozitiei sale competititive globale si a evolutiei pietei;

—— de formare profesionala, angajatorii, organizatiile si uniunile sectoriale si de comert,

. Incorporeaza munca tehnicd, dialogul si colaborarea cu partile interesate.

A\ J

Ce rezultate imediate se obtin?
Recomandari concrete la nivel de politici, Intreprinderi si institutii pentru fiecare

sector abordat.
J

/Care sunt beneficiile pe termen mediu si lung? \
. Contributie in crearea fundamentelor pentru cresterea constientizarii si stimularea
dialogului Intre partile interesate ale unui sector pe problema dezvoltarii competentelor;

. Crearea cadrului pentru parteneriate cu ministerele muncii, comertului, institutiile

precum si alti parteneri potentiali in vederea efectudrii schimbului de perspective
individuale, obiectivul final fiind obtinerea coerentei intre politicile de dezvoltare si comert
si sistemul de competente si anticiparea si pregatea catre necesitatile de competente ce vor

Qpérea in sectoarele vizate. j

Figura 1.1 Prezentarea generald a metodologiei STED
Sursa: elaborat de autori in baza: [24]

Prin examinarea laturii procedurale a metodologiei STED, putem iden-

tifica cateva componente de baza ale acesteia, dupa cum se expune in fi-
gura 1.2.
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Faza Start-up Faza diagnosticarii Faza de implementare

Proiectul transversal de guvernanti, consolidare a capacititilor
si institutionalizare

Figura 1.2 Fazele metodologiei STED
Sursa: elaborat de autori in baza [15]

Faza de Start-up (de pornire) presupune o evaluare tehnica generala a
sectoarelor prioritare In care se aplicd metodologia. Aceasta poate inclu-
de, de asemenea, o evaluare a abordarilor si mecanismelor de anticipare a
competentelor disponibile in tara.

Faza de diagnosticare este mult mai comprehensiva, constand din com-
binatia cercetarii cu analize tehnice, consultari si colaborari cu si intre par-
teneri, sinteze a rezultatelor obtinute, elaborarea concluziilor si recoman-
darilor, validarea rezultatelor si planificarea implementarii.

Faza de implementare implica conlucrare directd cu partenerii natio-
nali si sectoriali in vederea implementarii recomandarilor din documentul
strategic de competente, precum si mobilizarea actiunilor de sprijin din
partea partenerilor nationali si sectoriali pentru implementarea strategiei.

Proiectul transversal de guvernanta, consolidare a capacitatilor si in-
stitutionalizare reprezintd o componentd care trebuie sa fie prezentd la
toate cele trei faze, avand atributia de a urmari, ca fiecare faza si fie
sustinutd si guvernata in modul corespunzator de partenerii nationali si de
sector.

O expunere mai detaliatd a componentelor metodologiei STED ca pro-
ces ciclic este redatd in figura 1.3.
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Figura 1.3 Procesul ciclic al metodologiei STED
Sursa: [24]

Componentele mentionate in figura 1.3 sunt examinate ca parte a doua
faze de baza:

1. Faza analitica — Tmbina activitatile enumerate in descrierea anteri-
oard a fazelor Strat-up si de diagnosticare;

2. Faza de implementare [24].

3. Astfel, dupa cum se elucideaza in figura 1.3, dar si in temeiul re-
flectiilor asupra esentei si continutului metodoligiei STED expuse anterior,
deducem asupra urmatoarelor principii de baza ale aplicarii acesteia:

- caracter previzional - se bazeaza pe previziuni ale tendintelor in
dezvoltarea sectoarelor si opereaza cu rezultate presupuse in evolu-
tia competentelor;

- caracter sistemic — constd dintr-o serie de elemente care formeaza
un sistem coerent;

- caracter participativ- se realizeaza cu participarea activa a mai mul-
tor actori: organe de management, organizatii sectoriale, angajatori,
institutii de Invatdmant profesional etc.;

- orientare la rezultat/eficacitate — eforturile depuse trebuie sd se ma-
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terializeze in recomandari concrete de imbunatatire/diversificare a

competentelor astfel incat formarea profesionald, atat initiald, cat si
continuad, sa contribuie maxim la dezvoltarea sectoarelor.

In continuare se expune succint experienta de implementare a metodo-

logiei STED in trei tari: Marea Britanie, lordania si Vietnam, fiind eluci-

date componentele rapoartelor elaborate si metodele utilizate (tabelul 1.1).

Tabelul 1.1 Componentele rapoartelor elaborate si metodele aplicate
in valorificarea metodologiei STED de citre Marea Britanie,

Iordania si Vietnam

Sectorul/
sectoarele abordate,
tara in care s-a facut

studiul

Componentele de baza ale raportului

Metodele de
baza aplicate

Agricultura, silvicul-
tura si piscicultura

- Analiza performantelor economice ale
sectorului

- Caracteristica fortei de munca a secto-
rului

- Cartografierea naturii competentelor
care sunt utilizate In sector si masura in
care competentele sunt apreciate de per-
soane particulare si angajatori

- Analiza cererii si ofertei de competente
pe piata muncii, identificarea nepotrivi-
rilor dintre cele doud in contextul sec-
torului

- Bilantul situatiei actuale a competen-
telor in sector, examinarea factorilor la
nivel macro pe termen mediu si lung ai
cererii si ofertei de competente

- Previzionarea nevoilor viitoare de com-
petente care pot fi generate de tendintele
in dezvoltarea sectorului

- Formularea prioritatilor de actiune baza-
te pe dovezile prezentate ca parte a eva-
ludrii competentelor.

Analiza eco-
nomico-sta-
tistica a da-
telor;
Sondajul de
opinie;
Valorificarea
datelor ob-
tinute ante-
rior de citre
Consiliul de
competente
sectoriale
pentru  in-
dustriile te-
restre si de
mediu (Lan-
tra)
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Sectorul farmaceutic,
Tordania

- Descrierea succintd a profilului sectoru-
lui, evaluarea fortei de munca si a ten-
dintelor 1n exporturi

- Elucidarea rezultatelor cercetérilor si
consultarii partilor interesate pe urma-
toarele subiecte: prezentarea generala
a sectorului; pozitia lordaniei pe piata
de export pentru alimente; biosimilare;
oferta de competente a sectorului; ame-
nintari la adresa sectorului; dificultati
in angajarea lucratorilor, dupa ocupatie;
alte probleme legate de competente, evi-
dentiate de angajatori.

- Identificarea decalajelor in competente
si capacitatile de afaceri

- Formularea concluziilor si recomanda-
rilor

Analiza
economi-
co-statistica
statistica a
datelor;
Sondajul de
opinie

Industria turismului,
Vietnam

- Caracteristica generala a sectorului

- Evaluarea industriei turistice in trei des-
tinatii turistice de baza ale Vietnamului:
Quang Nam, ThuaTthien-Hue si Khanh
Hoa

- Descrierea mediului de afaceri

- Descrierea ocupatiilor si competentelor
in provinciile cercetate

- Previzionarea viitorului

- Lacunele (decalajele) in capacitatile de
afaceri necesare pentru a atinge obiec-
tivele

- Implicatii pentru tipurile de competente
necesare

- Decalajele in competente

- Réspunsuri propuse pentru cerintele de
competente 1n provinciile vizate

- Implicatii propuse pentru politicile nati-
onale si pentru alte provincii (recoman-
dari)

Analiza sta-
tistica a da-
telor;
Sondajul de
opinie

Sursa: elaborat de autori in baza: [19, 23, 41]
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Un studiu similar cu cele descrise in tabelul 1.1 a fost efectuat in Repu-
blica Moldova de catre o echipa de experti in anul 2019, obiectul acestuia
vizand activitdtile de formare initiald si continud desfasurate la nivelele
3,4 51 6, precum si prin studii superioare integrate, nivelul 7, in domeniile:
fitotehnie, horticultura, pedologia si protectia solului, productia culturilor
agricole si cresterea animalelor, zootehnie si medicind veterinara, tehno-
logia produselor de origine vegetald. Raportul elaborat in rezultatul cer-
cetarii a inclus:

Analiza economica curentd si previzionald a sectoarelor aferente

(productia vegetala si animalierd, silvicultura, sectorul irigatiilor);

Evaluarea opiniei angajatorilor cu privire la calitatea sistemului de

formare profesionald initiala si continua si a competentelor care

urmeaza sa fie imbunatatite la viitorii specialisti;

Programelor noi de formare profesionala initiala si continud solici-

tate de angajatori;

Analiza cererii de angajare curente si pe termen mediu pe speciali-

tatile investigate in raport cu oferta existenta;

Previzionarea si recomandarea numarului de locuri pentru admite-

rea 2019 la programele de formare profesionald investigate;

Analiza Clasificatorului Ocupatiilor al Republicii Moldova, estima-

rea nivelului de corelare a acestuia cu oferta educationala existenta

(in termen de programe de formare profesionald) si programele noi

propuse;

Elaborarea recomandarilor cu privire la:

» numarul de locuri spre a fi incluse 1n planul de admitere 2019 la
programele vizate;

» programele de formare profesionald si continui noi ce urmeaza
sa fie incluse in oferta educationala a institutiilor responsabile;

+ directiile de sporire a calitatii procesului de formare profesionala
si continud In domeniile aferente;

» rationalizarea proceselor aplicate in utilizarea metodologiei
STED [34].

Activitatile au fost desfasurate pe etape, acestea fiind redate in figura

1.4.
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Figura 1.4 Etapele parcurse in procesul de evaluare a necesarului de
specialisti si muncitori calificati pentru perioada 2019-2024 la nivel national,
in aspect cantitativ si calitativ in domeniile: fitotehnie, horticulturd, pedologie
si protectia solului, productia culturilor agricole si cresterea animalelor,
zootehnie §i medicind veterinard, tehnologia produselor de origine vegetala

Sursa: [34].

Metodele de cercetare aplicate la momentul respectiv de catre echipa de
experti se expun 1n figura 1.5.
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Colectarea, sistematizarea,
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Anchetarea

Figura 1.5 Metodele de baza aplicate de echipa de experti din Republica
Moldova in aplicarea metodologiei STED

Sursa: elaborat de autori in baza [34]

Chiar daca in rezultatul studiului efectuat au fost formulate o serie de
recomandari bine argumentate ministerelor de resort (Ministerului Edu-
catiei, Agriculturii si Muncii), institutiilor de Invataméant profesional si
potentialilor utilizatori ai metodologiei STED prin intermediul publicarii
raportului si a doud ateliere de lucru, echipa de experti a evidentiat si o
serie de limitari ale cercetarii, si anume:

* reprezentativitatea redusa a numarului de respondenti, in special pe
domeniile: Fitotehnie, Horticultura, Productia culturilor agricole si
cresterea animalelor;

* imposibilitatea modelarii unei relatii functionale deterministe intre
numarul de locuri propuse pentru admitere si factorii de influenta
din motivul imposibilitatii exprimarii cantitative a tuturor factorilor,
precum si a lipsei unei baze de date cu referire la rata angajarii ab-
solventilor in campul muncii conform calificarii obtinute;

* lipsa unei statistici exacte cu privire la angajarea absolventilor in
campul muncii;
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» subiectivismul angajatorilor in procesul de evaluare a calitétii speci-
alistilor;

» refuzul unei parti din respondenti de a face propuneri cu privire la
competentele de dezvoltat (limitdndu-se doar la aprecieri si pronos-
ticul angajarii);

 lipsa de certitudine in cererea de specialisti declaratd de angajatori
in virtutea subiectivismului abordarii problemei, precum si a incer-
titudinii in evolutia viitoare a afacerilor si, implicit, in potentialul
viitor al acestora de creare a locurilor de munca.

In contextual celor expuse, este evidentd necesitatea de a evalua per-
manent rezultatele si metodologia STED si a rationaliza latura procedurala
a acesteia. In temeiul ultimului rationament, considerdam oportuna si re-
levanta ideea STED-ului rapid expusa in lucrarea ,,STED-ul rapid — ghid
practic” [15] care propune de a realiza faza de diagnosticare prin interme-
diul unui atelier de lucru cu participarea reprezentantilor firmelor, exper-
tilor din sector, ministerelor, altor organe interesate in dezvoltarea secto-
rului astfel incat sa fie posibil de a face o analiza detaliata a problemei si
a veni cu recomandari relevante. Totodata, dupd cum precizeaza autorii,
organizarea atelierului este precedat de analize consistente ale informatii-
lor existente si consultari cu diversi experti, iar recomandarile atelierului,
la randul sau, de asemenea sunt supuse unor evaludri ulterioare, realizate
impreund cu partenerii de proiect si alte parti interesate, astfel fiind creat
cadrul necesar pentru o strategie agreata pentru competente in sector.

1.3 Anticiparea competentelor ca componentd indispensabila si
obiectiv al metodologiei STED

Din esenta metodologiei STED expusa anterior distingem, ca compo-
nentd indispensabild a acesteia, anticiparea competentelor prin cooperare
cu reprezentantii sectoarelor.

In sens larg, anticiparea competentelor se refera la activitati de estima-
re anecesitatilor viitoare de competente pentru piata muncii intr-un mod
strategic, folosind metode consistente si sistematice [18].

Esenta aplicativa a anticiparii competentelor este redatd prin elemen-
tele-cheie ale sale, si anume: datele, metodele si instrumentele aplicate,
capacitatea analitica si institutiile antrenate, relatiile dintre acestea fiind
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expuse intr-o maniera elocventd in abordarea Organizatiei Internationale
a Muncii care, precizand necesitatea stabilirii institutiilor pentru un dialog
social sistematic despre necesitatile de competente si strategiile competen-
telor, evidentiaza trei etape importante in derularea procesului [18]:

1.  Identificarea datelor relevante, surselor de date, instrumentelor de
colectare si analiza a acestora;

II.  Transpunerea datelor in indicatori, tendinte si scenarii;

III. Analiza rezultatelor si elaborarea strategiilor impreuna cu partene-
rii sociali si alte persoane interesate.

Atingerea obiectivelor anticiparii competentelor presupune valorifica-
rea diferitor date si, respectiv, surse de date care se pot clasa in doud grupe
mari:

I.  Date aferente cererii de competente

II. Date care releva oferta de competente.

Cu referire la prima grupa precizam ca, reiesind din faptul ca cererea de
competente depinde de activitatea economicd, este evident cd pentru a o
identifica, este necesar de a evalua necesititile sectoarelor, dar si tendinte-
le in evolutia a acestora, astfel incat sa fie posibil de a elabora pronosticuri
privind tendintele in evolutia activitatii economice pe diverse orizonturi
de timp si, respectiv, cerintele viitoare de competente. in acest sens, datele
aferente cererii de competente ar putea fi clasificate in citeva categorii,
dupa cum se expune in figura 1.6.

e A
Date obtinute prin comunicarea directi cu angajatorii actuali si
potentiali
y
e A

Date statistice oficiale care reflecta tendintele in evolutia sectoarelor

— Datele publice care reflecti tendintele in tehnologiile de productie

Figura 1.6 Tipurile de date aferente cererii de competente

Sursa. elaborat de autori
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Calitatea previziondrii cererii de competente incontestabil va depinde
de masura in care vor fi respectate principiile suficientei si autenticitatii
informatiei colectate, dar, Tn acelasi timp, trebuie sa recunoastem existenta
unei serii de limitari ale calitatii procesului de colectare a datelor, acestea
fiind redate 1n figura 1.7.

Limitiri aferente
Tipuri de date suficientei si

autenticitatii

2

e Reticenta angajatorilor si procesul de realizare a
sondajelor de opinie;
e Subiectivism in opinii;

Date obtinute prin
comunicarea directi cu
angajatorii actuali si

potentiali o Dificultiiti in realizarea unor sondaje care ar permite
o reprezentativitate mare a multimii cercetate.
Date statistice oficiale e Absenta unei baze de date care si reflecte integral
care reflectd tendintele activitatea tuturor categoriilor de intreprinderi pe toate
in evolutia sectoarelor componentele importante ale activitatii;
o Publicarea cu intirziere a datelor statitice anuale.

reflecti tendintele in efectuarea unor studii comprehensive a inovatiilor in

tehnologiile de domeniile de interes;

productie e Transparenti limitati a unor date in vederea
respectirii confidentialititii in procesul de elaborare a

inovatiilor. J

Figura 1.7 Limitarile aferente suficientei si autenticitatii datelor aferente
cererii de competente

J
Eatele publice care o Necesitatea unui consum mare de timp pentru\

Sursa. elaborat de autori

Datele ce releva oferta de competente, la rAndul sdu, se impun prin ur-
matoarele particularitati:

» provin din diverse surse: date statistice privind evolutia populatiei
ocupate, somajului; datele Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de
Muncad; datele statistice privind evolutia numarului de absolventi ai in-
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stitutiilor de invatamant profesional; datele statistice privind evolutia nu-
marului de absolventi ai institutiilor de Invatamant general; tendintele in
migratia populatiei apte de munca si tinerilor peste hotarele tarii; datele
demografice, datele sondajelor de opinie a populatiei apte de munca si ti-
nerilor ca potentiala fortd de munca etc.;

 in timp ce o parte pot fi calificate ca avand o influenta directa asupra
ofertei de competente, altele se valorifica ca factori indirecti (datele afe-
rente migratiei, datele demografice, datele statistice privind evolutia numa-
rului de absolventi ai institutiilor de invatdmant general etc.).

Aparatul metodologic utilizat in anticiparea competentelor, la randul
sdu, este unul foarte complex, incluzidnd o gama vastd de metode si in-
strumente de cercetare. Conform ghidului ,,Anticiparea si potrivirea com-
petentelor locurilor de munca” [18, p.5], metodele de baza ale anticiparii
necesitatii de competente sunt sistematizate in urmatoarele grupe:

» proiectdri cantitative ale angajarii pe sectoare si ocupatii, bazate pe
modelare macroeconomicd, referite la asa numitele ,,prognoze”;

» previziunea ca metoda calitativd metode calitative, inclusiv focus
grup, mese rotunde, intervievarea expertilor, elaborarea scenariilor si pre-
viziunilor;

* sondaje de opinie ale angajatorilor;

* studii ale traseului scoala-tranzitie spre locul de munca.

In publicatia Centrului European pentru Dezvoltarea Formarii Profesi-
onale (CEDEFOP) se face referire la doud grupe mari de metode aplicate in
anticiparea competentelor: previziunea si prognoza cantitativa [8]. Inainte
de a purcede la descrierea grupelor de metode mentionate, vom evidentia
particularitatile specifice ale acestora. Astfel, dupa cum se mentioneaza in
aceiasi sursa, in timp ce previziunile si prognozele cantitative au obiective
similare in informarea factorilor de decizie si partilor interesate despre re-
zultatele si consecintele probabile viitoare, ele difera prin felul in care sunt
implementate, cerintele lor in ceea ce priveste intrarile si tipurile de iesiri
(rezultate) pe care le pot genera. Previziunile, reprezentand niste prospectii
calitative, sunt mai putin formalizate, pot fi configurate initial mai usor, nu
necesita serii extinse de date si nici modelare cantitativa a relatiilor cau-
za-efect. In acelasi timp, se mentioneazi ca, fiind bazati pe contributii din
partea expertilor si partilor interesate, previziunea stimuleaza participarea
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partilor interesate in proiectarea viitorului dorit si 1i motiveaza sa se anga-
jeze in implementarea practica a viziunilor. In consecinta, se evidentiaza
valoarea previziunii ca un instrument interactiv de dialog social cu repre-
zentantii sectorului privat.

Prognozele cantitative de competente, la randul sau, se soldeaza cu o
imagine consistentd, detaliatd a evolutiilor viitoare pe sector, ocupatii, ca-
lificari, competente.

Distinctia dintre aceste doud grupe de metode o regdsim si in publicatia
»Anticiparea si potrivirea competentelor locurilor de muncad” in care se
precizeaza cd, in timp ce prognozele cantitative de competente se concen-
treazd pe analiza unei stari probabile a pietei muncii (sau a mai multor
scenarii cantitative clar definite), previziunile, fiind aplicate sistematic,
au menirea de a genera gandire creativa cu privire la starile posibile vi-
itoare ale pietei muncii si nevoile de competente [18, p. 5-6]. Totodata,
sustinem rationamentul ca att elementele calitative, cat si cantitative pot
fi combinate pentru a dezvolta un model sau o metoda de anticipare a
competentelor care este potrivitd pentru obiectivul unei tari sau al unei re-
giuni. Astfel, lipsa elementelor de prognoza cantitativa poate fi compensata
cu proceduri simplificate sau ipoteze obtinute prin metode calitative. in
mod similar, o metodologie de anticipare a competentelor care se bazeaza
in principal pe abordari calitative poate fi sustinutd prin intrari de natura
cantitativa [8, p.14].

In continuare vom efectua o introspectie in continutul grupelor de me-
tode de anticipare a competentelor abordate mai sus.

Previziunea este definita ca o colectare sistematica de informatii axate
pe viitor si construirea viziunii pe termen mediu si lung menite sa identifice
vulnerabilitati si oportunitati in vederea adoptarii unor decizii la momentul
actual [7, p.20].

Printre efectele pozitive ale previziunilor au fost evidentiate:

» permit de a confrunta incertitudinea;

 oferd perspective pentru identificarea schimbarilor si nevoilor vii-
toare;

» permit sistemului educational sa satisfaca cerintele viitoare de com-
petente ale economiei si societatii;
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* asigura suport informational factorilor de decizie in elaborarea politi-
cilor, inclusiv a celor educationale;

» permit implicarea unei game variate de parti interesate in discutii
nu doar cu privire la cum presupunem ca va deveni educatia, dar si cum ne
dorim sa se schimbe educatia [8, p. 16].

Cu componentele specifice ale previziunii se opereaza in lant, dupa
cum se expune in figura 1.8.

Informatie Analizi Interpretare Perspective Rezultate Strategie

Figura 1.8 Lantul componentelor specifice ale previziunii

Sursa: elaborat de autori in baza [7, p.20]

Fiecare componentd prezentata in figura 1.8 isi are continutul sau apli-
cativ, dupa cum se expune in figura 1.9.

p
Informatie » Descrierea realitatii ]

A

N
‘ Analiza ]» Cartografierea stirii curente
J/

( N\ 'd Y
Interpretare » Intelegerea stirii curente
—— |

.
Perspective e n
Dezvoltare posibila in viitor

——

Rezultate » Ce trebuie de ficut?
- N g
Ve N\

Strategie Ce si cum va fi intreprins?
1\ J N

Figura 1.9 Continutul aplicativ al componentelor previziunii competentelor

Sursa: elaborat de autori in baza [7, p.20]

Previziunea poate fi aplicata prin diverse metode, acestea fiind grupate
in cateva categorii, dupa cum se prezinta in figura 1.10.
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Metoda Delphi

Metode explorative Metoda scenariilor ]
Analiza de impact incrucisat ]

Categorii de Backcasting-ul ]
metode de Metode normative ]
previziune Analiza morfologica ]

Analiza SWOT

statistice
Metode

suplimentare

Focus grupuri

Sinteze bibliografice si ]

Brainstorming-ul

Figura 1.10 Categoriile metodelor de previziune

Sursa: elaborat de autori in baza [7, p.29]

Toate metodele expuse in figura 1.10 sunt pe larg reflectate in literatura
de specialitate, astfel aplicarea lor presupune doar o adaptare la obiectivele
previziunii competentelor. Spre exemplu, subiectele chestionarelor in ca-
drul metodei Delphi, sau problemele si solutiile care se vor incerca de a fi
identificate prin intermediul metodei Brainstorming vor rezulta din obiec-
tivul grupului de experti de a prevedea evolutia viitoare a sectoarelor, ten-
dintele pe piata muncii si, in aceasta bazd, a deduce interventiile necesare
de a fi operate in competente.

Dupa cum s-a precizat anterior, conform publicatiei Centrului Euro-
pean pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale [7] prognozele cantitative
de competente oferd o imagine detaliata a evolutiilor viitoare pe sector,
ocupatie, calificare sau aptitudini. Modelele create, oferind previziuni can-
titative ale cererii si ofertei pe piata muncii, permit factorilor de decizie sa
inteleaga evolutiile pe termen mediu si lung si s reactioneze la dezechili-
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brele potentiale. Printre metodele de modelare cantitativa utilizate frecvent
in prognozarea competentelor se enumera:

*  extrapolarea tendintelor anterioare;

*  metode mai complexe de serie de timp;

»  analiza comportamentala etc.

Tot odata constatam ca tehnicile de extrapolare sunt folosite in special
in situatiile cand existd informatii foarte limitate in serie de timp disponi-
bil. In alte cazuri, cand se dispune de informatii intr-o evolutie mai extinsa
in timp, se apeleaza la metode mai complexe de serie de timp.

Analiza comportamentald, avand ca repere teoretice economia si socio-
logia, permite de a Intelege ce influenteaza comportamentul actorilor cheie
in economie si modul in care acesta se reflecta 1n indicatorii economici si
sociali cuantificabili.

Prognozele cantitative bazate pe modelare sunt pe larg utilizate intr-o
serie de tari, ca SUA, Marea Britanie, Australia, Canada, Republica Ceha,
Cipru, Germania, Irlanda, Olanda, Finlanda, Suedia etc. [9, p.2; 18, p.5],
iar bunele practici de aplicare a diferitor metode de modelare sunt descri-
se detaliat intr-o serie vasta de publicatii [2; 6; 45]

Printre beneficiile abordarilor cantitative in prognozare se mentioneaza:

*  contributie sitransparentd in clarificarea ipotezelor despre viitor;

*  contributie la aplicarea gandirii sistematice si logice;

*  actionarea ca centru pentru dezbateri inteligente;

»  suportul informational oferit pentru evaluarea politicilor.

Totodata, se precizeaza ca acestea nu pot asigura:

a) planificarea mecanica a fortei de munca;

b) indicatii precise privind cerintele fata de educatie si formare [8, p.86].

De rand cu cele mentionate, este important sa se sesizeze ca eficienta
procesului de prognozare cantitativa depinde de calitatea datelor si prezen-
ta acestora pe o perioada indelungata de timp. Construirea modelelor si
interpretarea rezultatelor necesita, de asemenea, timp si expertiza [9].

In acelasi timp, reiesind din reflectiile asupra prognozarii competen-
telor din diverse surse, inclusiv si cele mentionate mai sus, constatam ca
rezultate finale optime se obtin prin imbinarea modelarii cantitative cu
metode calitative de cercetare, astfel continutul procesului de anticipare a
competentelor fiind redat dupa cum urmeaza:
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Identificarea opiniei angajatorilor;
Elaborarea modelelor cantitative;
Efectuarea studiilor sectoriale;
Aplicarea metodelor calitative [8, p.88].

In contextul celor expuse, se prezintd o introspectie In caracteristicile
generale ale prognozarii competentelor, acestea fiind sintetizate in figura
1.11.

AW

K Completarea deficitelor de informatii existente si, pe\
aceasta cale, prevenirea unor potentiale dezechilibre pe piata

Rationamentul
pentru muncii;
proiectiri o Informarea diversilor actori cu privire la nevoile viitoare ale
detaliate si pietei muncii;
regulate a . Sprijinirea procesului de elaborare a politicilor la nivel

national si european in asa domenii, ca: ocuparea fortei de munca,
protectia sociala, invatarea pe tot parcursul vietii,

Korientare si consiliere, migratie. j

~

competentelor

e in ce sectoare va creste ocuparea fortei de munca?

e Pentru ce calificari va creste sau scadea cererea de fortda de
munca?

e Cum vor fi acoperite nevoile de inlocuire in raport cu oferta?

Intrebari-cheie
la care se vor da
raspunsuri

a) cdnd: pe ce interval de timp se efectueaza prognoza? \
b) de catre cine (finantare si executie): cine finanteaza si cine
executd prognoza de competente?

¢) pentru cine: care este grupul tinta/ care este scopul

prognozei competentelor?

d) cum: ce abordare si/sau metodologie va fi utilizata? /

Intrebari ce
urmeaza a fi
adresate

e Guvernul (factorii de decizie politica); h
e Organismele locale, angajatorii, uniunile de comert,
sindicatele, institutiile de educatie si formare, organizatiile de
ghidare in cariera etc.;

e Persoanele care fac alegerea ocupatiei. )

Audientele de
baza

Figura 1.11 Caracteristicile generale ale prognozarii competentelor

Sursa: elaborata de autori in baza [8]
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Fiecare din abordarile utilizate in anticiparea competentelor se impune
prin avantaje si dezavantaje, acestea fiind expuse in tabelul 1.2.

Tabelul 1.2 Avantajele si dezavantajele abordarilor alternative in

anticiparea competentelor

Abordarile alternative

Avantaje

Dezavantaje

Sondaje de opinie ale
angajatorilor cu privire
la deficitele si decalajele

Implicarea directa a utili-
zatorului/consumatorului
Centrare pe comporta-

Pot fi subiective
Inconsistente
,»Mioape”

in competente ment Se pot concentra pe postu-
rile vacante mai mult decat
pe decalajele in competen-
te in cadrul fortei de munca
actuale

Proiectari formale, la|Comprehensive _infometate” de date

nivel national, bazate pe | Consistente Costisitoare

modele cantitative Transparente Nu orice poate fi cuantifi-

Cantitative cat

Pot crea o impresie gresita
de precizie

Partiale

Pot fi inconsistente

Studii  sectoriale sau
ocupationale de tip ad
hoc (folosind o varietate
de instrumente cantitati-
ve si calitative)

Focus grupuri/mese ro-
tunde si alte metode de
stil Delphi

Sursa: [8, p.89]

Puternic axate pe specifi-
cul sectorial

Non-sistemice
Pot fi inconsistente
Pot fi foarte subiective

Holistice
Implicarea directa a utili-
zatorului/consumatorului

Reiesind din faptul ca nici una din metode nu este lipsita de dezavantaje
si nici nu poate oferi o solutie definitiva pentru obiectivele propuse in pro-
cesul de anticipare a competentelor, se mentioneaza cé cele mai bune prac-
tici se bazeaza pe combinarea metodelor cantitative si calitative [9, p.2].

In pofida existentei multor dificultiti in realizarea unor prognoze cali-
tative a competentelor, precum si a consumului mare de prestatie de munca
si alte resurse, rezultatele sunt pe masura eforturilor. in acest context se
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expun exemple de arii de politici care au fost sustinute prin anticiparea
competentelor in statele membre ale Uniunii Europene (tabelul 1.3).

Tabelul 1.3 Exemple de arii de politici sustinute prin anticiparea
competentelor in statele membre ale Uniunii Europene

Arii de politici sustinute

Tarile-membre ale UE care au beneficiat
de rezultatele anticiparii competentelor

Curriculum-ul si proiectarea cursuri-
lor

Bulgaria, Danemarca, Germania, Esto-
nia, Grecia, Franta, Italia, Cipru, Austria,
Polonia, Slovacia, Finlanda

Finantarea si alocarea locurilor pentru

Ungaria, Portugalia, Romania, Finlanda,

Suedia

Belgia, Bulgaria, Germania, Irlanda,
Spania, Letonia

Germania, Franta, Croatia, Italia, Litua-
nia, Luxemburg, Tarile de Jos, Austria,
Finlanda, Marea Britanie

Belgia, Slovenia

studenti
Politicile de formare pe piata muncii

Ghidarea 1in carierda

Dezvoltarea profilurilor si standarde-
lor ocupationale

Potrivirea locurilor de munca pentru
persoanele aflate in cautarea unui loc
de munca

Sursa: [9, p.2]

Danemarca

In contextul beneficiilor anticiparii competentelor se mentioneaza si
contributia metodologiei STED in atingerea obiectivelor dezvoltarii dura-
bile (ODD) [24]. Astfel, prioritar se contribuie la atingerea ODD 8. Pro-
movarea unei cresteri economice sustinute, deschise tuturor si durabile, a
ocuparii depline si productive a fortei de munca si a unei munci decente
pentru toti. In cadrul ODD 8 sunt vizate in special tintele:

8.2 Atingerea unor niveluri mai ridicate de activitate economica prin di-
versificare, modernizare tehnica si inovare, inclusiv prin accent pe sectoare
cu valoare adaugata ridicata si cu munca intensiva;

8.3 Promovarea politicilor orientate spre dezvoltare si sustinerea acti-
vitatilor productive, crearea de locuri de muncé decente, antreprenoriatul,
creativitatea si inovarea si incurajeaza formalizarea si cresterea microintre-
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prinderilor, intreprinderilor mici si mijlocii, inclusiv prin accesul la servicii
financiare;

8.5 Pana in 2030, a obtine o ocupare deplind si productiva si o munca
decenta pentru toate femeile si barbatii, inclusiv pentru tinerii si persoanele
cu dizabilitdti, si salariu egal pentru munca de valoare egala.

De rand cu ODD 8, proiectele bazate pe metodologia STED contribuie
si la realizarea altor obiective de dezvoltare durabila, ca:

ODD1. Fara Saracie

ODD?2. Zero foame

ODD3. Sanatate si stare de bine

ODDA4. Educatie de calitate

ODDS5. Egalitate de gen

ODD?. Industrie, inovatie si infrastructura

ODD12. Consum si productie responsabile

ODD16. Pace, justitie si institutii puternice

ODD17. Parteneriate pentru obiective.

Generalizari la capitolul I

O problema semnificativa abordata insistent la etapa actuald de cétre
cercetdtorii din domeniul educational, precum si de cétre practicieni, este
cea a nepotrivirii competentelor oferite de institutiile de invatimant pro-
fesional cu cele solicitate de piata muncii. Printre factorii de bazd care
genereaza problema mentionatd se evidentiaza: schimbarile demografice,
cresterea semnificativa a nivelului de educatie, globalizarea si liberalizarea
comertului, schimbarile n organizarea muncii, dezvoltarea tehnologiei si
inovatiilor, schimbarile climatice si tranzitia la economia verde.

Identificarea unor instrumente relevante de racordare optima a compe-
tentelor la solicitarile flexibile ale pietei muncii se prezintd ca o prioritate
in intentia de a rationaliza continuu procesul de formare profesionala si a
gestiona cat mai eficient mijloacele alocate. Metodologia STED (Skills for
Trade and Economic Development) activ promovata de Organizatia Inter-
nationald a Muncii, se prezintd in acest sens, ca un mijloc relevant si efi-
cace de adaptare a ofertei educationale la cererea impusa de piata muncii.

Metodologia STED este conceptualizatd ca metodologie la nivel de
sector care ajutd la formarea strategiilor de dezvoltare a competentelor, ast-

55



fel incét tarile sa devind mai competitive in contextul pietelor deschise si sa
construiascd sau sa mentind o structurd economica solida si diversificata,
iar aplicarea practica a acesteia presupune cooperarea cu partile interesate
din sector pentru imbunatétirea analizei, formarea unei viziuni comune
privind dezvoltarea viitoare a sectorului si identificarea de recomandari
practice pentru a aborda decalajele actuale si viitoare de competente.

In temeiul reflectiilor asupra esentei si continutului metodologiei STED,
deducem asupra urmatoarelor principii de baza ale aplicarii acesteia:

- caracter previzional - se bazeaza pe previziuni a tendintelor in dez-
voltarea sectoarelor si opereaza cu rezultate presupuse in evolutia
competentelor;

- caracter sistemic — constd dintr-o serie de elemente care formeaza
un sistem coerent;

- caracter participativ- se realizeaza cu participarea activad a mai mul-
tor actori: organe de management, organizatii sectoriale, angajatori,
institutii de Invatdmant profesional etc.;

- orientare la rezultat/eficacitate — eforturile depuse trebuie sa se ma-
terializeze in recomandari concrete de imbunatatire/diversificare a
competentelor astfel incat formarea profesionald, atat initiald, cat si
continua, sa contribuie maxim la dezvoltarea sectoarelor.

Din esenta metodologiei STED expusa anterior, distingem, ca compo-
nenta indispensabila a acesteia, anticiparea competentelor prin cooperare
cu reprezentantii sectoarelor. Esenta aplicativa a anticiparii competentelor
este redata prin elementele-cheie ale sale, si anume: datele, metodele si
instrumentele aplicate, capacitatea analitica si institutiile antrenate.

In pofida dificultitilor subiective si obiective, dar si a consumului mare
de munca solicitat de metodologia STED, aceasta vine cu contributii esen-
tiale in rationalizarea banului public investit in educatie, sporirea calitatii
ofertei educationale a institutiilor de Invatamant profesional, sustinerea
informationald a politicilor promovate de stat, cresterea performantei sec-
toarelor etc., fiind constatate si implicatii semnificative ale acesteia la atin-
gerea obiectivelor dezvoltarii durabile: 1,2,3,4,5,8,9,12,16,17.
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CAPITOLUL II. ANALIZA SECTOARELOR
PRODUCTIEI VEGETALE SI ANIMALIERE
iN REPUBLICA MOLDOVA

2.1 Incursiune in semnificatia si evolutia productiei agricole in
Republica Moldova

In virtutea existentei nenumaratelor dezbateri cu privire la rolul si sem-
nificatia agriculturii pentru prosperitatea economica si sociald a Republicii
Moldova la etapa actuald, facand abstractie de viziunile politice si econo-
mice ale factorilor de decizie de nivel superior, sunt incontestabile urma-
toarele rationamente/adevaruri:

* principala resursa economica a Republicii Moldova sunt terenurile
agricole, si cat de mult nu ne-am dori sd ne impunem mai activ pe piata in-
terna si externa prin produse de altd natura, datele statistice oficiale denota
ca agricultura detine cca 5% din veniturile totale din vanzari, iar compa-
rativ cu alte ramuri economice productive, este depasita doar de industria
prelucratoare, ultima existand de fapt in cea mai mare parte pe contul ma-
teriei prime agricole [46];

» ponderea agriculturii in produsul intern brut al Republicii Moldova
este de peste 14 % [47], iar in valoarea totald a exportului — de 25,33%
[48];

» 1n intreprinderile agricole activeaza cca 7,5% din numarul total al
populatiei ocupate oficial [46]. Implicit mentiondm cd numarul real al per-
soanelor antrenate 1n activitati agricole este mult mai mare, fiind recunos-
cutd problema angajarii informale in aceastd ramura;

* populatia ocupatd din mediu rural constituie peste 54% din numarul
total al populatiei ocupate, agricultura fiind ramura de baza care 1i determi-
na bunistarea economica si sociala [49];

* infrastructura economica si sociala a mediului rural depinde decisiv
de performanta activitatii agricole desfasurate etc.

Din argumentele expuse mai sus cu privire la rolul agriculturii in dez-
voltarea economicd si sociald a Republicii Moldova, deducem asupra sem-
nificatiei unor eforturi, masuri mai eficace care ar crea cadrul necesar pen-
tru dezvoltarea ramurii mentionate, cat si a subramurilor sale: productia
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vegetala si animaliera, ultimele reprezentand, prin esenta sa, sectoare im-
portante de activitate. Ultima afirmatie este justificatd prin existenta unor
rezerve considerabile n valorificarea potentialului productiv al acestora,
dupd cum denota rezultatele analizelor efectuate in continuare.

Pentru inceput, se prezintd datele care releva contributia agriculturii,
silviculturii si pescuitului in produsul intern brut obtinut de Republica
Moldova in evolutia sa pe o perioadd de 7 ani (tabelul 2.1).

Tabelul 2.1. Evolutia produsului intern brut total si a ponderii
produsului intern brut obtinut in agriculturai, silvicultura si pescuit

in Republica Moldova in perioada 2015-2021

Indicatorii 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Produsul intern brut
total in preturi com-| 219425531 247418622 | 261961049 | 288268960 [ 301008153 | 291086017 | 356920075
parabile, mii lei
inclusiv produsul
intern brut obfinut
in agricultura, sil-| 27615031 | 37249584 | 36899057 | 38835477 | 35350257 | 28217387 | 50121197
viculturd si pescuit,
mii lei

Ponderea produsului
intern brut obfinut
in agriculturd, silvi-
culturd si pescuit in
[produsul intern brut
total, %

12,59 15,06 14,09 13,47 11,74 9,69 14,04

Sursa: elaborat de autori in baza [47]

Datele tabelului 2.1 releva o tendintd fluctuantd in evolutia ponderii
agriculturii, silviculturii si pescuitului in valoarea produsului intern brut.
Astfel, in perioada analizata, cel mai 1nalt nivel al indicatorului se atesta in
anul 2016, cand ponderea agriculturii, silviculturii si pescuitului in valoa-
rea produsului intern brut a atins nivelul de peste 15%. In urmatorii patru
ani aceasta s-a redus constant, pana la nivelul de doar 9,69%, iar anul 2021
s-a impus printr-o crestere semnificativa pana la 14,04%. Prin generaliza-
rea celor expuse, in pofida ascensiunii indicatorului analizat n anul 2021,
deja la aceastd etapa a analizei deducem asupra instabilitatii Tn marimea
contributiei agriculturii, silviculturii si pescuitului in cresterea economica
a statului.
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In virtutea semnificatiei sale ca principald ramura economici, agricul-
tura trebuie sa se impuna si printr-o contributie reprezentativa in exporturi.
Datele efective cu privire la nivelul si ponderea produselor agricole si va-
loarea totald a produselor exportate se prezinta in tabelul 2.2.

Tabelul 2.2 Evolutia exporturilor totale si a exportului de produse
vegetale si animaliere in Republica Moldova in perioada 2015-2022

Indicatorii

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Valoarea tota-
1a a producti-
el exportate,
mii  dolari
SUA

1966837,20

2044538,65

2424972,03

2706173,30

2779164,47

2467106,08

3144504,54

4332145,12

inclusiv:

* animale vii
si produse
ale regnului
animal

37510,90

40161,06

47051,49

45519,83

38179,68

33942,02

36856,92

29873,92

* produse ale
regnului
vegetal

501700,50

529496,08

662534,98

686769,75

721058,74

571368,46

869860,57

1067660,56

Ponderea
animalelor
si  produse
ale regnului
animal in va-
loarea totald
a  productiei
exportate

191

1,96

1,94

1,68

1,37

1,38

1,17

0,69

Ponderea
produselor
regnului  ve-
getal in va-
loarea totald
a  productiei
exportate

25,51

25,90

2732

25,38

25,95

23,16

27,66

24,65

Ponderea pro-
ductiei agri-
cole totale in
valoarea tota-
13 a producti-
ei exportate

2742

27,86

29,26

27,06

2732

24,54

28,83

25,33

Sursa: elaborat de autori in baza [48]
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Datele tabelului 2.2 reflecta reducerea ponderii productiei agricole to-
tale 1n valoarea totala a exporturilor Republicii Moldova in perioada 2015-
2022, precum si reducerea continud, distinct, a ponderii produselor ani-
maliere si vegetale. In acelasi timp, prin examinarea valorii productiei ex-
portate, constatdm o tendintd de reducere a productiei animaliere, in timp
ce valoarea productiei vegetale exportate a sporit considerabil in perioada
examinatd. Reducerea ponderii acesteia in valoarea totald a exportului se
explica prin ritmul mai Tnalt de crestere a exporturilor totale Tn comparatie
cu ritmul de crestere a exportului de produsese vegetale, acest fapt fiind
sesizat mai lesne din figura 2.1.

5000000 4332145,12

4000000

2424972,03

3000000 2706173,3 3144504,54

1966837,2
2000000 538,65 1067660,56
869860,57
1000000 501700,5 662534,98 - 686769,75 | 721058,74 571368,46

529496,08.
375109 40161064 4705149 45519,83 38179,68 [ 33942,02 _ 36856,92  29873,92

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

«=@=-=\/aloarea totald a productiei exportate, mii dolari SUA
— - animale vii si produse ale regnului animal

produse ale regnului vegetal

Figura 2.1 Evolutia valorii totale a productiei exportate si a productiei
animaliere §i vegetale exportate de catre Republica Moldova in perioada
2015-2022, mii dolari SUA

Sursa: elaborat de autori in baza [48]

Astfel, reiesind din datele tabelului 2.2 si a figurii 2.1, poate fi apreciata
pozitiv tendinta de crestere a valorii productiei vegetale exportate, in timp
ce reducerea valorii productiei animaliere exportate denota existenta pro-
blemelor in evolutia sectorului.

Contributia agriculturii in dezvoltarea economica si sociala a tarii de-
pinde de performantele economice ale sectoarelor aferente. Datele tabe-
lului 2.3 reflectd evolutia valorii productiei globale agricole in perioada
2017-2022.
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Tabelul 2.3 Evolutia valorii productiei globale agricole in perioada
2017-2022
Indicatorii 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Valoarea productiei agricole | 34142,4 {32637,3 | 34597,3 | 30060,6 | 48433,5| 40617,4
totale in preturi curente, mil.
lei

Indicele de crestere, % - 0,96 1,06 0,87 1,61 0,84

Sursa: elaborat de autori in baza [50]

Dupa cum denotd datele tabelului 2.3, ca si in cazul indicatorilor ana-
lizati anterior, nu se constata existenta unor tendinte stabile in evolutie,
afirmatie argumentatd atat prin fluctuatia valorii productiei globale agri-
cole, ct si a indicelui de crestere. In acelasi timp, se apreciaza pozitiv
nivelurile mai inalte ale indicatorului in anii 2021 si 2022, dupa reducerea
semnificativa in anul 2020.

In continuare se efectueazi o introspectie in tendintele in evolutia pro-
ductiei vegetale si animaliere (tabelele 2.4 si 2.5).

Tabelul 2.4 Evolutia valorii productiei vegetale in perioada 2017-2022
Indicatorii 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Valoarea productiei vegetale in| 24435 | 22883,6 | 24670,1|20388,6| 37838 | 27208,7
preturi curente, mil. lei

Indicele de crestere, % - 0,94 1,08 0,83 1,86 0,72

Sursa: elaborat de autori in baza [50]

Tabelul 2.5 Evolutia valorii productiei animaliere
in perioada 2017-2022
Indicatorii 2017 | 2018 | 2019 |2020| 2021 2022
Valoarea productiei animaliere in|9191,6 |9189,9 | 9248,3 | 9135 | 9682,8 | 12727,7
preturi curente, mil. lei
Indicele de crestere, % - 1,00 | 1,01 |099]| 1,06 1,31

Sursa: elaborat de autori in baza [50]
Prin examinarea comparativa a datelor tabelelor 2.4 si 2.5 constatam,

ca si 1n cazul productiei globale agricole, absenta unor tendinte stabile in
evolutia productiei vegetale si animaliere. In acelasi timp, remarcam o
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ascendenta relativ mai stabild in valoarea productiei animaliere obtinute,
indicele de crestere avand o valoare subunitara doar in anul 2020.

Astfel, in baza datelor analizei indicatorilor generalizatori ai produc-
tiei agricole, putem deduce asupra unor tendinte mai stabile de crestere n
productia animalierd, in timp ce productia vegetala se impune prin tendinte
fluctuante.

Evaluarea cadrul organizatoric al productiei agricole in Republica Mol-
dova a permis de a identifica ascensiunea numarului de intreprinderi cu
genul de activitate ,,agricultura, silvicultura si pescuit”. Astfel, dupa cum
reflecta tabelul 2.6, in perioada 2015-2022 numarul total de intreprinderi
a sporit cu 72%, fiind constatata o tendintd similard in numarul intreprin-
derilor mici si mijlocii. Tot odatd, incepand cu anul 2019, s-a modelat o
tendinta stabild de reducere a numarului de intreprinderi mari.

Tabelul 2.6 Dinamica numirului de intreprinderi cu genul de
activitate ,,agricultura, silvicultura si pescuit” in Republica
Moldova in perioada 2015-2022

Indicatorii 2015 | 2016 {2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Numarul total 3168 | 3439 | 3847 | 4210 | 4428 | 4681 | 5077 | 5454
de ntreprinderi, un.

inclusiv

intreprinderi mari 26 36 | 38 | 37 | 30 | 25 | 14 12
intreprinderi mici si mijlocii 3142 | 3403 | 3809 | 4173 | 4398 | 4656 | 5063 | 5442

Sursa: elaborat de autori in baza [46]

Numarul de Intreprinderi reprezinta un indicator cantitativ al activitatii
de antreprenoriat agricol, in timp ce un aspect de o semnificatie deosebita
in evaluarea activitatilor desfasurate este performanta sectoarelor aferente,
estimatd prin intermediul indicatorilor economico-financiari, ca venitul
din vanzari si profitul obtinut. O prima incursiune in situatia economico-fi-
nanciara a intreprinderilor cu genul de activitate ,,agricultura, silvicultura
si pescuit” (tabelul 2.7) permite de a constata absenta unor tendinte stabile
in evolutia veniturilor din vanzari, dar si o reducere drastica a acestora in
anul 2022. Rezultatul financiar pana la impozitare se impune prin aceleasi
caracteristici evolutive, anul 2020 soldandu-se cu pierderi totale in suma
de peste 130 milioane lei.
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Tabelul 2.7 Evolutia indicatorilor economico-financiari ai
intreprinderilor cu genul de activitate ,,agricultura, silvicultura si

pescuit” in Republica Moldova in perioada 2015-2022

Indicatorii 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Numarul to-

tal de intre-

prinderi, un.| 3168 3439 3847 4210 4428 4681 5077 5454
Venitul din

vanzari, mil.
lei 11835,52 [ 14421.43 | 15983.76 | 17215,64 | 17501,72 | 15974,01 |24713.46|11835.52
Rezultatul
financiar
pand la im-
pozitare,
profit (),
pierdere (-),
mil. lei 128,42 | 1290.19 | 2464.23 | 1630,27 | 1638.85 | -130,04 | 6266,28 | 4251.80

Sursa: elaborat de autori in baza [46]

In continuarea analizei, se examineazi dinamica distinctd a numarului
de intreprinderi cu genul de activitate ,,agriculturd, silvicultura si pescuit”
care au activat cu profit si pierderi in perioada 2015-2022 (figura 2.2).

4000

3485
3500

3219
3000
2657
2488 2533 2397
2500
1985 202 908
2000
157957 494 563

1500 321 226 272
1000
5

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o
S

B Numarul de intreprinderi care au primit profit B Numarul de intreprinderi care au primit pierderi

Figura 2.2 Evolutia numdrului de intreprinderi cu genul de activitate ,, agri-
cultura, silviculturd si pescuit” care au obtinut profit si care au suferit pierderi
in perioada 2015-2022

Sursa: [46]
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Din datele figurii 2.2 deducem existenta unui numar considerabil de
intreprinderi nerentabile in toati perioada analizata. In anul 2022 numarul
acestora a fost de 1908, constuind cca 35% din numarul total de intreprinderi
cu genul de activitate ,,agriculturd, silviculturd si pescuit”. in temeiul celor
constatate, deducem, in primul rand, asupra deficientelor in managementul
activitatilor agricole, factor considerat de specialisti si cercetdtori de o im-
portantd majora in asigurarea prosperitatii afacerilor. Astfel, fard a diminua
semnificatia unei serii extinse de alti factori de natura obiectiva si subiectiva
care au impact asupra eficientei productiei agricole, considerdm cd mana-
gementul se impune ca un instrument decisiv de coordonare a activitatilor
in contextul endogen si exogen. In acest context, evidentiem rolul caliti-
tii profesionale a managerilor exprimate prin competentele profesionale si
transversale detinute si amplificate continuu n atingerea obiectivelor de per-
formanta scontate si, pe aceasta cale, in asigurarea sustenabilitatii afacerilor.

2.2 Analiza economica a sectorului productiei vegetale
In prim pas in evaluarea economica a unui sector il reprezinta estimarea
potentialului sau de productie. Cu referire la sectorul productiei vegetale,

elucidarea premiselor pentru o agriculturad performanta. Tabelele 2.8 - 2.10
reflecta evolutia suprafetelor insdimantate si a plantatiilor multianuale tota-
le si gestionate de Intreprinderi, in perioada 2016-2022.

Tabelul 2.8 Evolutia suprafetei insiméantate in Republica Moldova
in perioada 2016-2022

Indicatorii 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Suprafata insaménta- | 1519,5| 1532,9 | 1544,3 | 1519,2 | 1537,6 | 1557,5|1580,5

ta total, mii ha
incl. in intreprinderi | 1243,7 | 1256,2 | 1260,7 | 1239,5|1245,3 | 1264,9 | 1292,3
agricole de toate
tipurile
Ponderea suprafetelor | 81,85 | 81,95 | 81,64 | 81,59 | 80,99 | 81,21 | 81,77
insamantate gestiona-
te de intreprinderi in
suprafata insamantata
totala, %

Sursa: elaborat de autori in baza [51]
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Datele tabelului 2.8 denota o extindere nesemnificativa a suprafetelor
insdmantate n perioada examinatd. Astfel constatim ca, pe parcursul a
sapte ani, aceasta a sporit cu doar 4%. Totodata, in intreaga perioada
examinatd s-a mentinut o pondere constantd de cca 82% a suprafetelor
insamantate gestionate de Intreprinderi in suprafetele insaméantate totale.

Tabelul 2.9 Evolutia plantatiilor pomicole, nucifere si de arbusti
fructiferi in Republica Moldova in perioada 2016-2022
Indicatorii 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Suprafata totala a plantatii-
lor pomicole, nucifere si de
arbusti fructiferi, mii ha 134,6 [137,9]139,6 | 143,21 141,7|139,0| 138,0
incl. in intreprinderi agri-
cole de toate tipurile 114,3 | 115,9]117,2|118,4|118,2|115,2| 113,7
Ponderea suprafetei planta-
tiilor pomicole, nucifere si

de arbusti fructiferi gestio-

nate de intreprinderi in su-

prafata totala a acestora, % | 84,92 |84,05|83,95| 82,68 | 83,42 |82,88 | 82,39

Sursa: elaborat de autori in baza [51]

Datele tabelului 2.9 releva o crestere nesubstantiala a suprafetelor totale
a plantatiilor pomicole, nucifere si de arbusti fructiferi, Insotita de reduce-
rea ponderii celor gestionate de intreprinderi. Astfel conchidem ca ritmul
sporului absolut de 2,5% se datoreaza exclusiv cresterii suprafetelor aflate
in gestiunea gospodariilor individuale ale populatiei. in contextul preocu-
parii pentru culturile cu valoare inalta pentru o agriculturd performanta,
consideram cé reducerea suprafetelor plantatiilor pomicole, nucifere si de
arbusti fructiferi gestionate de Intreprinderi reprezintd o problema care ne-
cesitd o atentie sporitd a managerilor de diverse niveluri.
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Tabelul 2.10 Evolutia plantatiilor viticole in Republica Moldova
in perioada 2016-2022

Indicatorii 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Suprafata totald a plantatii- | 135,3 [129,7| 133 | 126 | 121,2 | 117,5 | 116,5
lor viticole, mii ha
incl. in intreprinderi agri- | 87,5 | 83,2 | 82,1 | 79,1 | 73,5 | 70,3 | 69,6
cole de toate tipurile
Ponderea suprafetei planta- | 64,67 | 64,15| 61,73 | 62,78 | 60,64 | 59,83 | 59,74
tiilor viticole gestionate de
intreprinderi in suprafata
totala a acestora, %

Sursa: elaborat de autori in baza [51]

Conform datelor tabelului 2.10, n perioada analizatd atit suprafata to-
tala a plantatiilor viticole, cat si cea gestionatd de Intreprinderi s-au redus,
ritmul de reducere fiind mai inalt in cadrul intreprinderilor. Prin urmare,
se impune acelasi rationament despre necesitatea centrarii eforturilor pen-
tru promovarea mai activa si sustinerea culturilor de valoare nalta.

In vederea aprofundarii studiului asupra situatiei culturilor apte si asi-
gure performante economice mai inalte, se examineaza In continuare evo-
lutia suprafetelor insdmantate cu legume (tabelul 2.11).

Tabelul 2.11 Evolutia suprafetei cultivate cu legume in Republica
Moldova in perioada 2010-2017

Indicatorii 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Suprafata cultivata cu legu- | 58,8 | 57,1 | 53,4 | 63,4 | 69,4 | 67,1 | 69,0
me, mii ha
incl. in intreprinderi agrico- | 16,7 | 15,7 | 11,9 | 14,4 | 13,4 | 13,1 | 12,1
le de toate tipurile
Ponderea suprafetei culti- |28,40|27,50 22,28 (22,71 (19,31|19,52| 17,54
vate cu legume in intreprin-
derile agricole in suprafata
insamantata totala, %

Sursa: elaborat de autori in baza [51]
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Datele tabelului 2.11 reflecta tendinte modeste in evolutia suprafetei to-
tale ocupate cu legume, reducerea suprafetelor gestionate de intreprinderi,
dar si ponderea mult mai redusa a suprafetelor cu legume gestionate de
intreprinderi comparativ cu culturile examinate anterior.

Astfel, prin generalizarea datelor cu privire la analiza evolutiei suprafe-
telor valorificate cu diverse culturi, deducem ca, practic pe toate culturile
apte sa asigure venituri mai mari intreprinderilor, se constata reducerea
suprafetelor insdmantate in intreprinderi.

Un aspect semnificativ al dezvoltarii oricérui sector il reprezintd masura
in care se asigurd un randament mai inalt al culturilor, adicé capacitatea
de a atinge indicatori optimi ai productivitatii acestora si de a asigura o
crestere in dinamica. Tabelele 2.12 si 2.13 reflectd evolutia productivitatii
culturilor vegetale in perioada 2016-2022.

Tabelul 2.12 Productivitatea culturilor agricole de camp
in intreprinderile agricole in Republica Moldova
in perioada 2016-2022, q

Indicatorii 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Culturi cerealiere si leguminoase | 35,0 | 39,2 | 37,9 | 38,5 | 17,3 | 56,6 | 24,5
Sfecla de zahar 329,0 | 381,8 | 386,5 | 412,9 | 332,7 | 493,9 | 417,2
Tutun 13,9 | 183 | 19,5 | 158 | 11,3 | 15,1 | 3,3
Floarea soarelui 19,8 | 21,8 | 22,3 | 229 | 13,1 | 25,8 | 14,9
Soia 11,8 | 144 | 22,2 | 18,7 | 11,8 | 27,2 | 13,6
Cartofi 139,5 | 149,7 | 142,6 | 152,0 | 198,3 | 202,0 | 169,8
Legume de camp 138,1 | 142,2 | 130,4 | 151,7 | 158,0 | 153,0 | 198,3
Culturi bostanoase alimentare 543 | 69,4 | 103,8 | 783 | 43,8 | 97,4 | 70,6
Rédacinoase pentru nutret 1434 | 41,5 | 35,6 | 40,3 | 24,7 | 57,0 | 38,8
Porumb pentru siloz, masa verde

si fanaj 190,5 | 193,7 | 270,2 | 206,8 | 102,5 | 271,4 | 106,6

Sursa. elaborat de autori in baza [51]
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Tabelul 2.13 Productivitatea culturilor multianuale in intreprinderile
agricole in Republica Moldova in perioada 2016-2022, q

Indicatorii 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Fructe samantoase 89,7 [119,9(171,0| 156,4 | 108,7 | 177,3 | 122,0
Fructe simburoase 51,9 | 48,4 | 65,6 | 61,5 | 45,5 | 60,3 | 50,5
Nucifere 35138 | 54 | 5.1 37 | 49 | 48

Pomusoare 14,5 19,5 | 27,8 | 33,6 | 21,7 | 45,6 | 35,6
Struguri 62,31 79,0 | 86,0 | 68,8 | 49,3 | 68,1 | 76,8

Sursa: elaborat de autori in baza [51]

Dupa cum denota datele expuse in tabelele 2.12 si 2.13, in perioada
analizatd pe cea mai mare parte din culturi, atat anuale, cit si multianuale,
remarcdm absenta unor tendinte stabile de crestere, pe multe fiind consta-
tatd chiar reducerea semnificativa a productivitatii. Acest rafionament este
confirmat si prin examinarea evolutiei productivitatii culturilor vegetale
expusa grafic (figurile 2.3 si 2.4).
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Figura 2.3 Evaluarea comparativa a productivitatii culturilor de camp in
intreprinderile agricole in Republica Moldova in anul 2022 fata de 2016, q

Sursa: elaborat de autori in baza [51]
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Figura 2.4 Evaluarea comparativa a productivitatii culturilor multianuale in
intreprinderile agricole in Republica Moldova in anul 2022 fata de 2016, q

Sursa: elaborat de autori in baza [51]

Prin generalizarea rezultatelor analizei economice a sectorului produc-
tiei vegetale deducem urmatoarele:

» reducerea suprafetelor ocupate de culturi cu valoare inaltd denota
atentia insuficienta potentialului acestor culturi de a asigura perfor-
manta In sector;

» absenta unor tendinte stabile de crestere a productivitatii culturilor
vegetale dovedeste incapacitatea sectorului de a asigura o activitate
eficienta, apta sa garanteze dezvoltarea durabild a a acestuia.

Fiind diagnosticati factorii care conditioneaza productivitatea redusa a
culturilor si, ca urmare, eficienta redusa a sectorului productiei vegetale,
s-a constat ca acestia pot fi sistematizati in cateva grupe, dupa cum se pre-
zinta 1n tabelul 2.14.
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Tabelul 2.14. Factorii care conditioneaza eficienta redusa

a sectorului productiei vegetale

Grupa de factori

Specificare

Factori tehnologici

* Pozitia dominanta a culturilor cu valoare redusa (cereale,
seminte oleaginoase, sfecld de zahar);

* Nivel scazut de aplicare a tehnologiilor agricole moderne;
* Capacitate insuficientd de irigare.

Factori manageriali

* Structura duala si fragmentata a intreprinderilor agricole;
* Instrumente slab dezvoltate de management al riscului;
* Lipsa de cunostinte in promovarea produsului.

Factori economi-
co-financiari

* Costuri de productie inalte;

* Productivitate mult mai scazuta a culturilor agricole in
comparatie cu tarile UE;

* Ponderea limitata a investitiilor in agricultura;

* Ponderea limitata a capitalului strdin in investitii in acti-
ve pe termen lung;

* Dobanzi mari la creditele bancare si perioada scurtd de
timp pentru care sunt oferite creditele;

* Lipsa conditiilor si a infrastructurii pentru depozitarea
produselor;

Lipsa resurselor necesare pentru a efectua prelucrarea cel
putin partiald a productiei.

Factori aferenti
mecanismului de
management de
nivel superior al
sectorului

* Proceduri anevoioase $i costisitoare pentru inregistrarea
soiurilor;

« Instabilitatea legislatiei, care creste costurile afacerii si
creeaza dificultati in realizarea previziunilor pe perioade
mai lungi de timp;

« Instabilitatea politicii tarii in domeniul cooperarii inter-
nationale.

Factori de mar-
keting

* Pozitia de monopol a companiilor mari pe piata loca-
13, astfel fiind create dificultarti pentru intreprinderile mici
sd-si comercializeze produsele la preturi avantajoase;

» Dificultati in patrunderea pe noi piete;

* Concurentd ridicata pe pietele externe;

» Subdezvoltarea pietei funciare.

Factori naturali

* Conditii meteorologice nefavorabile.

Sursa: [32, p.54]
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Astfel, am putea identifica o serie de factori de natura subiectiva care ar
putea fi exclusi sau cel putin le-ar putea fi diminuata influenta prin forma-
rea unor competente adecvate la viitorii specialisti. Printre acestia putem
evidentia: factorii tehnologici, factorii manageriali si factorii de marketing.

2.3 Analiza economica a sectorului productiei animaliere

Potentialul productiv al sectorului productiei animaliere este reprezen-
tat, In primul rand, prin efectivele de animale de toate categoriile.

In continuare, in tabelul 2.15 se expun datele privind efectivul de ani-
male pe categorii in Republica Moldova la 01.01.2023, inclusiv gestionate
de intreprinderile agricole.

Tabelul 2.15 Efectivul de animale in Republica Moldova la 1.01.2023

Efectivul de animale Ponderea efectivului de
. . Total | Inclusiv in in- animale gestionat de in-
Indicatorii . . . . n .
treprinderile treprinderi in efectivul
agricole total, %
Bovine, mii cap. 102,4 26,1 25,49
Porcine, mii cap. 340,0 216,3 63,62
Ovine si caprine, mii
cap. 558,7 30,2 5,41
Cabaline, mii cap. 17,7 0,1 0,56
lepuri de casa, mii cap. | 3031 9.7 3.20
Familii de albine, mii
buc. 203,3 3,0 1,48

Sursa: elaborat de autori in baza [52]

Datele tabelului 2.15 releva o situatie diferitd pe categorii de animale
privind cresterea acestora in cadrul intreprinderilor agricole sau in gospo-
dariile individuale ale populatiei. Tot odata, daca 63,62% din efectivul to-
tal de porcine se regaseste in intreprinderile agricole, din numarul total de
bovine, doar 25,49% se intretin la Intreprinderi, iar pe toate celelalte cate-
gorii de animale sectorul individual domina substantial. Conform datelor
statistice oficiale, in intreprinderile agricole la 01.01.2023 se intretineau si
3446,9 mii capete de pasari.
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Problema reducerii drastice a efectivelor de animale in perioada post-
privatizationala este una stringenta si pe larg tratatd de specialisti si practi-
cieni. Datele cu privire la tendintele pe termen lung in evolutia numarului
de capete de animale se expun in tabelul 2.14. In acest sens, se evalueazi
comparativ efectivele de animale n anii 1982, 1992, 2002, 2012, 2022.

Tabelul 2.16 Evolutia efectivelor de animale gestionate de
intreprinderi in Republica Moldova in perioada 1982-2022

Indicatorii 1982 1992 | 2002 | 2012 2022
Bovine, mii cap. 999,0 | 692,0 | 32,0 11,6 26,1
Porcine, mii cap. 1670,0 | 1057,0 | 74,0 1420 | 216,3
Ovine si caprine, mii cap. 492 371,0 | 48,0 17,6 30,2
Cabaline, mii cap. 48,0 34,0 5,0 0,8 0,1
Iepuri de casa, mii cap. 27,0 6,0 1,0 0,7 9,7
Familii de albine, mii buc. 67,0 74,0 11,0 3,8 3,8

Sursa: elaborat de autori in baza [52]

Nota: datele reflecta situatia la finele fiecarui an

Prin evaluarea generala a datelor expuse in tabelul 2.16, constatim o
reducere drastica si stabila a efectivelor de animale gestionate de intreprin-
deri in perioada 1982-2012, urmatd de ameliorarea situatiei in perioada
urmatoare pe urmatoarele categorii de animale: bovine, porcine, ovine si
caprine, iepuri de casd. Astfel, in anul 2022 numarul de bovine a depasit
nivelul anului 2012 cu 14,5 mii cap.; cresterea absolutd a numarului de
porcine in aceiasi perioada a constituit 74,3 mii cap., a numarului de ovine
si caprine — 12,6 mii cap, iar a numarului de iepuri de casd — 9 mii cap.
In temeiul celor expuse, poate fi apreciata pozitiv tendinta de crestere a
numarului de capete de animale pe categoriile evidentiate, dar trebuie sa
remarcam faptul ca nivelul atins in anul 2022 este mult mai redus decét cel
inregistrat In anul 1982. Ultimul rationament se sesizeazd mai lesne din
figura 2.5.
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Figura 2.5 Evaluarea comparativa a numarului de capete de animale (pe
categorii) in anul 2022 fata de anul 1982.

Sursa: elaborat de autori in baza [52]

Nota: datele reflecta situatia la finele fiecarui an

Prin urmare, in pofida ascensiunii, incepand cu anul 2012, a septelului
de animale pe cele mai importante categorii, dezvoltarea sectorului zooteh-
nic in Republica Moldova este incd mult sub nivelul anilor 80 ai secolului
trecut, reiesind din faptul ¢ numarul de animale in anul 2022 este mult mai
redus comparativ cu anul de referintd 1982. Pentru a face totusi o apreci-
ere mai exactd a sectorului, este necesar sd se examineze productivitatea
animalelor — indicator care reflecta eficienta gestionarii acestuia si masura
in care se aplicd metodele de dezvoltare intensiva.

Datele cu privire la productivitatea animalelor agricole se expun in ta-
belul 2.17.
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Tabelul 2.17 Productivitatea animalelor si pasarilor la
intreprinderile agricole in Republica Moldova in perioada 2016-2022
Indicatorii 2016 | 2017 | 2018 | 2019 {2020| 2021 | 2022
Cantitatea medie anuald de| 3939 | 4363 | 3626 | 3573|3579 | 3812 | 3478
lapte muls calculatd pe o
vaca, kg
Productia medie anuala de| 196 | 206 | 206 | 192 | 188 | 204 | 223
oud pe o gdind oudtoare, buc.
Cantitatea medie anuala de| 2 1 2 2 2 2 1
1ana tunsa de pe o oaie, kg

Sursa. elaborat de autori in baza [52]

In baza datelor tabelului 2.17 constatim absenta unor tendinte continue
de crestere a productivitatii animalelor, precum si nivelul modest al aceste-
ia in Intreaga perioadad examinatd, in special cu referire la bovine.

Prin generalizarea rezultatelor analizei economice a sectorului produc-
tiei animaliere, deducem:

*  1n pofida modeldrii unei tendinte de crestere a numarului de anima-
le pe principale categorii Incepand cu anul 2012, nivelul atins in anul 2022
este mult mai redus comparativ cu cel examinat in anul de referintd — 1982.
Astfel putem aprecia ca insuficient de eficace masurile intreprinse de fac-
torii de decizie privind sustinerea sectorului, cat si existenta in continuare a
problemelor care demotiveaza producatorii agricoli sd se ocupe cu cresterea
animalelor, ca valoarea 1nalta a furajelor, preturile reduse pe piata interna la
produsele animaliere, competitia acutd cu produsele importate etc., aceste
probleme fiind pe larg recunoscute si discutate in mediul public;

*  productivitatea redusd a animalelor agricole reprezinta o dovada
elocventd a incapacititii producatorilor agricoli autohtoni de a aplica teh-
nologii intensive de crestere, capabile sa asigure un randament mai inalt al
productiei animaliere. Indiferent de factorii care genereaza aceasta inca-
pacitate (acestia fiind atat de natura obiectiva, cat si subiectivd), este certa
necesitatea de a acorda o atentie sporita problemelor cu care se confrunta
sectorul, miza fiind nu doar prosperitatea si sustenabilitatea economica a
afacerilor, dar si securitatea alimentara a Republicii Moldova. Ultimul ra-
tionament este sustinut si prin datele care releva evolutia numarului de
animale din gospodariile casnice ale populatiei, expuse in tabelul 2.18
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Tabelul 2.18 Evolutia efectivelor de animale din sectorul individual
(gospodairiile casnice) in Republica Moldova in perioada 1982-2022

Indicatorii

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Bovine, mii cap.

164,1 | 148,4] 126,6 | 105,3 | 90,3 | 81,8 | 76,3

Porcine, mii cap.

247,6 | 221,9 | 191,1 | 167,2 | 142,91 130,4 | 123,8

Ovine si caprine, mii cap. | 844,7 | 816,7 | 748,3 | 657,3 | 598,5|554,1 | 528,5

Cabaline, mii cap.

36,4 | 333 | 29,7 | 258 | 22,5 | 194 | 17,6

Iepuri de casa, mii cap. 355,21363,3| 339,9 | 320,3 |306,4 | 376,6 | 293,4

Familii de albine, mii buc. | 145,0 | 161,1 | 176,4 | 179,8 | 182,5| 188,5 | 197,2

Sursa: elaborat de autori in baza [52]

Astfel, In baza tabelului tabelului 2.18, constatdm ca in perioada 2016-
2022 se atestd reducerea efectivelor de animale de toate categoriile in gos-
podariile casnice ale populatiei, fiind atestata o usoard ascensiune doar in
numarul de familii de albine.

In rezultatul examinarii factorilor care genereaza productivitatea redusa
a animalelor agricole, si, ca urmare, eficienta redusa a sectorului, au fost
identificate cateva grupe, dupd cum se prezinta in tabelul 2.19

Tabelul 2.19 Factorii care conditioneaza eficienta redusa a sectorului

productiei animaliere

Grupa de factori

Specificare

Factori tehnolo-
gici

* Constrangeri cauzate de resursele interne (in special produ-
cerea de furaje);

* Pasuni insuficiente de buna calitate cauzata de conditii me-
teorologice nefavorabile si capacitati insuficiente de irigare;

* Valorificarea raselor necompetitive.

Factori manage-
riali

* Instrumente slab dezvoltate de management al riscului;
* Lipsa de cunostinte In promovarea produsului.

Factori economi-
co-financiari

* Costuri de productie locala relativ ridicate;

* Productivitate scazuta a animalelor;

* Ponderea limitatd a investitiilor;

* Ponderea limitatd a capitalului strdin n investitiile In acti-
ve pe termen lung;

* Dobéanzi mari la creditele bancare si perioada scurta de
timp pentru care sunt oferite creditele;

* Lipsa resurselor necesare pentru a efectua prelucrarea cel
putin partiala a productiei.
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Factori aferenti | Instabilitatea legislatiei, care genereaza cresterea costurilor
mecanismului de | si creeaza dificultati in realizarea previziunilor pe perioade
management de mai lungi de timp;

nivel superior al |« Instabilitatea politicii tarii in domeniul cooperarii interna-

sectorului tionale.

Factori de mar- |« Presiuni dure cauzate de importurile mai ieftine de anima-

keting le;

« Dificultati in patrunderea pietelor (inclusiv in cele externe)
din cauza incapacitatii de a concura cu carne si produse
lactate mai ieftine, subventionate, provenite din UE si alte
piete;

* Subdezvoltarea pietei funciare.

Factori naturali |+ Conditii meteorologice nefavorabile.

Sursa: [33, p. 495]

Prin urmare, in rezultat evaludrii factorilor care frineaza eficienta pro-
ductiei animaliere in Republica Moldova, au fost identificate aceleasi gru-
pe de factori de natura subiectivé, ca si in cazul productiei vegetale, influ-
enta carora ar putea fi diminuata prin interventii in competentele viitorilor
absolventi, si anume: factorii tehnologici, manageriali si de marketing.

Generalizari la capitolul 11

Evaluarea contributiei agriculturii in produsul intern brut si in expor-
turile Republicii Moldova au permis de a remarca absenta unor tendinte
stabile de crestere. Totodata, cel mai inalt nivel al ponderii agriculturii,
silviculturii si pescuitului in valoarea produsului intern brut se atesta in
anul 2016, fiind de peste 15%. In urmatorii patru ani aceasta s-a redus
constant, pana la nivelul de doar 9,69%, iar anul 2021 s-a impus printr-o
crestere semnificativa pana la 14,04%. Analizele denota, de asemenea, re-
ducerea ponderii productiei agricole totale in valoarea totala a exporturilor
Republicii Moldova in perioada 2015-2022, precum si reducerea continua,
distinct, a ponderii produselor animaliere si vegetale. In acelasi timp, prin
examinarea valorii productiei exportate, constatim o tendinta de reducere
a productiei animaliere, in timp ce valoarea productiei vegetale exportate
a sporit considerabil in perioada examinata.

Prin sinteza datelor analizei indicatorilor generalizatori ai productiei
agricole (valoarea productiei globale agricole, valoarea productiei vegetale
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si animaliere), putem afirma despre prezenta unor tendinte mai stabile de
crestere 1n productia animalierd, in timp ce productia vegetala se impune
prin tendinte fluctuante.

Prin generalizarea constatarilor expuse mai sus, deducem asupra insta-
bilitatii in marimea contributiei agriculturii, silviculturii si pescuitului in
cresterea economicd a statului. Implicit, se impune necesitatea centrarii
eforturilor spre o prospectare mai riguroasa a oportunitatilor de a valorifica
pietele externe ca factor de dezvoltare a sectoarelor productiei vegetale si
animaliere.

Evaluarea cadrul organizatoric al productiei agricole in Republica Mol-
dova a permis de a identifica ascensiunea numarului de intreprinderi cu
genul de activitate ,,agricultura, silvicultura si pescuit” in perioada 2015-
2022. Totodata, incursiunea in situatia economico-financiara a intreprin-
derilor cu genul de activitate ,,agricultura, silvicultura si pescuit” a scos in
evidenta absenta unor tendinte stabile in evolutia veniturilor din vanzari,
dar si o reducere drastica a acestora in anul 2022. Rezultatul financiar pana
la impozitare se impune prin aceleasi caracteristici evolutive, anul 2020
soldandu-se cu pierderi totale in suma de peste 130 milioane lei. Fiind
constatatd existenta unui numar considerabil de intreprinderi nerentabile
in toatd perioada analizatd deducem, in primul rand, asupra deficientelor
in managementul activitatilor agricole, factor considerat de specialisti si
cercetatori de o importantd majora In asigurarea prosperitatii afacerilor.
Astfel, fard a diminua semnificatia unei serii extinse de alti factori, de natu-
ra obiectiva si subiectiva, care au impact asupra eficientei productiei agri-
cole, evidentiem rolul calitatii profesionale a managerilor exprimate prin
competentele profesionale si transversale detinute si amplificate continuu
in atingerea obiectivelor de performantd scontate si, pe aceasta cale, n
asigurarea sustenabilitatii afacerilor.

Analiza economica a sectorului productiei vegetale a scos 1n evidenta
existenta deficientelor in nivelul de valorificare a terenurilor agricole, in-
clusiv prin promovarea culturilor de valoare Tnalta, fiind constatate:
 ritmul lent de crestere a suprafetelor insamantate totale;

» cresterea nesubstantiald a suprafetelor totale a plantatiilor pomicole,
nucifere si de arbusti fructiferi, Insotitd de reducerea ponderii celor ges-
tionate de intreprinderi;
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» reducerea suprafetelor totale a plantatiilor viticole, cat si celor gesti-
onate de Intreprinderi;

» evolutia nesemnificativa a suprafetei totale ocupate cu legume, insotita
de reducerea celor gestionate de intreprinderi, ponderea lor fiind, de
asemenea, mult mai redusa comparativ cu culturile examinate anterior.
Fiind evaluata productivitatea culturilor agricole, indicator deosebit de

semnificativ in contextul analizei eficientei sectorului, in perioada 2016-

2022 pe cea mai mare parte din culturi, atat anuale, cat si multianuale, re-

marcam absenta unor tendinte stabile de crestere, pe multe fiind constatata

chiar reducerea semnificativa a acestuia.

Prin generalizarea rezultatelor analizei economice a sectorului produc-
tiei vegetale deducem urmatoarele:

» reducerea suprafetelor ocupate de culturi cu valoare inaltd denota atentia
insuficienta potentialului acestor culturi de a asigura performanta in sector;

» absenta unor tendinte stabile de crestere a productivitatii culturilor ve-
getale dovedeste incapacitatea sectorului de a asigura o activitate efici-
entd, aptd s garanteze dezvoltarea durabild a acestuia.

In rezultatul evaludrii factorilor care conditioneazi productivitatea re-
dusa a culturilor i, implicit, eficienta redusa a productiei vegetale, au fost
identificati o serie de factori de natura subiectiva care ar putea fi exclusi
sau cel putin le-ar putea fi diminuata influenta prin formarea unor compe-
tente adecvate la viitorii specialisti, si anume: factorii tehnologici, factorii
manageriali si factorii de marketing.

Analiza economicd a sectorului productiei animaliere a permis de a
conchide asupra unei situatii diferite pe categorii de animale privind creg-
terea acestora in cadrul intreprinderilor agricole sau in gospodariile indi-
viduale ale populatiei. Tot odata, daca in anul 2022 63,62% din efectivul
total de porcine se regaseau in intreprinderile agricole, din numarul total
de bovine, doar 25,49% se intretineau la intreprinderi, iar pe toate celelalte
categorii de animale, sectorul individual domina substantial.

Fiind examinate tendintele pe termen lung in evolutia efectivelor de
animale, luand ca baza de referintd anul 1982, s-a constatat o reducere
drastica si stabild a efectivelor de animale gestionate de intreprinderi in
perioada 1982-2012, urmata de ameliorarea situatiei in perioada urmatoa-
re pe urmatoarele categorii de animale: bovine, porcine, ovine si caprine,
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iepuri de casa. In temeiul celor expuse, poate fi apreciati pozitiv tendinta

de crestere a numarului de capete de animale pe categoriile evidentiate,

dar trebuie sa remarcam faptul ca nivelul atins in anul 2022 este mult mai

redus decét cel inregistrat Tn anul 1982.

Analiza evolutiei productivitdtii animalelor a scos in evidentd absenta
unor tendinte continue de crestere a acesteia, precum si nivelul modest al
indicatorilor productivitatii n intreaga perioada examinatd (2016-2022),
in special cu referire la bovine.

Prin generalizarea rezultatelor analizei economice a sectorului produc-
tiei animaliere, deducem:

* 1n pofida modelarii unei tendinte de crestere a numarului de animale pe
principale categorii Incepand cu anul 2012, nivelul atins in anul 2022
este mult mai redus comparativ cu cel examinat in anul de referinta —
1982. Astfel putem aprecia ca insuficient de eficace masurile intreprinse
de factorii de decizie privind sustinerea sectorului, cat si existenta in
continuare a problemelor care demotiveaza producatorii agricoli sa se
ocupe cu cresterea animalelor, ca valoarea inaltd a furajelor, preturi-
le reduse pe piata interna la produsele animaliere, competitia acuta cu
produsele importate etc., aceste probleme fiind pe larg recunoscute si
discutate In mediul public;

» productivitatea redusd a animalelor agricole reprezinta o dovada eloc-
venta a incapacitatii producatorilor agricoli autohtoni de a aplica tehno-
logii intensive de crestere, capabile sd asigure un randament mai inalt al
productiei animaliere. Indiferent de factorii care genereaza aceasta in-
capacitate (acestia fiind atat de naturd obiectiva, cat si subiectivd), este
certd necesitatea de a acorda o atentie sporitd problemelor cu care se
confruntd sectorul, miza fiind nu doar prosperitatea si sustenabilitatea
economica a afacerilor, dar si securitatea alimentara a Republicii Mol-
dova. Ultimul rationament este sustinut si prin tendintele de reducere a
numarului de animale in gospodariile casnice ale populatiei.

In rezultatul evaludrii factorilor care frineaza eficienta productiei ani-
maliere in Republica Moldova, au fost identificate aceleasi grupe de factori
de natura subiectiva, ca si in cazul productiei vegetale, influenta carora ar
putea fi diminuata prin interventii In competentele viitorilor absolventi, si
anume: factorii tehnologici, manageriali si de marketing.
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CAPITOLUL 3. EVALUAREA OFERTEI
EDUCATIONALE A INVATAMANTULUI SUPERIOR
PENTRU SECTORUL PRODUCTIEI VEGETALE
SI ANIMALIERE

3.1 Estimari cantitative ale ofertei educationale a invataméantului
superior pentru sectorul productiei vegetale si animaliere

In calitatea sa de furnizor al fortei de munci calificate, in special pentru
sectoarele productiei vegetale si animaliere, sistemul educatiei profesiona-
le cu profil agrar este unul din actorii importanti ai performantei economice
si sociale si, implicit, a procesului de dezvoltare durabild a mediului rural.
Conform cercetdtorilor in domeniu ,,obtinerea unui nivel 1nalt de calificare
si pregdtirea profesionald a managerilor si specialistilor din cadrul intre-
prinderilor agricole care stau la baza crearii economiei agrare per ansam-
blu a Republicii Moldova, poate si trebuie sa fie impulsionatd nemijlocit de
catre institutiile de invatamant” [10, p. 69]. Si chiar daca estimarea exacta
a rezultatelor si, respectiv, impactelor educatiei profesionale este o sarcina
extrem de dificild, dacd nu chiar imposibila in virtutea unei serii intregi
de circumstante, existenta relatiei cauza-efect intre performanta educatiei
profesionale cu profil agrar si dezvoltarea durabild a mediului rural este
incontestabild, aceasta fiind redatd schematic in figura 3.1.

Factori

. tehnologici
Factori
economici 1

~
/

Factori
politici

Dezvoltarea
durabila a
mediului rural

Sectorul
real:
intreprin-

deri

Educatia
profesionali
cu profil
agrar: iesiri

Piata muncii in
mediul rural

Factori 1 Factori
legislativi naturali etc.

0
./

Factori
socio-
culturali

Fig. 3.1 Relatia cauza-efect intre performanta educatiei profesionale cu profil
agrar si dezvoltarea durabild a mediului rural
Sursa: elaborata de autori
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Un moment esential in reliefarea naturii relatiei prezentate in figura 3.1
este intelegerea urmatoarelor aspecte:

I. In conditiile existentei unei serii vaste de indicatori de evaluare a
performantei educatiei profesionale, in sistemul prezentat de relatii cau-
za-efect se manifesta direct iesirile, si anume: numarul de specialisti prega-
titi si calitatea acestora In termeni de competente detinute. Celelalte grupe
de indicatori (aferenti intrarilor si calitdtii procesului) se manifesta indirect
in relatiile de cauzalitate cu dezvoltarea durabila;

II. Dezvoltarea rurala durabild reprezinta un calificativ al dezvoltarii, si
nu un produs palpabil, ale carui elemente de continut pot fi lesne analizate/
cuantificate. Complexitatea dezvoltarii durabile se impune prin componen-
tele sale: economicd, ecologica si socio-culturald, deci efectele educatiei
trebuie, de asemenea, sa se regaseasca in toate aceste componente;

III. Transpunerea rezultatelor educatiei in calificative concrete ale dez-
voltarii durabile a mediului rural (adica in indicatori concreti) este mediata
de doua verigi, si anume: piata muncii si Intreprinderile in care ulterior se
regaseste forta de munca pregatita. Astfel, piata muncii reprezintd mediul
real in care iesirile sistemului educatiei profesionale se transforma instan-
taneu in ofertad de fortd de munca calificata, iar decizia finald, privind inca-
drarea intr-un domeniu sau altul, la un post sau altul se ia, tindnd cont atat
de cererea existenta pe piata, cat si de o serie de alti factori, asa ca: nivelul
retributiei muncii in domeniile de interes, conditiile sociale, posibilitatile
de construire a carierei, atractivitatea viitoarei profesii, prestigiul ei s.a. Nu
in ultimul rand, trebuie evidentiate si cererea de forta de muncd ale altor
domenii de activitate decat cel in care s-au facut studiile, dar care asigura
conditii mai bune de munca si de trai. Si, in acest context, ar fi eronat sa tre-
cem cu vederea si migratia masiva a populatiei apte de munca peste hotare-
le tarii - fenomen cu implicatii profunde asupra situatiei generale pe piata
muncii. In conditiile adoptirii totusi a deciziei de angajare pe piata locald a
muncii, potentialii candidati la diverse posturi disponibile se vor regési in
unitati economice concrete — verigi de baza ale sistemului economic unde
are loc procesul efectiv de transpunere a competentelor obtinute in rezul-
tate concrete, cuantificabile sau necuantificabile. Totodatd, mentiondm ca,
intre iesirile sistemului educatiei profesionale si urmatoarele doua verigi:
piata muncii si sectorul real, exista de fapt o interdependenta, acestea, la
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randul lor, influentdnd continutul si calitatea prestatiei educationale;

IV.Resursele umane contribuie la atingerea unor obiective economice,
ecologice si socio-culturale ale fiecdrei unititi economice la nivelul me-
diului rural.

V. Sistemul de relatii elucidat este puternic influentat de o serie de fac-
tori exogeni:

® Economici — cresterea economica, venitul populatiei, somajul, rata

creditelor si dobanzilor etc.;

® Tehnologici — progresul tehnico-stiintific: tehnologiile de ultima

ord, automatizarea, gradul de conectivitate la internet etc.;

Politici — stabilitatea politicd nationala si locala;

Legislativi — reglementari si legi adoptate in scopul protectiei consu-
matorului, datelor personale, mediului, sdnatatii, muncii etc.:

® Socio-culturali — structura fortei de munca, nivelul de dezvoltare a

invatamantului si ocrotirii sanatatii populatiei, cultura, religia, etc.;
® Naturali — schimbarile climatice, politicile privind protectia mediu-
lui, legislatia privind reciclarea deseurilor etc.

Dupa cum s-a precizat anterior, printre indicatorii de performanta ai sis-
temului de educatie profesionald, indicatorii care reprezinta iesirile sunt cei
care se manifesta direct, ulterior in sistemul complex de relatii cauza-efect
»performanta a educatiei profesionale - performante ale dezvoltarii dura-
bile”. In aspect cantitativ, iesirile educatiei profesionale se exprima prin
numarul de specialisti pregatiti — absolventi ai institutiilor de invatdmant
aferente. In aspect calitativ, acestea trebuie evaluate prin prisma masurii
in care competentele detinute satisfac exigentele sectoarelor [37, p. 485].

Sistemul de educatie profesionald la programele destinate sectoarelor
productiei vegetale si animaliere este concentrat, la etapa actuala, intr-o
singura institutie de invatamant superior — Universitatea Tehnica a Moldo-
vei. Pregatirea viitorilor manageri si specialisti pentru sectoarele nomina-
lizate se desfasoara in cadrul urmatoarelor programe de studii superioare
de licenta: Agronomie, Horticulturd, Viticultura si vinificatie, Selectia si
genetica culturilor agricole, Protectia plantelor, Zootehnie, Siguranta pro-
duselor agroalimentare si a programului de studii superioare integrate Me-
dicina veterinara. Incepand cu anul de studii 2023-2024 are loc formarea
profesionala initald la studii de licenta la programul ,,Agrobusiness”.
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In virtutea faptului ca, cu referire la invatimantul superior, insertia pe
piata muncii se poate produce doar dupi ce a fost absolvit programul de
studii de licenta sau de studii superioare integrate (in cazul medicinii vete-
rinare), consideram relevant de a face abstractie de programele de masterat
si doctorat aferente sectoarelor analizate care, prin esenta sa, in cea mai
mare parte completeaza potentialul de competente a personalului format
in cadrul programelor respective de licenta si studii superioare integrate
abordate In cercetare.

Arsenalul de ocupatii aferente programelor nominalizate este redat in
Anexa 1.

Un prim pas in evaluarea evolutiei ofertei educationale consta in exa-
minarea numarului de studenti la programele de studii vizate in evolutia sa
in timp. Implicit mentionam ca evidenta statistica oficiala a acestora se tine
pe domenii generale de studii. Tabelul 3.1 contine date privind apartenenta
programelor cercetate la domenii generale de studii.

Tabelul 3.1 Repartizarea programelor de studii superioare
de licenta si studii superioare integrate cu profil agricol
pe domenii generale de studii

Denumirea Denumirea programelor de studii superioare de licenta/
domeniului general integrate
de studii
Stiinte agricole Agronomie
Horticultura

Viticultura si vinificatie

Selectia si genetica culturilor agricole
Viticultura si vinificatie

Protectia plantelor

Zootehnie

Medicind veterinard | Medicina veterinara

Sursa: elaborat de autori
Evolutia numarului de studenti in invatdmantul superior in domeniile

generale de studii ,,Stiinte agricole” si ,,Medicind veterinarda” se expune in
figura 3.2.
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Figura 3.2 Evolutia numdarului de studenti in invatamdntul superior in
domeniile generale de studii ,,Stiinte agricole” si ,,Medicina veterinara” in
perioada 2017-2023, pers.

Sursa: elaborat de autori in baza [53]

Datele expuse in figura 3.2 denotd tendinte instabile in evolutia numa-
rului de studenti in domeniul general de studii ,,Stiinte agricole” si mode-
larea unei tendinte stabile de reducere a numarului de studenti in domeniul
general de studii ,,Medicinad veterinard” incepand cu anul de Invatamant
2020-2021. Fiind bine cunoscute problemele cu care se confrunta sistemul
de Tnvatamant superior in Republica Moldova generate de deficientele in
evolutia demografica si emigrarea masiva a resursei umane, inclusiv a ti-
nerilor, peste hotare, trebuie totusi sa diagnosticam situatia programelor cu
profil agrar comparativ cu alte programe de studii, astfel putand fi posibil
de a examina comparativ tendintele in evolutia numarului de studenti. in
vederea realizdrii acestui obiectiv, se prezintd tendintele comparative ale
evolutiei numarului total de studenti In Invatamantul superior si, respectiv,
in evolutia programelor din domeniile generale de studii abordate in cer-
cetare (tabelul 3.2).
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Tabelul 3.2 Evolutia comparativi a numérului total de studenti in
invitimantul superior si a numarului de studenti ai domeniilor
generale de studii ,,Stiinte agricole” si ,,Medicina veterinara”

Indicatorii Anii de Invatdmant
2017/18 12018/19[2019/20| 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Total studenti, pers. | 49112 | 45466 | 41771 | 43257 | 43621 | 42056
Ritmul de - | 92,58 | 91,87 | 103,56 | 103,56 | 100,84
crestere,%
Stiinte agricole,
pers.
Ritmul de
crestere,%
Medicina
veterinard, pers.
Ritmul de
crestere,%

607 570 562 624 635 542

- 93,90 | 98,60 | 111,03 | 111,03 | 101,76

293 280 287 273 267 244

- 95,56 | 102,50 | 95,12 | 95,12 | 97,80

Sursa: elaborat de autori in baza [53]

Conform datelor tabelului 3.2, in domeniul general de studii ,,Stiinte
agricole” remarcam tendinte similare cu cele constatate in evolutia numa-
rului total de studenti, fiind constatate chiar ritmuri de crestere mai Inalte
in anii de Invatamant 2020-2021 si 2021-2022. Domeniul general de stu-
dii ,,Medicind veterinard” atestd insa o situatie inferioard comparativ cu
cea din invatamantul superior per total si din domeniul general de studii
»otiinte agricole”. Astfel, practic in toata perioada analizatd se constatd o
reducere a numarului de studenti, cu exceptia anului de invatdmant 2019-
2020.

Dacé numarul de studenti si tendintele in evolutia acestora exprima
indirect posibilele impacturi asupra pietei muncii, numéarul de absolventi
reflectd mai elocvent potentialul de resursa umana pregatita pentru insertia
pe piata muncii. In figura 3.3 se expune dinamica numarului de absolventi
ai domeniilor generale de studii ,,Stiinte agricole” si ,,Medicina veterina-

=9

ra-.
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Figura 3.3 Dinamica numdarului de absolventi ai programelor de studii supe-
rioare de licenta si, respectiv, studii integrate, in domeniile generale de studii
., Stiinte agricole” si ,, Medicina veterinara” in perioada 2017-2022, pers.

Sursa: elaborat de autori in baza [53]

Conform datelor figurii 3.3, numarul de absolventi ai programelor de
studii superioare de licentd in domeniul general de studii ,,Stiinte agrico-
le” a avut tendinte de reducere in perioada 2017-2020, dupa care remarcam
o0 ascensiune vizibila in perioada urmatoare. Drept urmare, in anul 2022
numarul de absolventi ai programelor respective a fost cu doar 5 persoane
mai redus, comparativ cu anul 2017.

in domeniul general de studii ,,Medicina veterinara” numarul de absol-
venti a avut un trend de crestere aproape stabila, astfel incat in anul 2022
se constatd cu 23 persoane mai mult, decat in anul 2017.

Prin generalizarea tendintelor in evolutia cantitativa a ofertei educatio-
nale a Invatdmantului superior in domeniile generale de studii ,,Stiinte agri-
cole” si ,,Medicind veterinard” putem aprecia pozitiv urmatoarele aspecte:

- mentinerea acelorasi ritmuri de crestere a numarului de studenti in
domeniul general de studii ,,Stiinte agricole” ca si a numarului total
de studenti din invatdmantul superior;

- ascensiunea numarului de absolventi ai domeniului general de stu-
dii ,,Stiinte agricole” in ani 2021 si 2022;

- cresterea 1n dinamicd a numdrului de absolventi ai domeniului ge-
neral de studii ,,Medicina veterinara”.
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Tot odata, se apreciaza reducerea continua a numarului de studenti ai
domeniului general de studii ,,Medicina veterinara”, fapt ce, pe termen me-
diu, va afecta numarul de absolventi ai domeniului dat.

Prin examinarea ofertei in aspect cantitativ, in raport cu cererea de spe-
cialisti calificati pentru piata muncii, constatdm insa existenta unor deca-
laje substantiale. Astfel, studiul efectuat de echipa de experti in anul 2019
(mentionat in capitolul 1) a scos 1n evidenta existenta unei cereri nesatisfa-
cute de specialisti extrem de mari, in special pe programele de studii supe-
rioare de licentd: Agronomie, Selectie si genetica, Horticulturd, Medicina
veterinard (Anexa 2). Téargul locurilor de munca organizat de Universitatea
Agrara de Stat in anul 2022 a permis de a constata persistenta in continuare
a cererii mari de specialisti pe programele de studii mentionate. Astfel, fi-
ecare al doilea participant din cei peste 70 reprezentanti ai Intreprinderilor
agricole prezenti, mentiona disponibilitatea de a angaja cel putin un agro-
nom, iar fiecare al treilea — un specialist in domeniul horticol.

In temeiul celor expuse, deducem ci existi neconcordante intre numa-
rul de specialisti pregatiti de catre institutia de invatimant si numarul celor
care se integreaza in campul muncii, fapt ce genereaza cerere nesatisfacuta
de specialisti 1n sectoarele aferente.

3.2 Estimari calitative ale ofertei educationale a invatamantului
superior pentru sectorul productiei vegetale si animaliere

Transferul performantei sistemului de pregatire profesionald in perfor-
manta sectoarelor se produce prin valorificarea competentelor profesio-
nale a specialistilor nou pregdtiti in atingerea obiectivelor economice si
sociale de catre fiecare entitate economica in parte. Masura in care are loc
aceasta valorificare este deosebit de greu de estimat cu exactitate, dacd nu
chiar imposibil, in virtutea complexitatii factorilor care determind rezul-
tatele finale ale activitatilor desfasurate. Pe de altd parte, procesul insusi
de estimare este imposibil de efectuat fara o comunicare eficace cu partile
interesate in oferta educationald, adica cu asa numitii ,,stakeholderi”. Fa-
cand o paranteza, precizam ca antrenarea stakeholderilor in activitatile de
formare profesionala, precum si luarea in consideratiei a opiniei acestora
in procesele aferente pregatirii specialistilor calificati pentru piata muncii
reprezintd astazi un subiect deosebit de actual si pe larg mediatizat.
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Abordarea corectd a stakeholderilor este deosebit de importantd pen-
tru orice entitate. Prin desconsiderarea anumitor categorii de actori, se
diminueaza oportunitatile de a activa cu succes si a fi competitiv. Semnifi-
catia abordarii corecte a stakeholderilor de catre institutiile de invatimant
superior este tot atdt de mare, ca si in cazul organizatiilor din oricare
alt domeniu, fiind remarcata chiar sporirea acesteia in mediul universitar
contemporan [28]. Mai mult decét atat, procesul de marketizare a educatiei
profesionale s-a impus prin schimbari majore si pe piata serviciilor edu-
cationale, solicitandu-se eforturi administrative considerabile de echilibra-
re a nevoilor interne de diferentiere a programelor cu cele externe — de
integrare a acestora Intr-o comunitate mai larga [40]. Astazi universitatile
sunt tot mai mult examinate prin prisma contributiilor economice si sociale
aduse. Astfel, Tnainte de a defini prioritatile si strategiile relationale, uni-
versitdtile trebuie sa identifice stakeholderii si nevoile acestora, chiar daca
aceasta nu este o sarcind usoara [28]. Un prim pas ar fi sd se porneasca
de la specificul ofertei educationale si stiintifice oferite de universitate si,
respectiv, sd se determine cine ar avea, direct sau indirect, imediat sau pe
termen mediu si lung, interes in serviciile respective. O astfel de abordare
a problemei se impune si reiesind din definitia stakeholderului expusa in
dictionarul limbii roméane: ,,organism sau categorie de persoane cu interese
majore 1n desfasurarea si rezultatele activitatilor firmei” [54].

O sinteza comprehensiva a abordarilor privind stakeholderii institutiilor
de invatamant superior o gasim la lucrarea ,Identifying stakeholders in a
Portuguese university: a case study” [28] 1n care sunt analizate si genera-
lizate 25 cercetiri in domeniul respectiv. in temeiul sintezei opiniilor cu
privire la lista celor ce pot fi incadrati in categoria de stakeholderi ai unei
institutii de Invatamant superior facuta de autorii lucrarii mentionate si re-
iesind din sistemul de relatii din care face parte o institutie de Invatamant
superior cu profil agrar in Republica Moldova, a fost efectuata cartografie-
rea stakeholderilor fostei Universitati Agrare de Stat din Moldova (figura
3.4).
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Figura 3.4 Cartografierea stakeholderilor Universitatii Agrare de Stat din
Moldova

Sursa: [36]

Atributiile de pregatire a specialistilor cu profil agrar fiind preluate de
catre Universitatea Tehnica a Moldovei, consideram ca actorii identificati
si expusi in figura 3.4 trebuie sa fie luati in consideratie de citre aceasta
institutie in procesele de imbunatétire continud a programelor de studii
cu profil agrar. Tot odata, calitatea antrenarii stakeholderilor reprezintd un
factor semnificativ al performantei activitatilor desfasurate. in acest con-
text vom face referire la necesitatea respectarii principiilor unui angaja-
ment autentic al stakeholderilor (tabelul 3.3).
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Tabelul 3.3 Principiile angajamentului autentic al stakeholderilor

Continutul prin-
cipiului

Specificari

Inclusivitate

O implicare ampla a tuturor partilor interesate, care au un
interes sau sunt afectati de o anumita decizie, inclusiv grupuri
greu accesibile (cum ar fi tinerii, minoritatile si profesionistii
mobili din punct de vedere social).

Transparenta,
deschidere, cla-
ritate

Asigurarea accesului si transparentei informatiilor pentru toa-
te partile interesate, precum si identificarea si explicarea infor-
matiilor-lipsa, evidentierea incertitudinilor, a aspectelor care
pot sau nu pot fi influentate si a pasilor urmatori.

Angajament

Demonstrarea respectului atat pentru partile interesate, cat si
pentru contribuabili, prin directionarea prioritatilor si resurse-
lor, precum si prin considerarea semnificatiei diferitelor opi-
nii, chiar daca acestea sunt uneori diferite.

Accesibilitate

Oferirea oportunitatilor/modalitatilor diferite de implicare,
asigurandu-se ca nu exista bariere de limba, cultura sau opor-
tunitate.

Responsabilitate

Furnizarea de feedback prompt si neechivoc despre cum si de
ce contributiile lor au influentat (sau nu) rezultatul, realizand
complet raportarea asupra deciziilor finale, strategiilor si/sau
planurilor de implementare.

Reactivitate

Flexibilitatea consultantilor in imbunatatirea continua a idei-
lor existente. Perceptia celor consultati cd pot veni cu contri-
butii pentru Imbunétatirea lucrurilor.

Dorinti de a

Incurajarea ambelor parti (participantii si cei implicati) la in-

invita vitare interactiva si incrementald, bazatd pe Intelegere reci-
proca, respect si relatie benefica.
Productivitate |Stabilirea de la bun inceput a imbunatatirilor preconizate.
Sursa: [38]

Avand ca temei principiile angajamentului autentic al stakeholderilor, a
fost realizat un sondaj de opinie prin metoda interviului tematic structurat
pe un esantion de 103 respondenti, inclusiv 31 reprezentanti ai echipei ma-
nageriale a Universitatii Agrare de Stat (16 din echipa de management supe-
rior, 8 din echipele de management al facultatilor si 7 sefi de departamente)
si 72 reprezentanti ai personalului stiintifico-didactic si didactic. Subiectele
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incluse in interviul tematic structurat au vizat urmatoarele aspecte:

a) calitatea perceptiei beneficiarilor de catre furnizorii de Invatamant
superior cu profil agrar;

b) mésura in care principiile angajamentului autentic al partilor intere-
sate sunt respectate de catre acestia (Anexa 3).

In urma procesarii rezultatelor interviului, au fost identificate urmitoa-
rele aspecte pozitive aferente cooperarii institutiei de invatamant cu partile
interesate interne si externe:

a) constientizarea de citre reprezentantii echipei de management a be-
neficiilor angajamentului partilor interesate;

b) cunoasterea de cétre majoritatea respondentilor a posibilelor activi-
tati de desfasurat prin cooperare cu partile interesate, precum si a valente-
lor aplicative ale acestora;

c¢) evidentierea de catre majoritatea respondentilor a angajatorilor dintre
actorii externi implicati din ce in ce mai activ 1n activitati de cooperare in
ultima perioada.

Totodata, au fost identificate o serie de probleme legate de perceptia
valorii partilor interesate pentru sporirea continud a calitatii ofertei edu-
cationale, precum si de angajamentul insuficient al partilor interesate in
activitdtile institutiei de invatdmant. Problemele mentionate sunt expuse
sintetic 1n tabelul 3.4.
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Tabelul 3.4 Interpretarea rezultatelor interviului tematic structurat

Constatiri gene-
rale

Argumente in favoarea constatiri-
lor formulate

Consecintele previzionate ale proble-
melor identificate

Evaluarea calititii |

perceptiei partilor interesate

Nu sunt cunoscute
toate partile intere-
sate ale institutiei

+ Cunoasterea insuficientd a caracte-
risticilor de baza ale partilor inte-
resate de catre 66% dintre respon-
denti si, respectiv, nominalizarea
incompletd a partilor interesate ale
institutiei.

Valoarea unor parti
interesate este su-
bestimata

* desconsiderarea studentilor ca parti
interesate interne de catre 7% dintre
respondenti si omiterea unor parti
interesate externe importante de ca-
tre 78% dintre respondenti;
Prioritizarea gresitd a administratiei
universitatii in randul partilor inte-
resate interne de catre 30% dintre
respondenti;

Prioritizarea incorectd a ministerului
de resort 1n randul partilor interesate
externe de catre 21% dintre respon-
denti.

Identificarea eronata a partilor intere-
sate, precum si prioritizarea gresita a
acestora este primul indicator al calitatii
scdzute a angajarii partilor interesate in
activitatile institutiei, ceea ce permite sd
deducem asupra nerespectarii unor ast-
fel de principii ale angajamentului au-
tentic, precum: incluziune, transparenta,
deschidere si claritate.

Nerespectarea unor actori importanti
denotd necunoasterea rolului lor in asi-
gurarea calitatii si sustenabilittii pro-
gramelor de studii, acesta fiind si un
indicator al nerespectarii principiului
productivitdtii (prognoza rezultatelor
asteptate fiind, implicit, afectatd) .

Evaluarea eficacita

i relatiilor cu partile interesate

in timp ce perso-
nalul de conducere
participd mai activ
la diverse activitati
de cooperare cu
partile interesate,
personalul stiintifi-
co-didactic si didac-
tic este mai putin
implicat in astfel de
activitati.

* Declaratie despre implicarea in di-
verse activitati de cooperare cu par-
tile interesate de catre 77% dintre
reprezentantii echipei de conducere
si doar de catre 45% dintre repre-
zentantii personalului stiintifico-di-
dactic si didactic;

* Incapacitatea a 15% dintre res-
pondentii reprezentand personalul
stiintifico-didactic si didactic de a
evalua calitatea cooperarii cu parti-
le interesate.

Implicarea insuficientd a personalului
stiintifico-didactic si didactic diminu-
eazd substantial potentialul activitatilor
de cooperare cu partile interesate in
cresterea calitatii ofertei educationale.
Implicit, se poate confirma in mod repe-
tat ignorarea principiilor incluziunii si
angajamentului autentic.

Omiterea calitatii sporite a programelor
printre potentialele beneficii ale coo-
perdrii cu partile interesate este incd o
dovada a nerespectarii principiului pro-
ductivitatii.
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Numarul de acti-
vitati desfasurate
prin cooperare cu
partile interesate

este scdzut

* Indicarea unui numar mai mare de
activitdti de cooperare de doar 36%
dintre respondenti.

Atat numarul redus, cat si calitatea sca-
zuta a activitatilor desfasurate prin co-

operarea cu partile interesate reprezinta
un indicator clar al valorificarii insufici-
ente a potentialului acestora n cresterea

Calitatea cooperarii
cu partile interesate
este scazutd.

Estimarea calitétii cooperarii cu an-
gajatorii cu calificativul ,,bine” de
doar 54% dintre respondenti;
*Mentionarea cresterii calitatii pro-
gramelor de studii printre benefici-
ile cooperdrii de doar 10% dintre
reprezentantii personalului stiintifi-
co-didactic si didactic;

*Omiterea studentilor printre cei cu
care cooperarea se realizeaza la un
nivel nalt de catre toti respondentii.

calitatii programelor de studii.
Implicarea insuficienta a angajatorilor
creeazd impedimente in adptarea conti-
nutului programelor de studii la nevoile
pietei muncii.

Ignorarea studentilor ca beneficiari
interni ai ofertei educationale are mai
multe consecinte negative, si anume:

a) pierderea oportunitatii de a primi
sugestii de la studenti privind cresterea
calitatii programelor de studii;

b) motivatia lor mai scizutd pentru per-
formante academice ridicate;

¢) ,inlaturarea” studentilor din valorile
institutiei, astfel asigurand la un nivel
insuficient cadrul necesar pentru anga-
jamentul acestora fatd de obiectivele si
misiunea universitatii etc.

Cele mentionate mai sus reprezinta o
dovada a nerespectdrii principiilor pro-
cedurale ale angajamentului autentic:
angajament; responsabilitate; receptivi-
tate; dorinta de a invata.

Sursa: [38]

In temeiul constatirilor expuse in tabelul 3.4, au fost previzionate con-
secintele imediate si pe termen lung ale problemelor identificate (figura

3.5).
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Figura 3.5 Probleme si consecinte ale nerespectarii principiilor implicarii

autentice a partilor interesate

Sursa: [38]

Fiind argumentata semnificatia implicarii autentice a stakeholderilor in
sporirea calitdtii ofertei educationale, este evident rolul loc in estimarea
calititii actuale a acesteia si propunerea solutiilor de sporire pe viitor. in
acest context, vom identifica doud grupe de stakeholderi care trebuie sa
fie vizati in exercitiul de diagnosticare a calitatii programelor: angajatorii
actuali si potentiali si studentii. Evidentierea acestor doud grupe se explica
prin ipostaza acestora de beneficiari imediati ai produsului unei institutii
de invatamant superior — competentele oferite spre a fi valorificate la locul

de munca.

In continuarea rationamentului expus mai sus, facand abstractie de su-
biectivismul aprecierilor personale, vom face referire la rezultatele catorva
sondaje de opinie a angajatorilor si studentilor cu privire la nivelul de satis-
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factie vizavi de calitatea programelor de studii cu profil agrar.

Revenind la studiul efectuat de o echipa de experti in anul 2019 [33]
mentionat anterior, cu referire la programele de studii superioare de licen-
ta si integrate, constatam ca cele mai nalte aprecieri care denotd detine-
rea unor competente foarte bune (4,6-5 puncte) au fost oferite specialitatii
Agronomie, in timp ce specialitatile Horticulturd si Medicina veterinara
au obtinut un punctaj in limitele 3,6-4,5 puncte echivalat cu calificativul
,bine” (Anexa 4).

Comunicarea continud cu beneficiarii programelor de studii cu profil
agrar (studenti si reprezentanti ai mediului de afaceri) au permit de a eva-
lua in continuare opinia acestora cu privire la calitatea ofertei educationale.
Astfel, dupd ce in anul 2020 au fost propuse si, respectiv, operate o serie
de actualiziri ale programelor de studii de licentd cu profil agrar, in anul
2021 au fost realizate doua sondaje de opinie — a studentilor antrenati in
programele respective si a angajatorilor.

Sondajul de opinie al studentilor a fost realizat pe un esantion de 108
persoane (Anexa 5). Caracteristica esantionului este redata in tabelul 3.5.

Tabelul 3.5 Caracteristica esantionului sondajului de opinie a
studentilor realizat in anul 2021

Denumirea programelor Numarul de Ponderea studenti

studenti antrenati | antrenati in sondaj pe
in sondaj, pers. | programe de studii,%

Agronomie 52 48,1

Protectia plantelor 8 7,4

Selectia si genetica culturilor 6 5,6

agricole

Zootehnie 13 12

Siguranta produselor agroalimentare 29 26,9

Total 108 100

Sursa: elaborat de autori

Rezultatele evaluarii de catre studenti a cunostintelor si deprinderilor
practice oferite in cadrul programelor sunt reflectate in figurile 3.6 si 3.7.
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= Excelent = Bine = Satisfacator = Slab

Figura 3.6 Rezultatele evaluarii de catre studenti a cunostintelor teoretice,

\

= Excelent = Bine = Satisfacator = Slab

Sursa: elaborat de autori

Figura 3.7 Rezultatele evaluarii de catre studenti a deprinderilor practice,
pers.

Sursa: elaborat de autori

in baza datelor expuse in figurile 3.6 si 3.7 constatim ci cea mai mare
parte din respondenti au apreciat cu calificative inalte calitatea cunostintelor
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oferite in cadrul programelor de studii, 40,7% pledand pentru calificativul
»excelent” si 50,9% pentru calificativul ,,bine”. in acelasi timp, oferirea ca-
lificativului ,,satisfacator” de catre 6,5% si a calificativului ,,slab” de catre
1,9% din respondenti denota existenta la momentul respectiv a unor rezerve
de imbunatatire si, respectiv, necesitatea unor interventii continue in pro-
grame pentru a asigura un nivel de calitate corespunzétor asteptarilor bene-
ficiarilor interni. Cu referire la deprinderile practice, aprecierea a fost mai
modesta, calificativul excelent fiind oferit de 29,6%, iar ,,bine” — de 61,1%
din respondenti. In acelasi timp, 6,5% din respondenti au evaluat deprinde-
rile practice cu calificativul ,,satisfacator”, iar 2,8% - cu calificativul ,,slab”.
Analiza comparativa a rezultatelor obtinute pe primele doud subiecte
evidentiate au demonstrat persistenta problemei calitatii competentelor
practice oferite. Prin urmare, de rand cu interventiile necesare in vederea
racordarii continutului de studiu, se solicita revederea si, respectiv, Im-
bunétatirea calitatii activitatilor practice desfasurate cu studentii. Ratio-
namentul respectiv este argumentat si prin evaluarea de catre studenti a
masurii in care cunostintele si deprinderile practice oferite in institutia de
invatamant corespundeau necesitatilor pietei muncii (Figura 3.8).

= Corespund total = Corespund partial Nu corespund

Figura 3.8 Rezultatele evaludrii de cdtre studenti a mdsurii in care
cunostintele si deprinderile practice oferite in institutia de invatamdnt
corespund necesitatilor pietei muncii

Sursa: elaborat de autori
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Astfel, conform datelor figurii 3.8, daca 48,1% din respondenti conside-
rau ca cunostintele si deprinderile practice oferite in institutia de Invatamant
corespundeau total, altii 48,1% considerau ca corespundeau doar partial, iar
3,8% considerau cd acestea nu corespundeau exigentelor pietei muncii.

De rand cu aspectele mentionate, sondajul de opinie realizat a permis
de a efectua o apreciere generald a nivelului de incadrare a studentilor in
activitati de cercetare, precum si a perceperii de citre studenti a valorii
aplicative a activitatilor respective (Figura 3.9). Astfel, In timp ce 87,1%
considerau ca activitatea de cercetare realizatd de ei poate fi apreciata cu
calificativele ,,excelent” si ,,bine”, 12% au pledat pentru calificativul ,,sa-
tisfacator”, iar 0,9% din respondenti — pentru calificativul ,,slab”. in ace-
lasi timp s-a constatat cd 3,7% din respondenti nu considerau activitatea
de cercetare importantd pentru a avea performante la locul de munca.

= Excelent = Bine Satisfacator Slab

Figura 3.9 Rezultatele autoevaluarii de catre studenti a calitatii activitatii de
cercetare §i inovare in care sunt antrenati, pers.

Sursa: elaborat de autori

Interventiile necesare de a fi efectuate In programele de studii nu pot fi
limitate doar la actualizari de continuturi si la intensificarea activitatilor de
cercetare. Fiind investigata opinia studentilor privind calitatea comunicarii
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cu cadrele stiintifico-didactice, s-a constatat ca 8,4% o apreciaza cu califi-
cativul ,,satisfacator” si ,,slab”. in acelasi timp, 26,9% din respondenti au
declarat ca nici odata nu li s-a solicitat de catre cadrele stiintifico-didactice
opinia privind imbundtitirea anumitor aspecte ale procesului educational. in
temeiul acestor ultime doua circumstante identificate, deducem asupra nece-
sitatii revederii instrumentelor de comunicare aplicate, inclusiv si in procesul
de antrenare a studentilor in activitati aferente sporirii calitétii programelor.

Intervievarea reprezentantilor mediului de afaceri antrenati mai activ in
derularea programelor (realizatd pe un esantion de 26 respondenti, Anexe-
le 6 si 7) a permis de a constata o apreciere mai inalta data de acestia cali-
tatii programelor vizate comparativ cu cea oferitd de studenti. Astfel, 75%
din respondenti au pledat pentru calificativul ,,excelent” cu referire la cali-
tatea cunostintelor, respectiv 25% selectand calificativul ,,foarte bine”. Cu
referire la deprinderile practice, constatim urmatoarele aprecieri: 37,5%
- ,,excelent”; 50% - ,,bine”, 12,5% - ,,satisfacator”. Astfel, se confirma ra-
tionamentul formulat anterior cu privire la necesitatea centrarii eforturilor
pe iImbunatatirea competentelor practice oferite in cadrul programelor.

Activitatea de cercetare realizatd de studenti a fost evaluatd de cea mai
mare parte din respondenti (75%) cu calificativul ,,bine”, 25% pledand pen-
tru calificativul ,,excelent”. Totodata 100% din respondenti au evaluat acti-
vitatile de cercetare ca fiind necesare pentru performanta la locul de munca.

Cu privire la masura in care competentele oferite corespund exigente-
lor pietei muncii, 62,5% din reprezentantii mediului de afaceri intervievati
considerau ca acestea corespund total, iar 37,5% erau de parea ca acestea
corespund doar partial.

Chiar daca se constatd anumite diferente in aprecierea anumitor aspecte
ale calitatii programelor analizate de catre studenti si reprezentantii me-
diului de afaceri, este cert ca sunt identificate aceleasi aspecte vulnerabile,
in special in calitatea competentelor practice oferite. Implicit mentionam
ca nu au fost constatate diferente esentiale intre aprecierile oferite diferitor
programe, calificativele medii fiind practic aceleasi.

Avand obiectivul de a urmari evolutia nivelului de satisfactie a studen-
tilor ca indicator de calitate a programelor derulate si masurilor intreprinse
de Tmbunatatire continud, in anul 2022 a fost realizat un sondaj de opinie
pe un esantion de 100 respondenti — studenti ai programelor de studii cu
profil agrar prin utilizarea unei anchete completate manual (Anexa 8).
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Caracteristica esantionului este redata in tabelul 3.6.

Tabelul 3.6 Caracteristica esantionului sondajului de opinie a
studentilor realizat in anul 2022

Denumirea programelor Numarul de studenti antrenati in sondaj,
pers.
Agronomie 49
Protectia plantelor 7
Selectia si genetica culturilor agricole 8
Zootehnie 15
Siguranta produselor agroalimentare 21
Total 100

Sursa: elaborat de autori

Rezultatele sondajului au permis de a constata urmatoarele: cca 68%
din studentii antrenati In sondaj au remarcat Imbunatatiri ale calitatii pro-
cesului de predare-invatare in ultima perioada.

Rezultatele evaluarii de catre studenti a cunostintelor si deprinderilor
practice oferite in cadrul programelor sunt reflectate in figurile 3.10 i 3.11.

= Excelent (5 puncte) = Bine (4 puncte) Satisfacator (3 puncte)

Figura 3.10 Rezultatele evaludrii de catre studenti a cunostintelor teoretice,
pers.
Sursa: elaborat de autori

100



\

m Excelent (5 puncte) = Bine (4 puncte) = Satisfacdtor (3 puncte) = Slab (2 puncte)

Figura 3.11 Rezultatele evaluarii de catre studenti a deprinderilor practice,
pers.

Sursa: elaborat de autori

Astfel, prin examinarea comparativa a figurilor 3.10 si 3.11, deducem
ca competentele practice au abtinut calificative mai reduse, comparativ cu
cunostintele teoretice.

Rezultatele evaludrii de catre studenti a nivelului de racordare a programu-
lui de studiu la cerintele sectoarelor de productie sunt expuse in figura 3.12.

m Excelent (5 puncte) = Bine (4 puncte)

= Satisfacator (3 puncte) = Nesatisfacator (1 punct)

Figura 3.12. Rezultatele evaludrii de catre studenti a nivelului de racordare
a programului de studiu la cerintele sectoarelor de productie
Sursa: elaborat de autori
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Rezultatele comparative ale celor doua sondaje de opinie pe subiectele
comune se prezintd in tabelul 3.7.

Tabelul 3.7 Analiza comparativa a rezultatelor sondajelor de opinie a
studentilor programelor cu profil agrar, realizate in anul 2021 si 2022

Continutul intrebarii % de studenti care au oferit
calificativ maximal
2021 2022

In ce masuri calitatea programelor corespunde 48,1 53%

exigentelor sectoarelor

Apreciati  calitatea cunostintelor oferite 40,7 67%

(teoretice)

Apreciati calitatea deprinderilor practice 29,6% 47%

oferite

Sursa: elaborat de autori

Imbunatatirile continue ale programelor de studii confirmate de ctre
68% din studentii antrenati in sondaj in anul 2022 sunt argumentate si prin
calificativele in crestere pe asa componente importante, ca calitatea cunos-
tintelor teoretice si a deprinderilor practice oferite. Tot odata, fiind urmarit
obiectivul de a identifica directii de crestere a calitdtii programelor de stu-
dii in raport cu tendintele actuale in domeniile aferente, dupa cum s-a rela-
tat mai sus, au fost evaluate opiniile studentilor pe asa aspecte importante,
ca nivelul de incadrare a reprezentantilor sectoarelor de producere in acti-
vitatile educationale, nivelul de implicare a studentilor in diverse activitati
stiintifice, calitatea competentelor de abordare inovativd a problemelor.
Rezultatele obtinute denota existenta unor rezerve considerabile de imbu-
natatire a aspectelor vizate. Astfel, nivelul de Incadrare a specialistilor din
sector Tn diverse activitati didactice si stiintifice a fost apreciat cu 5 puncte
de catre 58% din respondenti, cu 4 puncte de 25%, cu 3 puncte de 10%,
cu 2 puncte de 5% si cu un punct de 2%. Competentele de abordare ino-
vativa a problemelor practice au fost apreciate cu 5 puncte de citre 42%
din respondenti, cu 4 puncte de 43%, cu 3 puncte de 14%, cu 2 puncte de
1%. Nivelul de implicare a studentilor in diverse activitati stiintifice a fost
apreciat cu 5 puncte de catre 38% din respondenti, cu 4 puncte de 36%, cu
3 puncte de 18%, cu 2 puncte de 4% si cu un punct de 4%.
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Fiind solicitata opinia studentilor cu privire la aspectele procesului de
formare profesionala care necesitd imbunatétire, au fost obtinute o serie de
recomandari, acestea fiind expuse in ordinea descresterii preferintelor dupa
cum urmeaza:

L.

NovE L

Mai multe ore de instruire practica;

Folosirea unor echipamente mai performante;
Imbunititirea continutului lectiilor practice si de laborator;
Incadrarea mai activi a studentilor in cercetiri stiintifice;
Modernizarea metodelor de predare;

Actualizarea resurselor de studiu;

Imbunatatlrea continutului teoretic.

La intrebarea: ,,Daca v-ati intoarce in timp, ati selecta aceiasi specia-
litate?” au fost obtinute raspunsuri afirmative de la 87% din respondenti.

Persistenta in continuare a problemelor calitatii ofertei educationale a
fost confirmata si de catre reprezentantii mediului de afaceri in cadrul a
doud reuniuni organizate distinct cu reprezentantii sectorului productiei
vegetale si animaliere Tn anul 2022, precum si prin calificativele oferite
programelor de studii In cadrul unui sondaj de opinie realizat in anul 2023
pe un esantion de 222 persoane (Anexa 9). Rezultatele evaluarii competen-
telor profesionale a specialistilor intreprinderilor in domeniul productiei
vegetale si animaliere (acestia avand studii in domeniul agrar) de catre res-
pondentii antrenati in sondajul de opinie sunt redate in figurile 3.13 si 3.14.

44 (232 %)

¥ 2 3 4

Figura 3.13 Rezultatele evaludrii competentelor profesionale ale specialistilor
intreprinderilor in domeniul productiei vegetale de cdtre reprezentantii
mediului de afaceri in anul 2023

Sursa. elaborat de autori
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Conform datelor figurii 3.13, cea mai mare parte din respondenti
(41,2%) au pledat pentru 9 puncte din 10, ceea ce denota o apreciere destul
de fnalti a competentelor profesionale ale absolventilor. In acelasi timp,
faptul cd 12,3% din respondenti au oferit note sub 7 puncte inclusiv, iar
23,5% au acordat 8 puncte, denotd existenta rezervelor in calitatea compe-
tentelor profesionale oferite.

ARl 14 (320 %1

I =
15 E]

L

#
74,7
o W ¥ (0 g O i e (L =
2 1 u a ¢

Figura 3.14 Rezultatele evaluarii competentelor profesionale a specialistilor
intreprinderilor in domeniul productiei animaliere de cdtre reprezentantii
mediului de afaceri

Sursa. elaborat de autori

Din datele figurii 3.14 deducem o apreciere mai modesta a calitatii ab-
solventilor programelor destinate sectorului productiei animaliere. Astfel,
cea mai mare parte din respondenti (41,9%) au acordat 8 puncte competen-
telor profesionale ale absolventilor, iar ponderea celor ce au pledat pentru
note de 7 si mai putin constituie 18,7%.

Prin generalizarea reflectiilor facute asupra calitatii ofertei educationa-
le cu profil agrar in baza rezultatelor comunicarii continue cu studentii si
reprezentantilor mediului de afaceri in perioada 2020-2023 deducem ur-
maétoarele:

- chiar daca in perioada 2020-2023 au fost remarcate imbunatatiri ale
calitatii programelor, existd in continuare arii care necesita inter-
ventii Tn vederea unei mai bune racordari a acestora la necesitatile
sectoarelor;

- fiind evaluate cu calificative mai Tnalte cunostintele teoretice, se im-
pune necesitatea unor eforturi mai mari pentru a asigura un nivel
adecvat calitatii deprinderilor practice a studentilor;
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- derand cu interventii In continutul programelor de studii, este nece-
sard modernizarea continud a tehnologiilor de predate-invatare-eva-
luare.

Generalizari la capitolul 3

Sistemul educatiei profesionale cu profil agrar este unul din actorii im-
portanti ai performantei economice si sociale si, implicit, a procesului de
dezvoltare durabila a mediului rural.

Printre indicatorii de performanta ai sistemului de educatie profesio-
nald, indicatorii care reprezinta iesirile sunt cei care se manifesta direct,
ulterior in sistemul complex de relatii cauza-efect ,,performanta a educatiei
profesionale - performante ale dezvoltarii durabile”. In aspect cantitativ,
iesirile educatiei profesionale se exprima prin numadrul de specialisti pre-
gititi — absolventi ai institutiilor de invatimant aferente. In aspect calitativ,
acestea trebuie evaluate prin prisma masurii in care competentele detinute
satisfac exigentele sectoarelor.

Prin generalizarea tendintelor in evolutia cantitativa a ofertei educati-
onale a invatamantului superior in domeniile generale de studii ,,Stiinte
agricole” si ,,Medicina veterinard” in perioada 2017-2022, putem aprecia
pozitiv urmatoarele aspecte:

- mentinerea acelorasi ritmuri de crestere a numarului de studenti in
domeniul general de studii ,,Stiinte agricole” ca si a numarului total
de studenti din invatamantul superior;

- ascensiunea numarului de absolventi ai domeniului general de stu-
dii ,,Stiinte agricole” Tn ani 2021 si 2022;

- cresterea in dinamica a numarului de absolventi ai domeniului ge-
neral de studii ,,Medicina veterinara”.

Tot odata, se apreciaza negativ reducerea continud a numarului de stu-
denti ai domeniului general de studii ,,Medicind veterinard”, fapt ce, pe
termen mediu, va afecta numarul de absolventi ai domeniului dat. De ase-
menea, prin examinarea datelor privind solicitarea specialistilor de catre
sectorul productiei vegetale si animaliere, deducem cé existd neconcor-
dante intre numarul de specialisti pregatiti de catre institutia de invataimant
si numarul celor care se integreaza in campul muncii, fapt ce genereaza
cerere nesatisfacuta de specialisti in sectoarele aferente.
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In pofida recunoasterii tot mai pe larg a importantei partilor interesa-
te (stakeholderilor) in asigurarea calitdtii programelor de studii cu profil
agrar, implicarea acestora in activitatile educationale are un caracter spo-
radic, neregulat;

Nivelul redus, precum si calitatea scazuta a cooperarii cu partile intere-
sate se datoreaza in mare masura nerespectarii de catre institutie a principi-
ilor implicdrii autentice a partilor interesate.

Nerespectarea principiilor implicarii autentice a partilor interesate se im-
pune prin efecte imediate: oportunitati reduse de crestere a calitatii progra-
melor de studii; angajament scdzut al actorilor interni si externi pentru ca-
litatea ofertei educationale, precum si prin efecte pe termen mediu si lung:
racordarea insuficientd a competentelor oferite viitorilor specialisti la nevo-
ile pietei muncii; competitivitatea redusa a institutiei de invatdmant pe piata
serviciilor educationale si, implicit, sustenabilitatea redusa a institutiei.

Pentru a remedia problemele descoperite, primul pas este modelarea
unui sistem mai eficient de relatii cu stakeholderii interni si externi, bazat
pe respectarea exacta a principiilor de implicare autentica a partilor intere-
sate. De asemenea, este nevoie de actiuni precum: promovarea mai activa
si mai largd a cunostintelor si a bunelor practici privind implicarea parti-
lor interesate 1n activitatile educationale; crearea si consolidarea continua
a culturii comunicarii eficiente cu partile interesate; inserarea organica a
cooperarii cu partile interesate in sistemul de management al calitatii al
institutiei; transformarea cadrelor stiintifico-didactice si didactice in actori
activi ai activitatilor de cooperare cu partile interesate. Implementarea re-
comandarilor oferite ar contribui la trecerea cooperarii cu partile interesate
intr-o forma calitativ superioard, bazata pe impartasirea valorilor si respon-
sabilitatilor de catre toti participantii.

Evaluarea opiniei beneficiarilor directi ai ofertei educationale cu profil
agrar a permis de a conchide cd, chiar daca calificativele oferite de respon-
denti sunt la un nivel acceptabil si se constatd o ascendentd a acestora in
dinamica, este necesar de a amplifica eforturile corpului stiintifico-didac-
tic in vederea remedierii urmdtoarelor aspecte aferente calitatii procesului
educational si stiintific:

- racordarea continud a continutului de studiu la tendintele din dome-

niile aferente si, respectiv, exigentele pietei muncii,
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- punerea unui accent sporit pe formarea competentelor practice la
studenti;
- organizarea la un nivel calitativ mai inalt a activitatilor de cercetare,
prin parteneriat cu studentii si reprezentantii mediului de afaceri.
Implicit, in calitate de instrumente indispensabile in atingerea obiec-
tivelor evidentiate mai sus, se recomanda antrenarea mai activa a studen-
tilor si reprezentantilor mediului de afaceri in activitatile aferente sporirii
calitatii programelor, transformarea acestora in actori activi ai procesului
educational si stiintific.
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CAPITOLUL 4. PREVIZIONAREA NECESARULUI
DE COMPETENTE PE TERMEN MEDIU PENTRU
PROGRAMELE DE STUDII DE LICENTA
CU PROFIL AGRAR

4.1 Rationalizarea programelor de studii cu profil agrar in baza
analizei sectoriale si comunicarii cu stakeholderii

in conformitate cu prevederile procedurale ale metodologiei STED,
tendintele in evolutia sectoarelor aferente programelor de studii reprezinta
un reper important al rationamentelor cu privire la perfectionarea acestora
in termen de competente oferite. Astfel, fiind evaluata dinamica indicatori-
lor economici ai dezvoltarii productiei vegetale si animaliere, diagnostica-
te problemele cu care se confruntd sectoarele respective si factorii deter-
minanti ai acestora, pot fi stabilite directiile de rationalizare a programelor
de studii cu orientarea la acele competente, prin care se poate contribui la
remedierea problemelor identificate.

In contextul celor expuse supra, ne vom referi in continuare la un prim
exercitiu de racordare a competentelor la tendintele si problemele sectoare-
lor, avand ca premisa un studiu sectorial realizat in anul 2020 si rezultatele
unui sondaj de opinie al reprezentantilor sectorului productiei vegetale si
animaliere realizat pe un esantion total de 65 persoane. Analiza a vizat
perioada 2010-2018 si a permis de efectua o introspectie in evolutia in-
dicatorilor economici de dezvoltare a sectoarelor, precum si a factorilor
determinati, avand ca baza datele statistice disponibile, precum si o serie
de publicatii analitice la subiectul nominalizat. Problemele de baza con-
statate in evolutia sectoarelor s-au referit la productivitatea redusa a cul-
turilor agricole si animalelor, absenta unor tendinte constante de crestere
a indicatorilor economici ramurali si, in consecinta, prezenta unui numar
impunator de intreprinderi agricole neperformante [32;33].

Realizarea repetata a studiului sectorial in anul 2023, fiind vizata pe-
rioada 2016-2022, a permis de a constata persistenta acelorasi probleme.
Astfel, dupa cum se relateaza in capitolul 2 al prezentei lucrari, nu se valo-
rifica suficient potentialul culturilor de valoare inalta, afirmatie argumen-
tatd prin reducerea continud a suprafetelor cultivate cu astfel de culturi. De
asemenea, constatim 1n continuare absenta unor tendinte stabile de cres-
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tere a productivitatii culturilor vegetale, ceea ce dovedeste incapacitatea
sectorului de a asigura o activitate eficientd, apta sa garanteze dezvoltarea
durabild a acestuia.

Cu privire la evolutia productiei animaliere, au fost identificate urma-
toarele probleme: chiar daca, incepand cu anul 2012, se modeleaza o ten-
dinta de crestere a numarului de animale pe principalele categorii, nivelul
atins in anul 2022 pe septelul de animale este mult mai redus comparativ
cu cel examinat in anul de referintd — 1982. De asemenea, ca si in cazul
productiei vegetale, remarcam absenta unor tendinte stabile de crestere a
productivitatii animalelor, precum nivelul modest al acesteia in intreaga
perioada examinata, in special cu referire la bovine.

Astfel, fiind sesizatd persistenta acelorasi probleme in evolutia sec-
toarelor productiei vegetale si animaliere, deducem asupra relevantei si a
factorilor determinanti ai eficientei reduse a sectoarelor analizate elucidati
initial In 2020, acestia fiind expusi 1n capitolul 2, tabelele 2.14 si 2.19.
Printre ei, distingem factorii tehnologici, manageriali si de marketing care,
avand naturd subiectivé, pot fi influentati prin interventii in competentele
profesionale si transversale ale viitorilor manageri si specialisti ai Intre-
prinderilor agricole. Pornind de la aceasta premisa, utilizand tehnica arbo-
relui obiectivelor, au fost create reperele pentru interventii intr-o serie de
programe de studii cu profil agrar: 0811.1 Agronomie, 0811.5 Protectia
plantelor, 0811.2 Selectia si genetica culturilor agricole, 0811.6 Zooteh-
nie, 0811.7 Siguranta produselor agroalimentare (Anexele 10 si 11). Re-
zultatele proiectdrii obiectivelor de Tmbunatatire a competentelor progra-
melor de studii vizate au servit ca baza pentru crearea a doud anchete de
evaluare a opiniei producatorilor agricoli cu afaceri performante (Anexele
12 si 13). Obiectivele de baza ale sondajului realizat au constat in:

a) Evaluarea opiniei producdtorilor agricoli privind relevanta compe-
tentelor propuse de catre echipa de cercetare spre a fi Imbunatatite in baza
analizei sectoriale efectuate;

b) Solicitarea opiniei cu privire la competentele suplimentare care
urmeaza sa fie Imbunatatite;

¢) Solicitarea opiniei cu privire la schimbarile care se produc in teh-
nologiile de productie si care, la rindul sau, vor necesita competente noi
fata de cele actuale, peste 3-5 ani.
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In vederea identificarii directiilor de interventie in programul de studii
superioare de licenta 0811.1 Agronomie a fost evaluata opinia a 32 produ-
catori agricoli. Initial, conform continutului anchetei, respondentii si-au
exprimat acordul/dezacordul privind interventiile propuse in program in
baza evaluarii preliminare a acestuia, rezultatele fiind redate in tabelul 4.1.

Tabelul 4.1 Evaluarea opiniei producatorilor cu privire la directiile
de imbunatitire a competentelor la programul 0811.1 Agronomie
Denumirea competentelor/continutul interventiilor Au declarat ca

sunt necesare
pers. | %

Competente profesionale

1. Aplicarea tehnologiilor avansate de productie 31 97
2.Rationalizarea tehnologiilor de productie in functie de fac-
torii naturali (adaptarea la secetd, selectarea soiurilor mai
putin vulnerabile la secetd, ingheturile tarzii etc.) 32 100
3. Argumentarea economica a asolamentelor (deprinderi de a
identifica si a include in rotatie culturi care vor putea aduce
un venit mai mare sau, in situatiile cand sunt resurse insufi-

ciente, pe cele ce implica costuri mai mici) 31 97
4. Argumentarea ecologica a asolamentelor (alegerea culturilor

care au efecte benefice asupra mediului si solului) 30 94
5.Cunoasterea si respectarea conditiilor de aplicare a Ingrasa-

mintelor bacteriene 32 100
6. Aplicarea tehnologiei de cultivare a valerianei si armurariu-

lui 31 97
7. Aplicarea tehnologiei de cultivare a ghizdeiului. 29 91

inclusiv competente manageriale si antreprenoriale
8. Argumentarea economica a structurii organizatorice a unita-

tilor economice 31 97
9.Evaluarea si gestionarea riscurilor 31 97
10. Aplicarea instrumentelor eficace de promovare a produse-

lor 32 100
11. Aplicarea instrumentelor de investigare a pietei 31 97
12. Negocierea contractelor de vanzare-cumparare 30 94
13. Planificarea si gestionarea eficace a costurilor 31 97
14. Elaborarea planurilor de afaceri 31 97
15. Elaborarea si gestionarea proiectelor cu finantare rambur-

sabila si nerambursabila 31 97
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Interventii cu caracter organizatoric
16. Majorarea perioadei practicii de productie pentru stu-
dentii cu frecventd la zi de la 4 saptamani la 6 saptamani 32 100
17. Transferarea disciplinelor Legumicultura si Viticul-
tura din discipline optionale in discipline obligatorii. 32 100
18. Includerea in programul practicii didactice a partici-
parii la seminare dedicate zilei campului. 32 100

Sursa: elaborat de autori

In baza tabelului de mai sus constatim ci toate propunerile incluse in
anchetd au fost aprobate de majoritatea absolutd a respondentilor. Conco-
mitent, prin analiza raspunsurilor oferite de respondenti la intrebarea: ,,Ce
competente/interventii mai puteti propune in afard de cele enumerate mai
sus astfel incadt specialistul pregatit sa poata activa cu succes in domeniul
productiei vegetale? ”, au fost concretizate unele aspecte privind imbuna-
tatirea programului analizat. Spre exemplu, au fost precizate tehnologiile
avansate propuse de producatori pentru a fi studiate, asa ca ,,no till” si
»~mini till”. De asemenea, au fost mentionate si alte competente profe-
sionale, necesare de a fi imbunatatite la viitorii specialisti, inclusiv si ca
urmare a schimbarilor ce se produc la etapa actuald in domeniul cercetat:

prelucrarea solului;

fertilizarea solului;

irigarea culturilor, inclusiv cu utilizarea dronelor;

aplicarea masurilor de protectie a plantelor;

cultivarea furajelor;

cultivarea legumelor in spatii protejate;

pastrarea produselor vegetale;

cunoasterea si respectarea standardelor in vigoare de calitate;
evidenta primara a produselor vegetale;

atragerea si gestionarea eficace si eficienta a investitiilor si sub-

ventiilor.
Producatorii implicati in sondaj au mentionat si necesitatea imbunata-
tirii la studenti a urmatoarelor competente transversale:

utilizarea tehnologiilor informationale;
inovatie in abordarea problemelor profesionale;
responsabilitate si disciplin in raport cu atributiile de munca.
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Pentru a identifica directiile de imbunatatire a programului de studii su-
perioare de licenta 0811.5 Protectia plantelor, a fost investigata opinia a 20
producatori agricoli. Opiniile acestora privind necesitatea efectuarii remani-
erilor propuse de echipa de cercetare in program sunt redate in tabelul 4.2.

Tabelul 4.2 Evaluarea opiniei producatorilor cu privire la directiile
de imbunititire a competentelor la programul 0811.5 Protectia

plantelor

Denumirea competentelor/continutul interventiilor

Au declarat ca
sunt necesare

pers. | %
Competente profesionale
1. Aplicarea tehnologiilor avansate de cultivare si protectie a
plantelor 19 95
2. Analiza factorilor biotici si abiotici care influenteaza dezvol-
tarea bolilor si ddunatorilor 19 95
3.Depistarea si lichidarea focarelor obiectelor de carantina 19 95
4.Prognozarea dezvoltarii organismelor nocive in cultura plan-
telor agricole 19 95
5.Utilizarea competentd a echipamentului si aparatelor speciale
in protectia plantelor 19 95
6.Folosirea diferitor metode de evaluare a eficientei masurilor
de protectie 19 95
7.Interpretarea corecta a actelor normative in protectia plantelor 19 95

inclusiv competente manageriale si antreprenoriale

8. Argumentarea economica a structurii organizatorice a unita-

tilor economice 19 95
9.Evaluarea si gestionarea riscurilor 19 95
10. Aplicarea instrumentelor eficace de promovare a produselor 20 100
11. Aplicarea instrumentelor de investigare a pietei 19 95
12. Negocierea contractelor de vanzare-cumparare 19 95
13. Planificarea si gestionarea eficace a costurilor 19 95
14. Elaborarea planurilor de afaceri 19 95
15. Elaborarea si gestionarea proiectelor cu finantare rambursa-

bila si nerambursabila 19 95

Sursa. elaborat de autori
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Din tabelul 4.2 rezulta ca majoritatea absoluta a respondentilor au fost
de acord cu remanierile propuse de echipa de cercetare. Printre cele mai
relevante competente profesionale suplimentare propuse de respondenti de
a fi imbunatatite, se enumera:

»  aplicarea masurilor de protectie a plantelor in cadrul tehnologiei
,,ho till”’;

*  protectia plantelor in conditiile incalzirii globale;

*  protectia ecologica a plantelor;

*  protectia biologica a plantelor;

*  protectia integratd a plantelor;

»  protectia plantelor pe teren protejat;

» utilizarea dronelor in procesele tehnologice;

»  cultivarea legumelor in spatii protejate;

»  aplicarea tehnologiilor conservative de productie;

*  cunoagsterea standardelor in vigoare;

*  cunoasterea profunda a preparatelor de protectie a plantelor, dis-
tingerea preparatelor contrafacute.

Producatorii implicati in sondaj au mentionat si necesitatea imbunata-
tirii la studenti a urmatoarelor competente transversale:

» utilizarea tehnologiilor informationale;

*  inovatie In abordarea problemelor profesionale.

In procesul de identificare a directiilor de imbunititire a programu-
lui de studii superioare de licentd 0811.2 — Selectia si genetica culturilor
agricole au fost antrenati 20 producitori. In virtutea faptului ci programul
respectiv de studii este relativ nou (deci are un continut actual), de catre
echipa de cercetare au fost identificate mai putine competente profesionale
spre a fi imbunatatite, acestea avand naturd antreprenoriald si manageriala.
De asemenea, au fost propuse unele interventii organizatorice necesare de
a fi efectuate in continutul programului. Opiniile producétorilor privind re-
levanta remanierilor propuse de echipa de cercetare sunt redate in tabelul
4.3.
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Tabelul 4.3. Evaluarea opiniei producatorilor cu privire la directiile
de imbunitatire a competentelor la programul 0811.2 Selectia si
genetica culturilor agricole

Denumirea competentelor/continutul interventiilor Au declarat ca
sunt necesare

pers. | %

Competente manageriale si antreprenoriale
1. Argumentarea economica a structurii organizatorice a unita-

tilor economice 19 95
2. Evaluarea si gestionarea riscurilor 19 95
3. Aplicarea instrumentelor eficace de promovare a produselor | 19 95
4. Aplicarea instrumentelor de investigare a pietei 18 90
5. Negocierea contractelor de vanzare-cumparare 18 90
6. Planificarea si gestionarea eficace a costurilor 19 95
7. Elaborarea planurilor de afaceri 19 95
8. Elaborarea si gestionarea proiectelor cu finantare rambursa-

bild si nerambursabila 19 95

Interventii cu caracter organizatoric
9. Transferarea disciplinei ,,Managementul in genetica, ame-
liorare si biotehnologie” din disciplina optionald 1in disciplina

obligatorie. 19 95
10. Majorarea numarului de ore practice la disciplina ,,Amelio-
rarea speciala a culturilor tehnice si furajere”. 20 100
11. Includerea in programul practicii didactice a participarii la
seminare dedicate zilei cAmpului. 19 95

Sursa. elaborat de autori

Datele tabelului 4.3 releva acordul majoritatii respondentilor cu propu-
nerile facute la etapa initiala a investigatiei de catre echipa de cercetare.
De rand cu interventiile propuse in anchetd, respondentii au mentionat
necesitatea imbunatatirii la viitorii specialisti a urméatoarelor competente
profesionale:

» utilizarea preparatelor agrochimice in combaterea buruienilor
(agrochimie/combaterea buruienilor);

*  protectia ecologica si biologica a plantelor;

»  utilizarea utilajelor pentru genetica&selectie;

» aplicarea tehnologiilor ecologice de productie;
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»  efectuarea microselectiei;

*  cunoasterea si valorificarea geneticii moleculare;
*  cunoasterea organismelor genetic modificate;

» utilizarea dronelor in procesele tehnologice;

»  aplicarea tehnologiilor conservative de productie;
»  aplicarea metodelor noi de irigare;

*  cunoagterea standardelor in vigoare;

»  cultivarea legumelor in spatii protejate.

Ca si in cazul programelor evaluate anterior, respondentii au mentionat
necesitatea imbunatatirii urmatoarelor competente transversale:
»  utilizarea tehnologiilor informationale 1n procesele tehnologice;

*  abordarea inovationald a problemelor aferente sectorului.

In scopul identificirii directiilor de imbunitatire a programului de
studii superioare de licenta 0811.6 Zootehnie au fost antrenati 33 produ-
catori. Opiniile producatorilor privind relevanta modificarilor propuse de

echipa de cercetare sunt redate in tabelul 4.4.

Tabelul 4.4. Evaluarea opiniei producitorilor cu privire la directiile
de imbunatatire a competentelor la programul 0811.6 Zootehnie

Denumirea competentelor/continutul interventiilor

Au declarat ca
sunt necesare

pers. | %
Competente profesionale
1. Aplicarea tehnologiilor performante de productie 33 100
2. Adaptarea tehnologiilor de productie la schimbarile climati- | 33 100
ce si exigentele ecologice
3. Aplicarea tehnologiei de crestere a sinsilelor. 23 70
inclusiv competente manageriale si antreprenoriale
4. Argumentarea economica a structurii organizatorice a unita-| 31 94
tilor economice
5. Evaluarea si gestionarea riscurilor 33 100
6. Aplicarea instrumentelor eficace de promovare a produselor | 33 100
7. Aplicarea instrumentelor de investigare a pietei 32 97
8. Negocierea contractelor de vanzare-cumparare 33 100
9. Planificarea si gestionarea eficace a costurilor 32 97
10. Elaborarea planurllor de afaceri 33 100
11. Elaborarea si gestionarea proiectelor cu finantare rambursa-| 33 100
bilad si nerambursabild
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Interventii cu caracter organizatoric
12. Racordarea graficului stagiilor de practica cu grafiul activi-
tatilor unitatilor de productie — baze de practica 33 100
13. Majorarea numarului de ore la disciplina ,,Cresterea pasa-
rilor”. 21 64
14. Majorarea perioadei practicii de productie pentru studentii
cu frecventa de la 4 sdptdmani la 6 saptamani. 33 100

Sursa: elaborat de autori

Dupa cum remarcam din tabelul 4.4, propunerile facute de echipa de
cercetare la faza initiala a investigatiei au fost aprobate in cea mai mare
parte de catre respondenti. S-au exprimat indoieli de cétre o parte de pro-
ducatori cu privire la necesitatea includerii in program a tehnologiei de
crestere a singilelor, precum si a majorarii numarului de ore la disciplina
,Cresterea pasarilor”. Totusi, chiar si la aceste pozitii, ponderea celor care
sunt de acord cu ele este majoritara.

De rand cu interventiile propuse de echipa de cercetare, respondentii
au mentionat necesitatea imbunatatirii la viitorii specialisti a urmatoarelor
competente profesionale:

cultivarea furajelor;

producerea furajului combinat;

gestionarea pasunatului;

optimizarea ratiilor de hranire a animalelor;

selectia animalelor;

procesarea carnii;

cunoasterea biologiei albinelor;

cunoasterea particularitatilor biologice ale plantelor utilizate in api-
cultura (perioada de inflorire, capacitatea de eliminare a nectarului
etc.);

aplicarea tehnologiilor ecologice de productie;

cresterea si exploatarea animalelor in stabulatie;

cunoasterea si utilizarea utilajelor si echipamentelor moderne de
productie;

cunoagterea si aplicarea tehnologiilor automatizate de productie;
cunoasterea si utilizarea preparatelor bio in apiculturd;
cunoasterea si respectarea standardelor de calitate a productiei.
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» atragerea si gestionarea eficace si eficienta a investitiilor si subven-

tiilor.

Pe langd competentele evidentiate mai sus, respondentii au accentuat si
necesitatea Tmbunatatirii competentei transversale de utilizare a tehnologi-
ilor informationale 1n procesele tehnologice.

In scopul evidentierii interventiilor necesare in programul de studii su-
perioare de licenta 0811.7 Siguranta produselor agroalimentare au fost an-
trenati 33 producatori agricoli. Implicit mentiondm ca remanierile propuse
de echipa de cercetatori se axeaza prioritar pe competentele manageriale
si antreprenoriale si pe unele modificéri cu caracter organizatoric, in virtu-
tea noutatii relative a programului analizat. Parerile respondentilor privind
necesitatea modificarilor propuse la etapa initiald sunt redate sintetic in
tabelul 4.5.

Tabelul 4.5 Evaluarea opiniei producitorilor cu privire la directiile
de imbunatatire a competentelor la programul 0811.7 Siguranta
produselor agroalimentare

Denumirea competentelor/continutul interventiilor Au declarat ca
sunt necesare
pers. | %
Competente manageriale si antreprenoriale
1. Argumentarea economica a structurii organizatorice a unita-| 31 94
tilor economice
2. Evaluarea si gestionarea riscurilor 33 100
3. Aplicarea instrumentelor eficace de promovare a produselor | 33 100
4. Aplicarea instrumentelor de investigare a pietei 32 97
5. Negocierea contractelor de vanzare-cumparare 33 100
6. Planificarea si gestionarea eficace a costurilor 32 97
7. Elaborarea planurilor de afaceri 33 100
8. Elaborarea si gestionarea proiectelor cu finantare rambursa-| 33 100
bild si nerambursabild
Interventii cu caracter organizatoric
9.  Majorarea numarului de ore practice la disciplina Manage-
mentul si evaluarea factorilor de risc a produselor agroalimen-
tare de la 12 la 24. 29 88
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10. Majorarea numarului total de ore la disciplina Aparate de
masurat si control al calitatii produselor de origine animala de
la 90 la 180. 28 85

11.

Transferarea disciplinelor Aparate de masurat si control al
calitatii produselor de origine animala si Aparate de masurat si
control al calitatii produselor de origine vegetald din discipline
optionale in discipline obligatorii. 29 88

12.

De realizat practica didactica si de productie in directiile
teritoriale ANSA in vederea studierii aspectelor de calitate si
sigurantd a alimentelor. 32 97

Sursa. elaborat de autori

Conform datelor tabelului 4.5, toate propunerile incluse de echipa de
cercetare la faza initiald a investigatiei au fost aprobate de majoritatea ab-
solutd a respondentilor. De rand cu interventiile propuse, fiindu-le solici-
tate opinii separate, respondentii au evidentiat Inca o serie de competente
profesionale de a fi imbunatatite:

prelevarea probelor la animale;

cunoasterea bolilor specifice diferitor categorii de animale (inclusiv
infectioase);

cunoasterea masurilor de prevenire a bolilor la animale;
cunoasterea masurilor de prevenire a pandemiilor;

cunoasterea proceselor de ambalare primara a productiei;

utilizarea aparatelor de verificare a calitatii produselor;

aplicarea tehnologiilor ecologice de productie;

procesarea carnii si a laptelui;

producerea furajelor combinate;

cunoasterea preparatelor ecologice de tratare a animalelor si pasa-
rilor;

cunoasterea si respectarea standardelor de calitate a productiei si a
cerintelor certificarii HACCP.

Concomitent, majoritatea respondentilor au atras atentia si la necesita-
tea imbunatatirii competentei transversale de aplicare a tehnologiilor infor-
mationale in procesele de munca.

Fiind totalizate rezultatele sondajului de opinie a producatorilor agrico-
li, au fost sistematizate si propuse o serie de interventii in programele de
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studii de licenta vizate, orientate la rationalizarea obiectivelor curriculare,
actualizarea continutului de studiu, precum si anumite remanieri cu ca-
racter organizatoric care presupuneau revederea structurii planurilor de
invatdmant (Anexa 14).

4.2 Pronosticarea competentelor profesionale si transversale pe un
orizont mediu de timp

Comunicarea cu reprezentantii mediului de afaceri este utild nu doar
pentru a face interventii in programele de studii care ar da efecte de mo-
ment. Un aspect deosebit de important al demersului de racordare a progra-
melor la tendintele sectoarele consta in anticiparea competentelor pe ori-
zonturi de timp cel putin medii (3-5), astfel incat absolventii programelor
sa fie apti sd aduca schimbarea la locul de munca. Anume obiectivul antici-
parii competentelor a servit ca motiv de baza pentru realizarea sondajului
de opinie pe un esantion de 222 reprezentanti a sectoarelor productiei ve-
getale si animaliere mentionat in capitolul 3, fiind complementar realizate
si alte obiective, ca: evaluarea de citre respondenti a calitatii programelor
prin prisma competentelor detinute de absolventi; identificarea programe-
lor noi de formare profesionala initialad spre a fi initiate; cuantificarea con-
tributiei profesionalismului managerilor in performanta intreprinderilor.

Pentru Inceput, se expun datele cu privire la esantionul analizat. Astfel,
dupa cum releva figura 4.1, peste 80% din respondenti reprezinta intre-
prinderi cu genul principal de activitate — productia vegetald, n timp ce
intreprinderile specializate in productia aninaliera au fost reprezentate de
cca 20% din respondenti, si doar cca 1% din respondenti au declarat ca
intreprinderile sale imbina productia vegetala si animaliera.
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Figura 4.1 Componenta esantionului dupa apartenenta sectoriald
Sursa: elaborat de autori
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O alta caracteristica importantd a esantionului cuprins in sondajul de
opinie o reprezintd numarul de angajati ai intreprinderilor. Astfel, dupa
cum denota figura 4.2, cca 53 intreprinderi abordate au un numar de anga-
jati pana la 9 persoane, peste 37% din intreprinderi au un numar de angajati
intre 10 si 49 persoane, iar 10,4% din intreprinderi detin un personal anga-
jat Intr-un numar mai mare de 50 persoane.
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Figura 4.2 Componenta esantionului dupa numarul de angajati
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Sursa. elaborat de autori

Printre functiile detinute de respondenti in intreprinderi prevaleaza cea
de specialisti, ponderea acestora in numarul total de respondenti fiind de
peste 51% (figura 4.3). Cca 44% din respondenti sunt manageri ai Intre-
prinderilor, iar 6,3% - conducétori ai unor subdiviziuni interne.
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Figura 4.3 Componenta esantionului dupa functiile detinute in intreprinderi

Sursa: elaborat de autori
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Fiind facute reflectii generale asupra caracteristicilor de baza ale esan-
tionului antrenat in sondajului de opinie, constatim relevanta completa a
acestuia pentru a atinge obiectivele asumate in cercetare. In acest context,
se prezintd in continuare rezultatele evaluarii opiniei managerilor si speci-
alistilor vizati cu privire la competentele de baza strict necesare in viitor,
distinct pentru productia vegetald si animalierd. Datele sistematizate ob-
tinute prin comunicarea cu reprezentantii sectoarelor se expun in figurile
4.4-4.7. Astfel, fiind rugati sa evidentieze trei competente profesionale de
baza care vor fi strict necesare in productia vegetald, cea mai mare parte
din managerii si specialistii antrenati in sondaj au pledat pentru compe-
tente de aplicare a tehnologiilor moderne (89% din respondenti), precum
si abordarea corecta a proceselor tehnologice (88% din respondenti). Ur-
meaza o serie de alte competente evidentiate de respondenti, ca: compe-
tente de management al promovarii si desfacerii produselor, management
al riscurilor, aplicarea instrumentelor digitale, managementul financiar al
afacerilor, managementul proiectelor. Datele sistematizate cu privire la pri-
oritizarea competentelor profesionale necesare pentru productia vegetala
se expun 1n figura 4.4
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Figura 4.4 Datele sistematizate cu privire la prioritizarea de cdtre respondenti
a competentelor profesionale necesare pentru productia vegetald, %

Sursa. elaborat de autori

Rezultatele obtinute In urma sistematizarii raspunsurilor oferite de re-
prezentantii Intreprinderilor din sectorul productiei animaliere la solicita-
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rea de a prioritiza competentele profesionale strict necesare in viitor sunt
expuse in figura 4.5.
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tehnologiilor corectd a instrumentelor riscurilor proiectelor financiar al promovarii si
moderne proceselor digitale in afacerilor desfacerii

tehnologice activitate produselor....

Figura 4.5 Datele sistematizate cu privire la prioritizarea de catre respondenti
a competentelor profesionale necesare pentru productia animalierd, %

Sursa: elaborat de autori

Prin contemplarea rezultatelor redate in figura 4.5, constatam ca cea
mai mare parte din respondenti (82%) au evidentiat necesitatea abordarii
corecte a proceselor tehnologice, pe pozitia a doua fiind competentele de
promovare si desfacere a produselor. In continuare, se mentioneazi asa
competente, ca: aplicarea tehnologiilor moderne, managementul financiar
al afacerilor, managementul riscurilor, aplicarea instrumentelor digitale in
activitate, managementul proiectelor.

Prin analiza comparativa a rezultatelor evaludrii opiniei reprezentanti-
lor productiei vegetale si animaliere, deducem existenta unor puncte de ve-
dere comune cu privire la continutul competentelor necesare pentru viitor,
fiind constatate diferente doar in prioritizarea acestora.

Revenind la problemele evidentiate in evolutia sectorului productiei
vegetale si animaliere In cadrul analizei sectoriale, constatim ca sugestiile
respondentilor se axeaza logic pe deficientele sectoarelor. in acelasi timp
constatdm preocuparea sporitd a reprezentantilor mediului de afaceri pen-
tru formarea unei serii de competente transversale. Astfel, dupa cum deno-
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ta figura 4.6, cu referire la programele de studii pentru productia vegetala,
sunt evidentiate in mod special creativitatea si inovativitatea in abordarea
problemelor, organizarea personala, flexibilitatea in gandire, competente
de lucru 1n echipa, competentele de comunicare, deschiderea pentru nou,
competentele de leadership si lingvistice.
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Figura 4.6 Datele sistematizate cu privire la prioritizarea de cdtre respondenti
a competentelor transversale necesare pentru productia vegetald, %

Sursa. elaborat de autori

Fiind sistematizate raspunsurile respondentilor cu privire la competen-
tele transversale necesare 1n productia animaliera, deducem repetat asupra
existentei punctelor de vedere comune cu reprezentantii productiei vegeta-
le, fiind evidentiate ca strict importante in viitor a urmatoarelor competen-
te: organizarea personala, deschiderea la nou, creativitate si inovativitate
in abordarea problemelor, flexibilitate in gandire, competente de lucru in
echipa, competente de comunicare, competente de leadership si lingvistice
(figura 4.7).
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Figura 4.7 Datele sistematizate cu privire la prioritizarea de cdtre respondenti
a competentelor transversale necesare pentru productia animalierd, %

Sursd: elaborat de autori
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Figura 4.8 Programele noi propuse in domeniul productiei vegetale si
animaliere

Sursa: elaborat de autori
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Prin evaluarea comparativa a opiniilor producatorilor din ambele sec-
toare analizate, deducem ca, ca si in cazul competentelor profesionale,
existd diferente neesentiale doar in ierarhizarea prioritatilor pentru anumite
competente transversale, semnificatia acestora fiind in mod egal recunos-
cutd de ambele grupe de respondenti.

Cu privire la unele programe noi, considerate de respondenti necesare
de a fi initiate 1n viitor, constatdm ca acestea se axeaza prioritar pe tendinte-
le actuale in sectoarele analizate. In figura 4.8 sunt expuse programele noi
propuse in domeniul productiei vegetale si animaliere.

Prin examinarea informatiei expuse in figura 4.8, deducem ca opiniile
respondentilor cu privire la programele noi care trebuie initiate se imbina
logic cu rationamentele formulate de ei cu privire la competentele necesare
in viitor. Astfel, competentele profesionale mentionate de ambele grupe de
respondenti de aplicare a tehnologiilor moderne, abordare corecta a proce-
selor tehnologice se regéasesc si in propunerile acestora de a initia programe
noi ca: agricultura ecologica, agricultura conservativa, ingineria in zoo-
tehnie, ecozoologia. Competentele de management financiar al afacerilor
si management al riscurilor evidentiate de respondenti le-au insuflat ideea
de a propune programe noi de formare initiala: contabilitatea in agricultu-
ra si managementul riscurilor Tn agriculturd. Fiind accentuata necesitatea
competentei profesionale de management al promovirii si desfacerii, a fost
propus programul de marketing agricol, iar competenta profesionala de
management al riscurilor a stat la baza sugestiei de a initia un program
de formare initiald distinct de management al riscurilor in agriculturd. De
remarcat ca si competenta de aplicare a instrumentelor digitale Tn activita-
te se regaseste In propunerea programelor de tehnologii IT in agricultura/
software agricol.

Fiind identificata preocuparea reprezentantilor sectoarelor pentru abor-
darile inovative ale activitatilor desfasurate, ne vom referi la un studiu de
sinteza efectuat de echipa de cercetare a celor mai mediatizate inovatii in
productia agricola care se recomanda de a fi abordate in cadrul programe-
lor de studii de licentd cu profil agrar, acestea fiind sistematizate pe doua
categorii de baza:

a) inovatii axate pe procesele tehnologice de productie;

b) inovatii orientate la digitalizarea proceselor de productie vegetala si
animaliera.
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Inovatiile axate pe modernizarea tehnologiilor de productie recoman-
date de a fi abordate cu mai multa consistentd in programele de studii se
refera la:

» utilizarea biopesticidelor;

» formularea produselor de protectie a plantelor;

» aplicarea de inoculanti pe seminte (bacterizarea semintelor);

» tratamentul semintelor cu produse de protectie a plantelor [11].

Implicit, chiar daca agricultura conservativa nu mai are un statut de nou-
tate absolutd in Republicii Moldova, studiile demonstreaza un ritm lent de
implementare practicd a acesteia, ceea ce induce rationamentul necesitatii
promovarii mai active si prin intermediul formarii profesionale initiale. De
remarcat ca abordarile inovative propuse se incadreaza si in preocuparea
pentru protectia mediului si, respectiv, dezvoltarea sustenabila a agricul-
turii, aceste deziderate fiind identificate constant in cadrul comunicarii cu
studentii si specialistii din sectoare pe parcursul ultimilor ani.

Cu referire la instrumentele digitale relevante pentru o a agricultura
moderna, identificate si recomandate spre implementare in programele de
studii, precizdm ca acestea au fost sistematizate pe 3 categorii, dupa cum
urmeaza [29]:

Instrumente digitale de uz general (pentru productia vegetala si anima-
lierd):

1.1 Trafic controlat (ajustare de precizie a intrarii) - agricultura cu trafic
controlat reprezintd un sistem care limiteaza toate Incarcdturile de masini
la cea mai mica zona posibila a benzilor de circulatie permanente.

1.2 Tehnologii de contabilitate distribuitd (instrument de sprijin pentru
decizii) — sunt registre digitale partajate de mai multe entitati care operea-
74 intr-o retea distribuita. In agriculturd pot fi utilizate pentru certificarea
exporturilor de alimente, urmarirea intrarilor si transparentei lanturilor ali-
mentare, depozitarea si monitorizarea rezultatelor.

1.3 Ghidare automatd/GPS/GNSS (echipament de precizie) — reprezin-
ta ajutoare de navigare relativ ieftine, cunoscute sub numele de dispoziti-
ve vizuale de urmdrire paraleld pentru directia manuala folosite de catre
operatori pentru a-si vizualiza pozitia in raport cu trecerile anterioare si
pentru a recunoaste necesitatea de a face ajustari de directie daca o pozitie
geograficd masurata deviaza de la traseul dorit.
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IL. Instrumente digitale pentru productia vegetala:

2.1 Senzori de recoltare (colectare de date) - 1i ajuta pe fermieri sa
imbunatateasca conditiile culturilor prin masurarea potentialului apei plan-
telor, randamentului, stadiului de dezvoltare (maturitate), nivelurilor de
nutrienti, infectiilor cu daunatori si boli si diferiti factori morfologici, cum
ar fi biomasa, suprafata frunzelor si distributia plantelor si organelor.

2.2 Tehnologie cu rata variabila (ajustare de precizie a intrarii) — per-
mite dozarea diferitd a materialelor (seminte, ingrasaminte, substante chi-
mice, apd de irigare etc.) pe un cdmp, fard a modifica manual setarile de
ratd a echipamentelor sau a fi nevoie sd se faca mai multe treceri peste o
zona de lucru.

2.3 Imagini prin satelit/drona (colectare de date) - presupune utilizarea
aparatelor de zbor fara pilot (dronelor) ce vin 1n ajutorul fermierilor in su-
pravegherea culturilor amplasate pe suprafete intinse.

III. Instrumente digitale pentru productia animaliera:

3.1 Accelerometre (colectare de date) - sunt dispozitive electromagne-
tice care misoari fortele de accelerare. In combinatie cu sistemele digitale,
accelerometrele genereaza date care sunt procesate de algoritmi pentru a
interpreta miscarea animalelor care semnaleazd modele de comportament.
Aceste comportamente ale animalelor includ hranirea, adaparea, mersul,
statul 1n picioare, asezat si culcat.

3.2 Detectarea automata a caldurii (colectare de date) - poate fi utilizata
pentru identificarea caldurilor pre-imperechere a vacilor care urmeaza sa
fie supuse la inseminare artificiald in perioada de imperechere si a celor
care au avortat.

3.3 Instrumentele digitale de management al pasunilor (colectare de
date, echipamente de precizie) — de obicei acestea includ senzori de pre-
siune, contoare cu placi si sonde, ultimele fiind utilizate in mod obisnuit
pentru a masura temperatura si alte atribute ale sanatatii animalelor. Ima-
ginile prin satelit si cu drone sunt, de asemenea, considerate instrumente
digitale de gestionare a pasunilor.

3.4 Robot de muls (echipament de precizie) — reprezinta sistemele au-
tomate de muls ce presupun utilizarea unei camere cu senzori care deter-
mina daca vaca trebuie mulsa pe baza timpului mulsului anterior si a altor
informatii.
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3.5 Cantare de precizie (colectare de date) — sunt cantare cu platforma
automata, dotate cu senzori. Recent astfel de cantare au fost folosite pen-
tru efectivele de pui si curcani.

3.6 Urmarirea animalelor (instrument de sprijin pentru decizii) — pre-
supune utilizarea tehnologiilor conectate fara fir si alti senzori (precum
zgarda GNSS) pentru urmarirea geografica a animalelor de pasunat.

3.7 Gard virtual (colectare de date) — sunt sistemele digitale de gard ce
inlocuiesc bariera fizica traditionala cu un stimul acustic.

Prin generalizarea rezultatelor evaluérii opiniilor beneficiarilor progra-
melor de studii de licentd cu profil agrar, dar si a constatarilor facute de
echipa de cercetare cu privire la abordarile inovative de natura tehnologi-
ca si digitald necesare de a fi operate in programe, deducem semnificatia
interventiilor calitative in programele de studii, astfel fiind asigurate pre-
misele pentru un transfer eficace al performantei pregétirii profesionale in
performante reale ale sectoarelor. Argumentarea ultimului rationament este
sustinuta si prin rezultatele obtinute in cadrul evaluarii opiniei responden-
tilor cu privire la contributia profesionalismului managerului in obtinerea
profitului de catre Intreprinderi (figura 4.9).
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Figura 4.9 Evaluarea opiniei respondentilor cu privire la contributia
profesionalismului managerului in obtinerea profitului de catre intreprindere

Sursa. elaborat de autori
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Astfel, dupa cum denota datele figurii 4.9, sin 2022 respondenti, 109
considerd céd profitul intreprinderii depinde in totalitate (in masura de
100%) de profesionalismul managerului, in timp ce 41 respondenti consi-
dera ca contributia este de 90%, 29 pledeaza pentru o contributie de 70%,
19 — de 80%, 14 — de 60%. Contributii mai reduse de 60 % au fost indicate
de doar 10respondenti, ceea ce constituie 4% din numarul total de respon-
denti.

Fiind aplicat un calcul al mediei aritmetice ponderate, s-a constatat ca
marimea medie a contributiei profesionalismului managerului in obtinerea
profitului de catre intreprinderi in perceptia respondentilor constituie 88%.

Prin generalizarea celor expuse, confirmam repetat afirmatia ci, prin
rationalizarea continud a competentelor oferite in cadrul formarii profe-
sionale initiale, se aduce o contributie optima sectoarelor. In baza acestui
rationament, se impune necesitatea unor eforturi permanente orientate la
actualizarea programelor de studii in baza evaluarii tendintelor sectoarelor
si printr-o comunicare eficace, productiva cu reprezentantii acestora. Ast-
fel, constatim ca instrumentele oferite de metodologia STED axate anume
pe aceste componente procedurale importante ale actualizarii programelor,
reprezintd un instrument relevant i deosebit de important de sporire a per-
formantei pregatirii profesionale in raport cu necesitatile de dezvoltare a
sectoarelor.

Generalizari la capitolul 4

Fiind analizate comparativ rezultatelor studiilor sectoriale realizate in
anul 2020 si 2023, s-a constat persistenta acelorasi probleme in evolutia
sectorului productiei vegetale si animaliere, $i anume:

» valorificarea insuficientd a potentialului culturilor de valoare 1nalta;

» absenta unor tendinte stabile de crestere a productivitatii culturilor

vegetale si a animalelor;

» tendinte foarte lente de crestere a numarului de animale pe princi-

palele categorii.

Din lista factorilor factorilor determinanti ai eficientei reduse, eviden-
tiem in continuare factorii tehnologici, manageriali si de marketing care,
avand naturd subiectiva, pot fi influentati prin interventii in competentele
profesionale si transversale ale viitorilor manageri si specialisti ai Intre-
prinderilor agricole. Prin prisma factorilor nominalizati, au fost sistemati-
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zate si propuse o serie de interventii in programele de studii cu profil agrar
care, fiind ulterior evaluate prin prisma gradului de satisfactie a beneficia-
rilor (studentilor si reprezentantilor mediului de afaceri) si-au dovedit rele-
vanta. Acest ultim rationament este argumentat prin rezultatele sondajelor
de opinie a studentilor si reprezentantilor mediului de afaceri, expuse in
capitolul 3.

Evaluarea opiniei reprezentantilor mediului de afaceri cu privire la cele
mai importante competente care trebuie dezvoltate pe viitor a permis de
a identifica o serie de competente profesionale si transversale, dupa cum
urmeaza:

a) competente profesionale: aplicarea tehnologiilor moderne; abor-
darea corecta a proceselor tehnologice; aplicarea instrumentelor digitale
in activitate; managementul riscurilor; managementul proiectelor; mana-
gementul financiar al afacerilor; managementul promovarii si desfacerii
produselor;

b) competente transversale: competente de comunicare; competente
de lucru in echipa; organizare personald si disciplind; creativitate, inova-
tivitate in abordarea problemelor; deschidere pentru nou; flexibilitate in
gandire; leadership; competente lingvistice.

Prin analiza comparativa a rezultatelor evaluarii opiniei reprezentan-
tilor productiei vegetale si animaliere, deducem existenta unor puncte de
vedere comune cu privire la continutul competentelor profesionale si trans-
versale necesare pentru viitor, fiind constatate diferente doar in prioritiza-
rea acestora.

Opiniile respondentilor cu privire la programele noi care trebuie initiate
se imbind logic cu rationamentele formulate de ei cu privire la compe-
tentele necesare in viitor. Astfel, competentele profesionale mentionate de
ambele grupe de respondenti de aplicare a tehnologiilor moderne, abordare
corecta a proceselor tehnologice se regasesc si in propunerile acestora de a
initia programe noi ca: agricultura ecologica, agricultura conservativa, in-
gineria 1n zootehnie, ecozoologia. Competentele de management financiar
al afacerilor si management al riscurilor evidentiate de respondenti le-au
insuflat ideea de a propune programe noi de formare initiald, ca contabili-
tatea 1n agricultura si managementul riscurilor in agricultura. Fiind accen-
tuatd necesitatea competentei profesionale de management al promovarii
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si desfacerii, a fost propus programul de marketing agricol, iar competenta
profesionald de management al riscurilor a stat la baza sugestiei de a initia
un program de formare initiala distinct de management al riscurilor Tn agri-
cultura. De remarcat ca gi competenta de aplicare a instrumentelor digitale
in activitate se regaseste in propunerea programelor de tehnologii IT in
agricultura/ software agricol.

Fiind identificata preocuparea reprezentantilor sectoarelor pentru abor-
darile inovative ale activitatilor desfasurate, in baza unui studiu de sinteza
a celor mai mediatizate inovatii in productia agricola care se recomanda de
a fi abordate 1n cadrul programelor de studii de licenta cu profil agrar, au
fost identificate doud categorii de baza:

a) inovatii axate pe procesele tehnologice de productie (utilizarea bio-
pesticidelor; formularea produselor de protectie a plantelor; aplicarea de
inoculanti pe seminte (bacterizarea semintelor); tratamentul semintelor
cu produse de protectie a plantelor; promovarea mai activa a agriculturii
conservative);

b) inovatii orientate la digitalizarea proceselor de productie vegetald
si animalierd, inclusiv: instrumente digitale de uz general (trafic contro-
lat; tehnologii de contabilitate distribuitd ; ghidare automata/GPS/GNSS);
instrumente digitale pentru productia vegetala (senzori de recoltare; teh-
nologie cu ratd variabila; imagini prin satelit/drond); instrumente digitale
pentru productia animalierd (accelerometre; detectarea automatd a cal-
durii; instrumentele digitale de management al pasunilor,; robot de muls;
cdntare de precizie;, urmarirea animalelor, gard virtual).

Prin generalizarea rezultatelor evaluarii opiniilor beneficiarilor progra-
melor de studii de licentd cu profil agrar, dar si a constatarilor facute de
echipa de cercetare cu privire la abordarile inovative de natura tehnologi-
ca si digitald necesare de a fi operate in programe, deducem semnificatia
interventiilor calitative in programele de studii, astfel fiind asigurate pre-
misele pentru un transfer eficace al performantei pregétirii profesionale in
performante reale ale sectoarelor. Argumentarea ultimului rationament este
sustinuta si prin rezultatele obtinute in cadrul evaluarii opiniei responden-
tilor cu privire la contributia profesionalismului managerului in obtinerea
profitului de catre intreprinderi care denota urmatoarele: Astfel, din 2022
respondenti, 109 considera ca profitul intreprinderii depinde in totalitate
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(In masura de 100%) de profesionalismul managerului, iar marimea me-
die a contributiei profesionalismului managerului in obtinerea profitului
de catre Intreprinderi In perceptia respondentilor a fost estimata la nivelul
de 88%.

In baza celor expuse supra, confirmdm rationamentul ci sunt necesare
eforturi permanente orientate la actualizarea programelor de studii in baza
evaludrii tendintelor sectoarelor si a unei comunicéri eficace, productive
cu reprezentantii acestora. Metodologia STED, la randul sdu, se impune ca
un instrument relevant si deosebit de important de sporire a performantei
pregatirii profesionale 1n raport cu necesitatile de dezvoltare a sectoarelor.
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CONCLUZII SI RECOMANDARI

Nepotrivirea competentelor oferite de institutiile de Invatdmant profe-
sional cu cele solicitate de piata muncii se impune astazi ca o problema
semnificativa, tot mai pe larg abordata de catre cercetatori si practicienii.
In pofida identificrii unei serii de factori obiectivi care conditioneaza pro-
blema respectiva, necesitatea eforturilor de a reduce decalajul mentionat
este incontestabild. Metodologia STED (Skills for Trade and Economic
Development) activ promovata de Organizatia Internationald a Muncii, se
prezinta 1n acest sens, ca un mijloc relevant si eficace de adaptare a ofertei
educationale la cererea impusa de piata muncii.

Fiind conceptualizatd ca metodologie la nivel de sector care ajuta la
formarea strategiilor de dezvoltare a competentelor, metodologia STED se
bazeaza pe urmatoarele principii de baza: caracter previzional; caracter sis-
temic; caracter participativ; orientare la rezultat/eficacitate. O componenta
indispensabilda a metodologiei STED este anticiparea competentelor prin
cooperare cu reprezentantii sectoarelor. Esenta aplicativa a anticiparii com-
petentelor este redata prin elementele-cheie ale sale, si anume: datele, me-
todele si instrumentele aplicate, capacitatea analitica si institutiile antrenate.

Aplicarea practicd a metodologiei STED presupune parcurgerea a ca-
torva etape de baza: I. Faza de Start-up (de pornire) - evaluarea tehnica
generala a sectoarelor prioritare in care se aplicd metodologia; II. Faza de
diagnosticare — consta In combinatia cercetarii cu analizei tehnice, consul-
tari si colaborari cu si intre parteneri, sinteze a rezultatelor obtinute, elabo-
rarea concluziilor si recomandarilor, validarea rezultatelor si planificarea
implementarii; //I. Faza de implementare -implicad conlucrarea directa cu
partenerii nationali si sectoriali in vederea implementarii recomandarilor
din documentul strategic de competente, precum si mobilizarea actiunilor
de sprijin din partea partenerilor nationali si sectoriali pentru implementa-
rea strategiei.

Sinteza practicilor de aplicare a metodologiei STED 1in diferite tari a
permis de a identifica, ca instrumente procedurale de baza, analiza econo-
mico-statisticd a datelor cu privire la evolutia sectoarelor abordate si son-
dajul de opinie. Fiind examinate o serie de rapoarte elaborate ca urmare a
aplicarii metodologiei STED, au fost evidentiate urmatoarele componente
comune: analiza performantelor si tendintelor de dezvoltare a sectorului;
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evaluarea competentelor actuale si a masurii in care acestea satisfac nece-
sitdtile sectoarelor; previzionarea nevoilor viitoare de competente care pot
fi generate de tendintele in dezvoltarea sectoarelor.

Efectuarea a doud exercitii specifice metodologiei STED de catre echi-
pa de cercetare in anul 2020 si 2023 avand ca obiect de studiu programele
de studii de licenta cu profil agrar, a permis de a constata persistenta urma-
toarelor probleme in evolutia sectoarelor productiei vegetale si animaliere
in Republica Moldova:

 atentia insuficientd acordatd potentialului culturilor agricole de va-
loare inalta;

» absenta unor tendinte stabile de crestere a productivitatii culturilor
vegetale si a productivitatii animalelor;

» ritmul redus de relansare a sectorului productiei animaliere dupa re-
ducerea drastica a septelului de animale in perioada privatizationala
si postprivatizationala.

Printre factorii care conditioneaza problemele evidentiate mai sus in
evolutia sectoarelor analizate, distingem factorii tehnologici, manageriali
si de marketing care, avand natura subiectiva, pot fi influentati prin inter-
ventii in competentele profesionale si transversale ale viitorilor manageri
si specialisti ai intreprinderilor agricole.

Aplicarea procedurilor specifice ale metodologiei STED avand ca
obiect de cercetare programele de studii de licentd cu profil agrar a permis
de a formula urmatoarele recomandari:

1. Responsabililor programelor de studii de licentd cu profil agrar:
a) Orientarea programelor de studii de licenta cu profil agrar pe un
nivel calitativ nou al urmatoarelor competente profesionale:

» aplicarea tehnologiilor moderne, precum si abordarea corecta a pro-
ceselor tehnologice aferente;

* interferarea in activitate a instrumentelor digitale;

* managementul proiectelor;

* managementul financiar al afacerilor;

* managementul promovarii i desfacerii produselor vegetale si ani-
maliere.
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Cu referire la tehnologiile inovative de productie recomandate spre a fi
abordate Tn mod special In programe evidentiem: utilizarea biopesticide-
lor; formularea produselor de protectie a plantelor; aplicarea de inoculanti
pe seminte (bacterizarea semintelor); tratamentul semintelor cu produse
de protectie a plantelor; promovarea mai activa a agriculturii conservative.

De asemenea, evidentiem necesitatea adoptarii urmatoarelor instru-
mente digitale ca componente indispensabile ale programelor de studii cu
profil agrar:

Instrumente digitale de uz general (pentru productia vegetala si ani-
malierd): trafic controlat (ajustare de precizie a intrarii); tehnologii
de contabilitate distribuitd (instrument de sprijin pentru decizii);
ghidare automata/GPS/GNSS (echipament de precizie);
Instrumente digitale pentru productia vegetala: senzori de recoltare
(colectare de date); tehnologie cu raté variabila (ajustare de precizie
a intrarii; imagini prin satelit/drona (colectare de date

Instrumente digitale pentru productia animalierd: accelerometre
(colectare de date); detectarea automata a caldurii (colectare de
date); instrumentele digitale de management al pasunilor (colectare
de date, echipamente de precizie); robot de muls (echipament de
precizie); cantare de precizie (colectare de date); urmarirea anima-
lelor (instrument de sprijin pentru decizii); gard virtual (colectare
de date).

b) Orientarea procesului de pregatire profesionald a viitorilor mana-
geri si specialisti ai intreprinderilor agricole spre formarea urmatoarelor
competente transversale:

c)

creativitate si inovativitate in abordarea problemelor;
organizare personald;
flexibilitate in gandire;
competente de lucru in echipa;
competentele de comunicare;
deschiderea pentru nou;
competentele de leadership si lingvistice.
Aprofundarea studiilor cererii de competente si a ofertei educati-

onale in vederea verificarii si valorificarii propunerii reprezentantilor me-
diului de afaceri cu privire la lansarea urmatoarelor programe noi:
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» Agricultura ecologica

» Agricultura conservativa

» Tehnologii IT in agricultura

» Tehnologia cresterii plantelor medicinale

* Ingineria in zootehnie

* Ecozoologia

» Software agricol

* Marketing agricol

» Contabilitate in agricultura

* Dezvoltare rurala

* Socialmedia agricol

* Managementul riscurilor in agricultura.

d) Modelarea unui sistem mai eficient de relatii cu stakeholderii
interni si externi, bazat pe respectarea exacta a principiilor de implica-
re autentica a partilor interesate, prin intermediul urmatoarelor actiuni:
promovarea mai activa si mai largd a cunostintelor si a bunelor practici
privind implicarea partilor interesate in activitatile educationale; crearea si
consolidarea continud a culturii comunicarii eficiente cu partile interesate;
inserarea organicd a cooperdrii cu partile interesate in sistemul de manage-
ment al calitdtii al institutiei; transformarea cadrelor stiintifico-didactice si
didactice 1n actori activi ai activitatilor de cooperare cu partile interesate.

II. Institutiilor de invatamdnt superior cu diverse profiluri:

a) Preluarea si implementarea metodologiei STED ca instrument de
racordare a programelor de studii la necesitatilor sectoarelor aferente.

b) Rationalizarea metodologiei STED prin urmatoarele interventii in
latura procedurala a acesteia: inlocuirea metodei sondajului de opinie cu
metoda antrendrii expertilor prin stabilirea unei platforme stabile de comu-
nicare cu manageri si specialisti experimentati, reprezentanti ai Intreprin-
derilor performante din sectoarele aferente astfel incat s poata fi obtinute
sugestii valoroase cu privire la tehnologiile moderne, aspectele organiza-
torice ale proceselor de productie si alte laturi importante ale activitatii si,
pe aceastd cale, sa fie identificate interventiile necesare in programele de
studii. Conlucrarea cu ministerul de resort in vederea crearii unei astfel de
platforme de comunicare.
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III. Ministerului Educatiei si Cercetarii, Ministerului Muncii si Pro-
tectiei Sociale, ministerelor de resort aferente programelor de studii ofe-
rite de institutiile de invatimdnt superior: crearea unui cadru organizat
pentru comunicarea continud cu reprezentantii sectoarelor (comitete secto-
riale, comitete de competente sau sub o alta titulaturd) in vederea asigurarii
caracterului sistemic al procesului de ajustare continua a competentelor la
tendintele de dezvoltare a sectoarelor.
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Anexa 1.

Lista de ocupatii pentru absolventilor programelor de studii
superioare de licenta cu profil agrar conform Clasificatorului
ocupatiilor din Republica Moldova

Denumirea | Ocupatii conform CORM!
programului

Agronomie | Agronom-gef/agronoma-sefa
Ameliorator-sef/amelioratoare-sefa in agricultura si
silvicultura

Manager (sef/sefd) in agricultura si silvicultura

Manager (sef/sefd) in agribusiness

Presedinte/presedinta cooperativa in agricultura si silvicultura
Sef/sefa directie In agricultura si silvicultura

Sef/sefa laborator in agricultura si silvicultura

Sef/sefa sectie in agricultura si silvicultura

Sef/sefa serviciu 1n agricultura si silvicultura

Sef/sefa statie in agricultura si silviculturad
Director/directoare de intreprindere micro-, mica (fara
ierarhie manageriald) in domeniul agriculturii si silviculturii

Horticulturda | Agronom-sef/agronoma-sefa
Ameliorator-sef/amelioratoare-sefa in agricultura si
silvicultura

Manager (sef/sefa) in agricultura si silvicultura

Manager (sef/sefa) in agribusiness

Presedinte/presedintd cooperativa in agricultura si silvicultura
Sef/sefa directie in agricultura si silvicultura

Sef/sefa laborator in agricultura si silvicultura

Sef/sefa sectie 1n agricultura si silviculturd

Sef/sefd serviciu in agriculturd si silviculturd

Sef/sefa statie in agricultura si silvicultura
Director/directoare de intreprindere micro-, mica (fara
ierarhie manageriald) in domeniul agriculturii si silviculturii
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Viticultura si
vinificatie

Agronom-sef/agronoma-sefa
Ameliorator-sef/amelioratoare-sefa in agricultura si
silvicultura

Manager (sef/sefa) in agricultura si silvicultura

Manager (sef/sefa) in agribusiness

Presedinte/presedintd cooperativa in agricultura si silvicultura
Sef/sefa directie in agriculturd si silvicultura

Sef/sefa laborator 1n agricultura si silvicultura

Sef/sefa sectie in agricultura si silvicultura

Sef/sefa serviciu in agricultura si silvicultura

Sef/sefa statie n agricultura si silvicultura
Director/directoare de intreprindere micro-, mica (fara
ierarhie manageriald) in domeniul agriculturii si silviculturii

Selectia si
genetica

culturilor
agricole

Agronom-sef/agronoma-sefa
Ameliorator-sef/amelioratoare-sefa in agricultura si
silvicultura

Manager (sef/sefa) in agricultura si silvicultura

Manager (sef/sefa) in agribusiness

Presedinte/presedintd cooperativa in agricultura si silvicultura
Sef/sefa directie in agricultura si silvicultura

Sef/sefd laborator in agricultura si silvicultura

Sef/sefd sectie 1n agricultura si silviculturd

Sef/sefd serviciu in agriculturd si silvicultura

Sef/sefd statie 1n agricultura si silviculturad
Director/directoare de intreprindere micro-, mica (fara
ierarhie manageriald) in domeniul agriculturii si silviculturii

Protectia
plantelor

Agronom-sef/agronoma-sefa
Ameliorator-sef/amelioratoare-sefa in agricultura si
silvicultura

Manager (sef/sefa) in agricultura si silvicultura

Manager (sef/sefa) in agribusiness

Presedinte/presedintd cooperativa in agricultura si silvicultura
Sef/sefa directie in agriculturd si silvicultura

Sef/sefa laborator 1n agricultura si silvicultura

Sef/sefa sectie in agricultura si silvicultura

Sef/sefa serviciu in agricultura si silvicultura

Sef/sefa statie n agricultura si silvicultura
Director/directoare de intreprindere micro-, mica (fara
ierarhie manageriald) in domeniul agriculturii si silviculturii
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Zootehnie | Sef/sefa complex zootehnic
Zoolog-sef/zoologa-sefa
Zootehnician-sef/zootehniciana-sefa

Arbitru principal la testarea cailor de prasila
Medicina Director (sef)/directoare (sefd) clinica veterinara
veterinara | Medic veterinar-gef

Sef/sefa circumscriptie veterinara

Sef/sefd farmacie veterinara

Sef/sefd punct veterinar

Sursa: elaborat de autori in baza [31]
Nota: Lista nu este una exhaustiva, detalia a se vedea https://social.gov.md/
wp-content/uploads/2022/01/CORM.pdf

' Notd: Lista nu este una exhaustiva, detalia a se vedea https://social.gov.md/wp-
content/uploads/2022/01/CORM.pdf

145



‘TOTje[oI BZEq U] JRUTULIOOP B-§ ‘BIRULIO)OA BUIDIPAW I$ OIUYQ)007Z IS JO[o[ewIue
£010)$010 1§ 9]001ITe JO[LINND BI}ONPOIJ J[ITuowop nnuad ‘minuonuesd eaje)IAneIuazaIdar ap arjouny ur ‘NSI[e1oads op LIe[NO[LOAT BIIOID)) (RION

S6¥C I 9¢ 9 €6 93 6£6 (£ INJOATU) RIBULISIOA BUIDIPIN
LT1 1 I € S S¢ 388 (7 [N[OAIU) BIBULIOIOA BUIDIPOIA
£0¢ |4 L 0T 1¢ S9 9€9 (9 njoAm) sjoouide nISojouyojorg
6Ly I 81 0T 6 9 9€9 (9 eAm) d1UyR1007

YIVNIIALIA YNIDIAA IS AINHALOOZ [niuduroq

0081 6 9 I 9¢ S9 00sY (€ o) Joynordy

YOTATVININY VAIALSAAD IS ATODIDV yOTRNLTAD VILONAOYUd Inudswoq

0191 0L LT S1 4 LL 20%C (9 [N[OAIU) LINYNOIIOH
[CATIEND)

66 S 31 01 8¢C LL 0¥T eanymnorwod 1§ gimynorungo|
(€ moaIu)

6L 14 9 4! C LL 0¥T ojonyy 1§ owngo op JojeAann)

YINLTADILLYOH [niudwo(q

(43! I I [ 14 1] 6S1¢ (9 IN[PATU) gORRUAE 18 110308
(4414 4! ST oy 6L 86 6S1¢€ (9 n[2AIY) ArwouoIy
£6C1 14 3 9T 1€ 86 6ST¢€ (1 INoAIU) SIWOUOISY
HINHALOLIA [ntuduwoq
n
u P fe
fepuos rae)
pns i 10N 101 uy 1Suradnor ad penud
9je) juspuodsax Ip[eI) ©3)e)I[R1AdS “BLIdSIIA]
-lapejuazaldal gdnp saefe3ue e LIg)IOI[0S 9P [nIgWnN 9p [€10) [LLEEIIN
BJB[NI[BIAI BIIAIY)) : SoTE = [nIBwnN

1ue ¢ ap duy ap juozrio un ad reiSe [N10329s npyudd psiedads Ip MNIESIIIU MNd[E) (€ | [NPqE],
1ue ¢ op dwy ap juozrio un ad JeaSe [N10329s nudd PSIEIdIdS AP ILIIIID BIIBUTULINI

"z exouy

146




[#€] vzpq Ul 110170 3P 1D)dPPD DSING

‘ < < (9 njoAId)
0191 1ozt (US4 L9°0 89°0 89°0 [44 0€ [49 €€ L4 LL 1081 109 wrT pINONIOH
(¥ [n[oAL)
By
$S6 oL 161 w0 €0 9€°0 4! 14! 8T €€ L4 LL 1081 109 wrc -[norwodis g
Imnorunga]
(€ A1)
ajonyy
oL §S9 LET 9€°0 €20 620 4! (U [44 €e L4 LL 1081 109 wrc 18 oun3d| op
1oBAnIN)
(9 [njoAty)
BoNoUS
8¢l S811 861 00 sT0 07’0 € 1 4 9 4 o1 69€T 06L 651€ 15 9109108
¢ ¢ < (9 [n[oAru)
it 723 IsL 850 $6°0 180 w LS 6L 8¢ 09 86 69€T 06L 6S1€ onuouosSy
. . y - - (¥ InpoAL)
€621 il 1L L¥'0 o [430] 81 €l 1€ 8€ 09 86 69€T 06L 651€ onouoiFy
PI+EI=S1 Tixe=p1 TIxT=€1 | 9+6=CI S+8=11 P+L=01 6 8 L 9 S 14 € 4 I v
's10d ‘ororur | sxod ‘rrew | fonu | fonu ‘s1od | onu ‘s1ad o
wopundonur |uopundonuy | 4214 ﬁw&as 001U ﬁue%:\ néieoads| 421 m.w&.\g quop | O .ﬂu&.\ws o
stod nnuad nnuad Lo Hjuapuodsax Ho Pp o -uodsa1 Hput ap [10} ede)[e1adg
“IVLOL nsi[eroad: nsieroad: ap Jgwnu LIZ)DI[0S 3p [e10} nIgwnN o
°p am_su_%omh P am_:oﬂomu Liapuida.pul . / QNMMM—:MM PR Mw ﬁﬂz SMapuridaguy b] IRHEE ‘Liapurida.yul v]
[nagwnN [ngunN pjap apuzaand aisnjour AIMURIYR0D o1 [rgunN op a11ua0d arsnjoup ap apuaaand arsnjoup
apanuaaind arsnjouy

BIN)NOIIOY 1§ STUYQ)031 ] :o[Truatuop nyjuad nsiferoads op 91e[no[esal 1110100 BaIeuruIold (q | [njeqe],

“J0jRULIN [N]oqe) Uy undxa os 9A1)0adsal I0[9[NO[Ed S[eje(] "HepuLIdanul op 111059)ed 93[R[[D 1§
oxorw d[uepundonuy nyuad JoUnNSIp BIEUIULINIP 1S0J B NSI[R10ddS Op BJB[NO[BIAT BOIAIAO ‘ILIEIOIIOD JO[IINZAI [LIRIOLJUSG NO dIeu0pI00d uLld ‘Jojuaputidonur
BOWILIBW 9P Qdrjouny ul OJLIOJIP IS0 ne JojuiojeleSue ouLR)IOIos Bo [mdej op Juod pueun ‘vuninondopy 1S a1uyajoil,] SuUAWOp nnudd (e

Hjuapuodsa. ap nigwnp

x HRIUI ap ‘WNN = BID)NI]DIIL D314
2un[DBUD 2p 118I101]0S P NABUWNN

147



Anexa 3.

Chestionar pentru interviul tematic structurat

Numele, prenumele

Réspuns

Pozitia detinutd In UASM

Membru al echipei de management superior al
UASM

Decan

Prodecan

Sef de departament

Cadru didactic

Ce intelegeti dvs. prin
termenul ,,stakeholder”?

Orice entitate sau persoana care beneficiaza
sau poate beneficia de serviciile oferite de
universitate

Orice entitate sau persoana care are anumite
relatii cu universitatea

Orice entitate sau persoana care are contracte
incheiate cu universitatea

Alta (de precizat):
Cine considerati ca sunt 1.
stakeholderii interni ai 2.
universitatii? 3.
4.
5.
6
Clasatii, Va rog, in functie | 1.
de importanta la etapa 2.
actuala pentru universitate, |3,
de la cei mai importanti (de |4,
sus in jos). 5.
6
Cine considerati ca sunt 1.
stakeholderii externi ai 2.
universitatii? 3.
4.
5.
6
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Clasatii, Va rog, in functie
de importanta la etapa
actuala pentru universitate,
de la cei mai importanti (de
sus 1n jos).

SR Bl el I o

Cine din stakeholderii
enumerati de dvs.
considerati cd au intervenit
in ultimii ani (mai inainte
nu au avut nici o importanta
sau au avut o importanta
foarte mica)?

Cu cine din stakeholderi, in
opinia dvs., se coopereaza
eficace la etapa actuald in
UASM?

Prin ce activitati se
realizeaza aceasta
cooperare?

Cu cine din stakeholderi, in
opinia dvs., se coopereaza
insuficient la etapa actuala
in UASM?

Prin ce masuri s-ar putea
imbunatati cooperarea cu
acesti stakeholderi?

Dvs. personal sunteti
implicat 1n activitati de
cooperare cu stakeholderii
externi?

Daca da, in ce activitati
sunteti implicat?

Daca da, ce avantaje vedeti
din aceasta cooperare?
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Anexa 6.

Sondaj de opinie a reprezentantilor sectorului real (ancheta)

Pentru a spori calitatea programelor de studii oferite de UASM, se in-
treprind eforturi continue din partea echipei manageriale si a cadrelor
stiintifico-didactice. Avem insd nevoie §i de opinia Dvs., ca reprezentanti
ai sectoarelor, pentru a evalua eforturile depuse in acest sens si a veni
cu propuneri suplimentare. Doar pe aceasta cale, competentele primite in
institutia de invatamant vor fi adecvate sectoarelor de productie.

1. Precizati (bifati) specialitatea la care ati fost
implicat in diverse activitati didactice (ca
membru al Comisiilor de evaluare sau in altd

Agronomie
Protectia plantelor
Selectia si genetica

educationale ale UASM pe parcursul anului
(diverse comisii, seminare comune, mese
rotunde sau alte activitati)?

posturd) culturilor agricole
Zootehnie
Siguranta produselor
agroalimentare
2. Evaluati calitatea cunostintelor oferite in cadrul | Excelent
programului respectiv de studii Bine
Satisfacator
Slab
3. Evaluati calitatea deprinderilor practice oferite | Excelent
in cadrul programului respectiv de studii Bine
Satisfacator
Slab
4. Cum credeti, cunostintele si deprinderile Corespund total
practice oferite in institutia de Invatamant Corespund partial
corespund necesitatilor pietei muncii? Nu corespund
5. Vis-asolicitat vreodatd parea de catre Da
reprezentantii UASM pentru a imbunatati Nu
anumite aspecte ale procesului educational?
6. Cat de des sunteti implicati in activitati Odata pe an

De doua ori pe an
De mai multe ori pe
an, dupé caz
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7. Ce notd ati putea pune activitatii de cercetare si | Excelent
inovare realizata de studenti? Bine
Satisfacator
Slab
8. Cum credeti, activitatea de cercetare si inovare |Da
realizata de studenti le va permite acestora si | Nu
se descurce mai bine la locul de munca?
9. Ce discipline sau teme noi credeti ca ar trebui
fie introduse suplimentar pentru a oferi o
pregatire profesionald mai buna? (precizati in
scris)
10. Ce alte imbunatatiri credeti ca trebuie facute
in cadrul programului de studiu pentru a oferi
o pregatire profesionald mai buna? (precizati
in scris)
11. Ati recomanda abiturientilor pentru a face Da
studii la UASM? Nu

163




Anexa 7.

Rezultatele integrale ale sondajului de opinie a reprezentantilor sectorului real realizat in anul
2021

L. Precizati (bifati) speciaitatea la care ati fost impical in diverse dotiititi didactics (ca mambeow al
Caormishior de evalugre sau in alth posturd)
Bhnbugostaton

B Agronoimis

B Frosscsa clandslor

@ Selochin W geneton outurinn agrooie
i Tooishi

B Siguennta produbeiol sgroalimestan

2. Evaluati calitates cunogtintelor oferite in eadrud programulul respectiy de studil
A&nhspoommeTon

W Escelent
B B

B Salinfhciier
& b

3, Evaluati calitatea deprinderilor practice oferite in cadrul programului respectiv de studii
RAnGEpT T

W Escabent

[ T

@ Sabislbchioe
i Eab
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L Cum credeti, cuncstintele 5i depeinderile practice oferite n institutio de imdaimint corespund
rurcrsitatilon pietes muncil?
BENDbSpITEETOR

B Corvapurss intal

B Coepspus parjsl
B Ny cotespund

5. Vi s-a solicitat vrecdata parea de catre reprazentantii UASM pentru a imbunatsti anumite

aspecte ake procesulul educational?
BinbipoTaeton

[ 3
[ 1]

4. Cat de des sunteli mnplicati in activitdli educationale ale UASM pe parcursul anuls (divesse

COMEH, Saminand Comung, mase rotunda sau alte activitali}?
BEnbapETaeTOon

W Ociais pa e
W De doud on pa an
@ Do mal mulie o po s, dusd car
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7. Ce nota ati putea pune activitalii de cercetare g inovare realizata de studenti?
BAnbpTRETCH

i Exceiert
8 B

i Salaliciio
W =ab

8. Cum credefl, activitstea de cercatare g inovare realizatd de studenti le va permite acestors =3
= descurce med bine [a locw de munc?
ARl TETER

[ Y0
i Ku
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Anexa 8.

Sondaj de opinie a studentilor (ancheta)

1. Precizati programul de studii la care va
referiti

Agronomie

Protectia plantelor

Selectia si genetica culturilor agricole
Zootehnie

Siguranta produselor agroalimentare

2. Ati remarcat Tmbunatatiri ale calitatii
programului de studii in ultima perioada?

Da
NU

3. Evaluati calitatea procesului de predare-
invdtare

Excelent (5 puncte)
Bine (4 puncte)
Satisfacator (3 puncte)
Slab (2 puncte)
Nesatisfacator (1 punct)

4.Evaluati nivelul de racordare a
programului de studiu la cerintele
sectoarelor de productie

Excelent (5 puncte)
Bine (4 puncte)
Satisfacator (3 puncte)
Slab (2 puncte)
Nesatisfacator (1 punct)

5.Evaluati calitatea deprinderilor practice
oferite in cadrul programului respectiv
de studii

Excelent (5 puncte)
Bine (4 puncte)
Satisfacator (3 puncte)
Slab (2 puncte)
Nesatisfacator (1 punct)

6. Evaluati nivelul de incadrare a
specialistilor din sector in diverse
activitati didactice si stiintifice

Excelent (5 puncte)
Bine (4 puncte)
Satisfacator (3 puncte)
Slab (2 puncte)
Nesatisfacator (1 punct)

7.Evaluati competentele de abordare
inovativa a problemelor practice

Excelent (5 puncte)
Bine (4 puncte)
Satisfacator (3 puncte)
Slab (2 puncte)
Nesatisfacator (1 punct)

8.Evaluati nivelul de implicare a Dvs. in
diverse activitati stiintifice

Excelent (5 puncte)
Bine (4 puncte)
Satisfacator (3 puncte)
Slab (2 puncte)
Nesatisfacator (1 punct)

9.Precizati aspectele procesului de formare
profesionald care necesitd imbunatatire
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Anexa 10

Arborele obiectivelor educatiei cu profil agrar privind imbunititirea competentelor in productia
vegetali/ The tree of agricultural education objectives regarding the improvement of competences in
the field of crop production

Increasing the quality of qualified personnel
in the crop production

Sursa: [32]
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Anexa 11.
Arborele obiectivelor educatiei cu profil agrar privind imbunititirea competentelor in

productia animalierd/_The tree of agricultural education objectives regarding the improvement of
competences in the field of animal husbandry

Increasing the quality of
qualified personnel in the
husbandry production

Sursa: [33]
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Anexa 12.

Sondaj de opinie al producatorilor agricoli (productia vegetali)

(ancheta)

Stimati antreprenori, va informam ca acest sondaj de opinie se efectueazg
in cadrul proiectului stiintific ,, Abordari previzionale a sporirii calitatii
competentelor in invatamdntul superior agrar in baza parteneriatului cu
mediul de afaceri”. Implicarea dvs. ne va ajuta sa Tmbunatatim progra-
mele de studii la specialitatile Agronomie, Selectia si genetica culturilor
agricole, Protectia plantelor, astfel incat absolventii sd detina un potential
profesional mai bun si sd aducad o contributie mi mare sectorului in care
activati. Vom fi recunoscatori pentru contributia dvs. Datele cu caracter
personal nu vor fi facute publice fara acordul dvs. sau utilizate in alte sco-

uri decat cele ale cercetarii.

Selectati sau completati raspunsurile potrivite:

es A

1. Denumirea intreprinderii in care activati:

2. Apreciati necesitatea imbunatatirii

(Denumirea intreprinderii)

la studenti a urmaitoarelor

competente (cunostinte, abilitati, deprinderi) aferente tehnologii-
lor productiei vegetale, precum si necesitatea interventiilor propu-
se in planurile de invitiméant respective:

N/o

Descrierea competentelor

Da

Nu

Specialitatea Agronomie

Aplicarea tehnologiilor avansate de productie

2 |Rationalizarea tehnologiilor de productie 1n functie
de factorii naturali (adaptarea la secetd spre exemplu,
selectarea soiurilor mai putin vulnerabile la seceta,
ingheturile tarzii etc.))

3 | Argumentarea economicd a asolamentelor (deprinderi de

a identifica si a include 1n rotatie culturi care vor putea
aduce un venit mai mare sau, in situatiile cand sunt resurse
insuficiente, pe cele ce necesita costuri mai mici)
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N/o

Descrierea competentelor

Nu

4 | Argumentarea ecologica a asolamentelor (alegerea culturilor
care au efecte benefice asupra mediului si solului)
5 |Cunoasterea si respectarea conditiillor de aplicare a
ingrasamintelor bacteriene
6 | Aplicarea tehnologiei de cultivare a valerianei si armurariului
7 | Aplicarea tehnologiei de cultivare a ghizdeiului.
8 | Majorarea perioadei practicii de productie pentru studentii
cu frecventa la zi de la 4 saptamani la 6 saptamani
9 | Transferarea disciplinelor Legumicultura si Viticultura din
discipline optionale in discipline obligatorii.
10 |Includerea in programul practicii didactice a participarii la
seminare dedicate zilei cAmpului.
Specialitatea Selectia si genetica culturilor agricole
1. |Transferarea disciplinei Managementul in genetica,
ameliorare si biotehnologie din disciplind optionald in
disciplina obligatorie.
2 |Majorarea numarului de ore practice la disciplina
Ameliorarea speciala a culturilor tehnice si furajere.
3 |Includerea in programul practicii didactice a participarii la
seminare dedicate zilei campului.
Specialitatea Protectia plantelor
1 |Aplicarea tehnologiilor avansate de cultivare si protectie a
plantelor
2 | Analiza factorilor biotici si abiotici care influenteaza
dezvoltarea bolilor si daunatorilor
3 | Depistarea si lichidarea focarelor obiectelor de carantina
4 |Prognozarea dezvoltdrii organismelor nocive in cultura
plantelor agricole
5 | Utilizarea competenta a echipamentului si aparatelor speciale
in protectia plantelor
6 |Folosirea diferitor metode de evaluare a eficientei masurilor
de protectie
7 |Interpretarea corectd a actelor normative in protectia

plantelor
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3. Apreciati necesitatea imbunatatirii

la studenti a urmaitoarelor

competente manageriale si antreprenoriale (pentru toate specia-
litatile vizate: Agronomie, Selectia si genetica culturilor agricole,
Protectia plantelor)

N/o

Descrierea competentelor

Da

Nu

Argumentarea economicd a structurii organizatorice a
unitdtilor economice

Evaluarea si gestionarea riscurilor

Aplicarea instrumentelor eficace de promovare a produselor

Aplicarea instrumentelor de investigare a pietei

Negocierea contractelor de vanzare-cumparare

Planificarea si gestionarea eficace a costurilor

Elaborarea planurilor de afaceri

[c N ENERe | N, IF SN JUST I \O)

Elaborarea si gestionarea proiectelor cu finantare rambursabila
si nerambursabila

4. Ce competente/interventii mai puteti propune (sa cunoasca, sa fie
apt sa faca etc.) in afara de cele enumerate mai sus astfel incat
specialistul pregétit sii poata activa cu succes in domeniul produc-
tiei vegetale:

5.

ani?

Ce schimbiri, in opinia dvs. se produc in tehnologiile de pro-
ductie si care vor necesita competente noi fata de cele actuale peste 3-5
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Numele, prenumele, date de contact

Data, ora completirii anchetei (daca s-a discutat de citeva ori, se vor
indica toate datele)
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Anexa 13.
Sondaj de opinie al producatorilor agricoli (productia animaliera)

(ancheta)

Stimati antreprenori, va informam ca acest sondaj de opinie se efectueazd
in cadrul proiectului stiintific ,, Abordari previzionale a sporirii calitdtii
competentelor in invatamdntul superior agrar in baza parteneriatului cu
mediul de afaceri”. Implicarea dvs. ne va ajuta sa Tmbunatatim programele|
de studii la specialititile Zootehnie, Siguranta produselor agroalimenta-
re astfel Incat absolventii sa detind un potential profesional mai bun si sa
aduca o contributie mi mare sectorului in care activati. Vom fi recunosca-
tori pentru contributia dvs. Datele cu caracter personal nu vor fi facute pu-
blice fara acordul dvs. sau utilizate 1n alte scopuri decat cele ale cercetarii.

Selectati sau completati raspunsurile potrivite:
6. Denumirea intreprinderii in care activati:

7. Apreciati necesitatea imbunatatirii

(Denumirea intreprinderii)

la studenti a urmaitoarelor

competente (cunostinte, abilitati, deprinderi) aferente tehnologii-
lor productiei animaliere, precum si necesitatea interventiilor pro-
puse in planurile de invatimant respective:

N/o

Descrierea competentelor

Da

Nu

Specialitatea Zootehnie

Aplicarea tehnologiilor performante de productie

2 | Adaptarea tehnologiilor de productie la schimbdrile climatice
si exigentele ecologice

3 | Aplicarea tehnologiei de crestere a sinsilelor.

4 |Racordarea graficului stagiilor de practica cu grafiul activitatilor
unitatilor de productie — baze de practica

5 | Majorarea numarului de ore la disciplina Cresterea pésarilor.

6 |Majorarea perioadei practicii de productie pentru studentii cu

frecventa la zi de la 4 sdptamani la 6 saptamani

Specialitatea Siguranta produselor agroalimentare

Majorarea numarului de ore practice la disciplina Managementul
si evaluarea factorilor de risc a produselor agroalimentare de la
12 la 24.
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N/o

Descrierea competentelor

Nu

Majorarea numarului total de ore la  disciplina Aparate de
masurat si control al calitatii produselor de origine animala de
la 90 la 180.

Transferarea disciplinelor Aparate de masurat si control al
calitatii produselor de origine animala si Aparate de masurat si
control al calitatii produselor de origine vegetala din discipline
optionale in discipline obligatorii.

De realizat practica didacticd si de productie in directiile
teritoriale ANSA 1n vederea studierii aspectelor de calitate si
sigurantd a alimentelor.

8. Apreciati necesitatea imbunatatirii

la studenti a urmaitoarelor

competente manageriale si antreprenoriale (pentru ambele specia-

litati vizate: Zootehnie si Siguranta produselor agroalimentare)

N/o

Descrierea competentelor

Da

Nu

Argumentarea economica a structurii organizatorice a unitatilor
economice

Evaluarea si gestionarea riscurilor

Aplicarea instrumentelor eficace de promovare a produselor

Aplicarea instrumentelor de investigare a pietei

Negocierea contractelor de vanzare-cumparare

Planificarea si gestionarea eficace a costurilor

Elaborarea planurilor de afaceri

[c N ENERo | N, IF SN VST I |9

Elaborarea si gestionarea proiectelor cu finantare rambursabila
si nerambursabila

9. Ce competente mai puteti propune (s cunoasca, sa fie apt sa faca
etc.) in afara de cele enumerate mai sus astfel incat specialistul
pregitit s poata activa cu succes in domeniul productiei anima-
liere:
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10. Ce schimbari, in opinia dvs. se produc in tehnologiile de productie
si care vor necesita competente noi fata de cele actuale peste 3-5
ani?

Numele, prenumele, date de contact

Data, ora completarii anchetei (daca s-a discutat de céteva ori, se vor
indica toate datele)

191



Anexa 14.

Recomandiri de imbuniititire a calitatii programelor de studii de licenta 0811.1
Agronomie, 0811.5 Protectia plantelor, 0811.2 Selectia si genetica culturilor agricole, 0811.6
Zootehnie, 0811.7 Siguranta produselor agroalimentare

Tabelul 1. Propuneri de imbuniititire a competentelor profesionale la programele de
studii superioare de licenti: 0811.1 — Agronomie, 0811.5 — Protectia plantelor si 0811.2 Selectia §i
genetica culturilor agricole

Denumirea | Titularul/ Propuneri de Propuneri de imbuniitiitire a structurii
unititilor titularii rationalizare a programului, inclusiv a continutului de
de curs obiectivelor cursurilor studiu
0811.1 - Agronomie
A adduga la obiectivele | A include subiectul ,,aplicarea tehnologiilor
cursului: »aplicarea | avansate de productie”, in temele 5-16 de
tehnologiilor avansate | indicat la “Tehnologiile cadru de cultivare a
de productie”. culturilor” si unele “Tehnologii avansate de
Starodub . ‘ obtin.ere a productie_i culturilor de_t cﬁmp”.
Victor,  dr., Ranonall.;area A mcl_qde subiectul . ,,}Qatlonall_zarea
conf.  univ., tehnolognlf)r . de tehnol.ggulor dS Productle in func.tle.de
facultatea produ'c'tle in functie de': factorii naturali”, in temele'5—16 de indicat
A . factorii naturali | in  elementul  tehnologic ~ Seménatul
gronomie ~ « . A .
(adaptarea la seceta spre | “Selectarea soiurilor si hibrizilor plastici
Fitotehnie exemplu, selectarea | fata de factorii de vegetatie”.
soiurilor mai putin
vulnerabile la seceta,
ingheturile tarzii etc.)

Agrotehnica | Rurac Mihail, | Argumentarea A include subiectul ,,Argumentarea
dr., conf. | economicd a | economica a asolamentelor” in tema 12
univ., asolamentelor Asolamentele, subpunctul 12.3. ,Etapele si
facultatea (deprinderi de a | principiile de bazd la elaborarea si
Agronomie identifica si a include in | implementarea asolamentelor” ,,deprinderi

rotatie culturi care vor | de a identifica si a include in rotatie culturi
putea aduce un venit | care vor putea aduce un venit mai mare sau,
mai mare sau, in | in situatiile cdnd sunt resurse insuficiente,
situatiile cand sunt | pe cele ce necesita costuri mai mici”.
resurse insuficiente, pe

cele ce necesitd costuri

mai mici)

Agricultura | Bacean Ion, | Argumentarea A include subiectul ,,Alegerea culturilor

ecologica dr., conf. | ecologica a | care au efecte benefice asupra mediului si
univ., asolamentelor (alegerea | solului” in tema 4 Lectii practice
facultatea culturilor care au efecte | ,,Rezolvarea problemelor agrotehnice si de
Agronomie benefice asupra | protectic a culturilor in agricultura

mediului si solului) ecologica” in subpunctul 4.1. Studierea si
elaborarea asolamentelor pentru anumite
conditii pedoecologice.

Agrochimie | Pripa Cunoasterea si | A include subiectul ,,Conditiile de aplicare
Gheorghe, respectarea conditiilor | a ingrasamintelor bacteriene” in tema 16.
dr., conf. | de aplicare a | Compozitia chimica si conditiile de aplicare
univ., ingrasamintelor a composturilor, paielor, rumegusului,

bacteriene ingragsamintelor verzi, fingrisamintelor
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facultatea bacteriene, in subpunctul 16.3
Agronomie ,.Caracteristica ingrasamintelor verzi si
celor bacteriene”
Plantele Dubit Aplicarea tehnologiei | A include subiectul , Tehnologia de
medicinale | Daniela, dr., | de cultivare a valerianei | cultivare a valerianei i armurariului” in
conf. univ., | si armurariului tema 5 ,,Plante medicinale perene erbacee
facultatea cultivate” subiectele ,,Tehnologia de
Agronomie cultivare a valerianei si armurariului”.
Cultura Dubit Aplicarea tehnologiei | A include subiectul ,Tehnologia de
pajistilor si | Daniela, dr., | de cultivare a | cultivare a ghizdeiului” in tema 9
plantelor conf.  univ., | ghizdeiului. ,Conveierul verde” subiectul 9.2
furajere facultatea »Sortimentul de plante in diverse tipul de
Agronomie conveiere. Culturi furajere succesive”.
Planul  de Bacean Ton Majorarea  perioadei | A majora perioada practicii de productie din
invatdmant dr con f, practicii de productie | contul practicii didactice de la 4 saptamani
'.’ " | pentru  studentii cu | la 6 sdptimani.
univ., Decan, - .
frecventa la zi de la 4
facultatea s A
. saptamani la 6
Agronomie s A
saptamani.
Planul  de | Bacean Ton, | Se propune de a include | A include in planul de invatamant in primul
invagamant | dr., conf. | in primul semestru al | semestru al anului 1 disciplina: Initiere in
univ., Decan, | anului 1 disciplina: | specialitate in loc de disciplina Limba
facultatea Initiere in specialitate. | strdind -1 cu un volum total de 120 ore.
Agronomie
Graficul Bacean Ion, | Se propune includerea | De modificat programa practicii didactice
practicii dr., conf. | in programul practicii | cu includerea deplasarilor in teren, seminare
didactice univ., Decan, | didactice participari la | dedicate zile cAmpului.
facultatea seminare dedicate zilei
Agronomie campului.
Planul  de Se propune de la anul 1 | A modifica in planul de invatamant
invatamant | Bacean Ion, | semestrul 2 de | denumirea  disciplinei  Biofizica  si
dr., conf. | redenumit  disciplina | agrometeorologie in disciplina
univ., Decan, | Biofizica si | Agrometeorologie cu acelasi numar de ore.
facultatea agrometeorologie  in
Agronomie Agrometeorologie  cu
acelagi numar de ore.
0811.1 — Selectia si genetica culturilor agricole
Planul  de | Bacean Ion, | Majorarea numarului de | A modifica in planul de invataméant numarul
invagamant | dr., conf. | ore la disciplina | total de ore la disciplina ,,Ameliorarea
univ., Decan, | ,,Ameliorarea speciala a | speciald a culturilor tehnice si furajere” de
facultatea culturilor tehnice si | la 120 la 180 ore.
Agronomie furajere”.
Graficul Bacean Ion, | Se propune includerea | De modificat programa practicii didactice
practicii dr., conf. | in programul practicii | cu includerea deplasarilor in teren la
didactice univ., Decan, | didactice participari la | seminare dedicate zile cAmpului.
facultatea seminare dedicate zilei
Agronomie campului.
Planul  de | Bacean Ion, | Se propune de a include | A include in planul de invagamant in primul
invatamant | dr., conf. | in primul semestru al | semestru al anului 1 disciplina: Initiere in
univ., Decan, | anului 1 disciplina: | specialitate in loc de disciplina Limba
facultatea Initiere in specialitate. | strdind -1 cu un volum total de 120 ore.
Agronomie
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Planul  de Se propune de la anul 1 | A modifica in planul de invatamant
invagdmant | Bacean Ion, | semestrul 2 de | denumirea  disciplinei  Biofizica  si
dr., conf. | redenumit  disciplina | agrometeorologie in disciplina
univ., Decan, | Biofizica si | Agrometeorologie cu acelasi numar de ore.
facultatea agrometeorologie  in
Agronomie Agrometeorologie  cu
acelasi numar de ore.
0811.5 — Protectia plantelor
Panuta A adauga la obiectivele | A include subiectul 2.1 ,,Combaterea
Sergiu, dr., | cursului: »aplicarea | integratd a daunatorilor — concept modern
conf. univ., | tehnologiilor avansate | de protectie rationald a agrosistemelor” in
facultatea de cultivare si protectie | tema 2 ,,Tehnologii moderne de prevenire si
Horticultura, | a plantelor”. combatere a daunatorilor”.
reprezentantu | A adauga la obiectivele | A include subiectul 2.2 ,,Influenta factorilor
1 companiei | cursului: »analiza | biotici §i abiotici asupra dezvoltarii
ADAMA factorilor  biotici  si | ddunatorilor agroecosistemelor” in tema 2
abiotici care | ,,Tehnologii moderne de prevenire si
influientiaza combatere a ddunatorilor”.
Entomologi dezvoltarea bolilor si
e agricola daundtorilor”
A adauga la obiectivele | A include subiectul 1.3 ,, Tehnica securitatii
cursului ,,interpretarea | si actele normative in protectia plantelor” in
corecta ~a  actelor |[tema 1  ,Definitia i  importanta
normative in protectia | entomologiei agricole”.
plantelor”
Carantina Panuta A adauga la obiectivele | A include subiectul 3.3 ,,Sistemul de masuri
plantelor Sergiu, dr., | cursului ,depistrea si | de combatere integratid a organismelor de
conf. univ., | lichidarea focarelor | cantind daunatorilor pomilor fructiferi” in
facultatea obiectelor de carantina” | tema 3 ,,Organismele de carantind
Horticultura, daunatorilor pomilor fructiferi”.
reprezentantu Notd. In temele 3-7 a fost inclus acest
1 companiei subiect, dar cu referire la diverse
ADAMA agrosisteme.
A adauga la obiectivele | A include subiectul 3.3 , Estimarea
cursului folosirea | daunatorilor si agentilor fitopatogeni si
diferitor metode de | determinarea  eficientei  biologice a
evaluare a eficientei | masurilor de protectie” in tema 3 ,,Evidenta
masurilor de protectie” | daundtorilor si bolilor plantelor cultivate”
A adduga la obiectivele | A include subiectul 5.2 ,Elaborarea
cursului ,,prognozarea | prognozelor de lungd si scrutd duratd
dezvoltarii conform criteriului ecologic, pe baza datelor
organismelor nocive in | conditiilor climaterice on-line -
Mocreac cultura plantelor | Agroexpert” 1in tema 5 ,Elaborarea
Prognoza si | Nadejda dr., | agricole” prognozelor in protectia plantelor prim
avertizarea | conf. univ., metode moderne”.
facultatea
Horticultura,
Protectia Panuta A adauga la obiectivele | A include subiectul 1.3 ,Noi aparate si
plantelor Sergiu,  dr., | cursului utilizarea | echipamente speciale in protectia plantelor”
horticole conf.  univ., | competenta a|in tema 1 ,Protectia plantelor pomicole
facultatea echipamentului si | Pomoideae”.
Horticultura,
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reprezentantu | aparatelor speciale 1in | Notd. Acest subiect a fost inclus deja in
1 companiei | protectia plantelor” toate temele din curriculd.
ADAMA

Sursd: elaborat de autori

Tabelul 1a. Propuneri de imbuniitiitire a competentelor antreprenoriale si manageriale
la programele de studii superioare de licenti: 0811.1 — Agronomie, 0811.5 — Protectia plantelor si
0811.2 Selectia si genetica culturilor agricole

Denumirea Titularul/ Propuneri de Propuneri de imbunititire a structurii
unititilor de titularii rationalizare a programului, inclusiv a continutului de
curs obiectivelor studiu
cursurilor
0811.1 — Agronomie
Bazele Gh. Negritu, | A adauga la | A include subiectul ,,Argumentarea economica
antreprenoriatului | dr., conf. | obiectivele a structurii organizatorice a unitatilor
univ. inter., | cursului: economice” in tema 10. ,Alegerea
dep. 3, | ,,alegerea si | amplasamentului unei afaceri”. A redenumi
facultatea de | stabilirea tema 10 dupda cum urmeazd: ,Alegerea
Economie structurii amplasamentului si argumentarea economica a
organizatorice | structurii organizatorice a afacerii”
optime a unei | A prevedea la tema 14 ,,Gestiunea riscurilor in
afaceri”. afaceri” 2 ore pentru lectii practice in vederea
studierii metodelor de evaluare si gestionare a
riscurilor afacerilor din productia vegetala (se
pot prelua aceste ore de la prima tema).
A prevedea suplimentar pentru lectia practica
la tema 3. ,Identificarea ideilor de afaceri si
evaluarea oportunitatilor” subiectul:
Formularea si argumentarea unei idei de
afaceri in domeniul productiei vegetale.
Economie si | Nadejda A prevedea suplimentar pentru lectia practica
contabilitate in | Nazar, dr., la tema 6. ,,Gestiunea costurilor de productie
unititile agricole | conf.  univ., in agricultura si problema formarii preturilor”
dep. I, subiectul: Identificarea directiilor de reducere
facultatea de a costurilor aferente productiei agricole,
Economie realizarea  cdruia fiind asigurata  prin
intermediul unui studiu de caz.
Marketingul S.Mirza—dr., | A adauga la | A include subiectul 7.2 ,Caracteristica
sectorului lect.  univ., | obiectivele comparativa a instrumentelor de promovare a
agroindustrial dep. I, | cursului: produselor de origine vegetald. Identificarea
facultatea de | aplicarea instrumentelor optime in functie de factorii
Economie instrumentelor | pietei” la seminar, tema 7. ,Promovarea
eficace de | produselor agroalimentare”.
promovare  a | A realiza lectia practica la tema 3 ,Piata
produselor. produselor agricole si agroalimentare” in baza
unui studiu de caz, astfel incat studentii sa
obtind competentele necesare de investigare a
pietei produselor de origine vegetala 1in
contextul de piata specific al Republicii
Moldova.
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0811.5 — Protectia plantelor

Bazele Gh. Negritu, | A adauga la | A include subiectul ,,Argumentarea economica
antreprenoriatului | dr., conf. | obiectivele a structurii organizatorice a unitatilor
univ. inter., | cursului: economice” in tema 10. ,Alegerea
dep. 3, | ,,alegerea si | amplasamentului unei afaceri”. A redenumi
facultatea de | stabilirea tema 10 dupd cum urmeaza: ,Alegerea
Economie structurii amplasamentului si argumentarea economica a
organizatorice | structurii organizatorice a afacerii”
optime a unei | A prevedea la tema 14 ,,Gestiunea riscurilor in
afaceri”. afaceri” 2 ore pentru lectii practice in vederea
studierii metodelor de evaluare si gestionare a
riscurilor afacerilor din productia vegetala (se
pot prelua aceste ore de la prima tema).
A prevedea suplimentar pentru lectia practica
la tema 3. ,Identificarea ideilor de afaceri si
evaluarea oportunitatilor” subiectul:
Formularea si argumentarea unei idei de
afaceri in domeniul productiei vegetale.
Economia Nadejda A prevedea suplimentar pentru lectia practica
sectorului Nazar, dr., la tema 11. ,,Gestiunea costurilor la obtinerea
agroindustrial conf.  univ., produselor sectorului agroindustrial”
dep. I, subiectul: Identificarea directiilor de reducere
facultatea de a costurilor aferente productiei sectorului
Economie agroindustrial, realizarea cdruia fiind asigurata
prin intermediul unui studiu de caz.
0811.1 — Selectia si genetica culturilor agricole
Economie si Nadejda A prelua recomandarile similare de la 0811.1 —
contabilitate in Nazar, dr., Agronomie
unitatile agricole conf. univ.,
dep. I,
facultatea de
Economie
Bazele Gh. Negritu, A prelua recomandarile similare de la
antreprenoriatului | dr., conf. programele 0811.1 — Agronomie si 0811.5 —
univ. inter., Protectia plantelor
dep. 3,
facultatea de
Economie

Sursd: elaborat de autori
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Tabelul 2. Propuneri de imbuniititire a competentelor profesionale la programele de studii
superioare de licentid 0811.6 Zootehnie si 0811.7 Siguranta produselor agroalimentare

Propuneri de

Denumirea Titularul/ |rationalizare a Propuneri de imbuniititire a structurii
unititilor de curs| titularii obiectivelor | programului, inclusiv a continutului de studiu
cursurilor
0811.6 Zootehnie
Aplicarea Se vor include notiuni si continut de studiu
Producerea si teEnolo iilor (informatie) referitor la tehnologii performante la
conservarea Caisin L. & temele ,,Pregitirea silozului”, ”Pregatirea si pastrarea
. performante de e, . .2 ¥ .
furajelor roductie fanajului”, ,,Pregatirea si pastrarea masei verzi de
P ’ lucernd”, ,,Pregitirea si pastrarea fanului”.
Cresterea -
; Modvala S.
bovinelor-1
Cresterea L
Com Scripnic E.
pasdrilor-1
Cresterea Adaptarea
suir{ilor—l Rotaru I. | tehnologiilor |Se vor include subiecte separate cu referinta la
de productie lajadaptarea la efectele schimbarilor climatice asupra
Cresterea AN .. . - B
s . schimbarile  |tehnologiilor de productie, precum si informatii
ovinelor si Masner O. L . . . ’ R i
caprinelor climatice  sifreferitoare la impactul asupra mediului si evaluarea
exigentele acestuia.
Cresterea :
. Masner O. | ecologice
cabalinelor ;
Piscicultura si
< Masner O.
acvaculturd >
Apiculturd Eremia N.
. Aplicarea
Cunicultura, .. . .
. . . tehnologiei de|Se va introduce tema ,,Tehnologia de crestere a
animale de blana | Mardari T. L » >
AN crestere alsinsilelor’
$1 vanat .. i
i sinsilelor
Racordarea graficului stagiilor de practica la
graficul activitatilor unitatilor de productie — baze
Planul de de practica: se vor opera modificari catre sfarsitul
invatamant anului de invatamadnt cu conditia acceptdrii
acestora de catre Consiliul Facultdtii de
[Agronomie si Senatul universitar.
Majorarea perioadei practicii de productie pentru
studentii cu frecventa de la 4 saptamani la 6
Planul de I .
PRI saptamani: se vor opera modificari cdtre anul 2022,
Invatamant . . . .
’ odatd cu aprobarea noii variante a planului de
invatamant.
0811.7 Siguranta produselor agr tare
Evaluarea si | Se va include un subiect referitor la evaluarea
gestionarea factorilor de risc
riscurilor Majorarea numarului de ore practice la disciplina
Managementul . .Managementul si evaluarea factorilor de risc a
. Tachimova N »
si evaluarea T produselor agroalimentare” de la 12 la 24: se vor

factorilor de risc

opera modificari cdtre sfarsitul anului de
invagamant cu conditia acceptdarii acestora de cdtre
Consiliul Facultdtii de Agronomie si Senatul

universitar.
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Propuneri de

Denumirea Titularul/ |rationalizare a Propuneri de imbunititire a structurii

unititilor de curs| titularii obiectivelor | programului, inclusiv a continutului de studiu
cursurilor
0811.6 Zootehnie
Aparate de Majorarea numarului total de ore la disciplina
mgsurat . ~Aparate de masurat si control al calitatii
control al | Tachimova produselor de origine animala” de la 90 la 180: se
calittii T vor opera modificari catre sfarsitul anului de
roduselor  de ’ invatamdnt cu conditia acceptdrii acestora de

g riine animald catre Consiliul Facultatii de Agronomie si

& Senatul universitar.

Sursd: elaborat de autori

Tabelul 2a. Propuneri de imbunititire a competentelor antreprenoriale si manageriale
la programele de studii superioare de licenti 0811.6 Zootehnie si 0811.7 Siguranta produselor

agroalimentare
. . Pro.pune.rl de Propuneri de imbunititire a structurii
Denumirea Titularul/ | rationalizare .. . . .
unititilor de curs titularii a obiectivelor programului, 1nclusn.f a continutului de
! A studiu
cursurilor
0811.6 — Zootehnie
Bazele Gh. A adauga la|A include subiectul , Argumentarea
antreprenoriatului Negritu, obiectivele economicd a structurii organizatorice a
dr., conf. | cursului: unitatilor economice” in tema 10. ,,Alegerea
univ. inter., | ,alegerea i | amplasamentului unei afaceri”. A redenumi
dep. 3 stabilirea tema 10 dupa cum urmeazd: ,Alegerea
structurii amplasamentului si argumentarea economica
organizatorice | a structurii organizatorice a afacerii”.
optime a unei | A prevedea la tema 14 ,,Gestiunea riscurilor in
afaceri”. afaceri” 2 ore pentru lectii practice in vederea
studierii metodelor de evaluare si gestionare
ariscurilor afacerilor din productia animaliera
(se pot prelua aceste ore de la prima tema).
A prevedea suplimentar pentru lectia practica
la tema 3. ,Identificarea ideilor de afaceri si
evaluarea oportunitatilor” subiectul:
Formularea §i argumentarea unei idei de
afaceri in domeniul productiei animaliere.
Managementul si|S. Mirza — | A adauga la| A redenumit tema lectiei practice 6 din
marketingul dr., lect. | obiectivele ,Politica de distributie in  domeniul
sectorului zootehnic | univ., dep. | cursului: zootehnic” in ,Politica de distributie si de
1, facultatea | aplicarea promovare in domeniul zootehnic”.
de instrumentelor | A adauga la lectia practica la tema respectiva
Economie | eficace de | subiectul: ,,Identificarea instrumentelor
promovare a | optime de promovare a produselor de origine
produselor. animald in functie de factorii pietei”.
A realiza lectia practica la tema 4 ” Cercetarea
pietei produselor agroalimentare de origine
animald” 1n baza unui studiu de caz, astfel
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incat studentii sa obtina competentele
necesare de investigare a pietei produselor de
origine animala in contextul de piata specific
al Republicii Moldova.

0811.7 — Siguranta prodi

1 I

agr e

Bazele
antreprenoriatului

Gh.
Negritu,
dr., conf.

univ. inter.,

dep. 3

A adauga la
obiectivele
cursului:
alegerea i
stabilirea
structurii
organizatorice
optime a unei
afaceri.

A include  subiectul , Argumentarea
economicd a structurii organizatorice a
unitatilor economice” in tema 10. ,,Alegerea
amplasamentului unei afaceri”. A redenumi
tema 10 dupa cum urmeazd: ,Alegerea
amplasamentului §i argumentarea economica
a structurii organizatorice a_afacerii”

A prevedea la tema 14 ,,Gestiunea riscurilor in
afaceri” 2 ore pentru lectii practice in vederea
studierii metodelor de evaluare si gestionare
a riscurilor afacerilor din  productia
agroalimentara (se pot prelua aceste ore de la
prima tema).

A prevedea suplimentar pentru lectia practica
la tema 3. ,Identificarea ideilor de afaceri si
evaluarea oportunitatilor” subiectul:
Formularea §i argumentarea unei idei de
afaceri in domeniul agroalimentar.

Sursd: elaborat de autori
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