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REZUMAT
LEON BELIBOV. Structuri, instrumente si procese de inovare. Universitatea Tehnica a
Moldovei, Facultatea de Inginerie Mecanicd, Industriald si Transporturi; Departamentul
Tehnologia Constructiilor de Masini; 2018. Teza de master: pag. 83; desene - 19; tabele - 6.
surse bibliografice — 78.

Lucrarea datd se refera studiul proceselor structurilor si instrumentelor de inovare:
procesul de rezolvare creativa a problemelor, sisteme structurate de dezvoltare ale noilor
produse (procesul faze-porti, "stage-gate process", TRIZ, metoda de concepere a inovatiilor C4,
Ingineria Valorii, Benchmarking, QFD (Desfesurarea functiilor Calitatii), Kansei Engineering
etc.), procesul de inovare (liniar - prima generatie, liniar - a doua generatie, prin cuplaj - a treia
generatie, integrat-functional - a patra generatie, prin integrarea sistemelor si inovarea in retea,
“electronizarea inovarii” - generatia a cincea, in opt etape) etc.

SUMMARY
LEON BELIBOV. Innovation structures, tools and processes. Technical University of
Moldova, Faculty of Mechanical, Industrial and Transport Engineering; Machine Building
Technology Department; 2018. Master's thesis: page 83; drawings - 19; tables — 6, bibliographic

sources - 78.

This paper refers to the study of the processes of structures and tools of innovation: the process
of creative problem solving, structured systems for the development of new products, the phase-
gate process, "stage-gate process”, TRIZ, the method of designing innovations C4, Value
Engineering , Benchmarking, QFD (Quality Functioning), Kansei Engineering, etc.), the
innovation process (linear - first generation, linear - second generation, by coupling - third
generation, integrated-functional - fourth generation, by systems integration and network

innovation, “innovation electronics” - fifth generation, in eight stages) etc.

Cuvinte cheie. procese de inovare, sisteme tehnice, Structuri, instrumente de inovare, transferul

tehnologic, ingineria valorii.

Keywords. innovation processes, technical systems, structures, innovation tools, technology

transfer, value engineering.
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Introducere

Inovarea si schimbarea, din ce in ce mai prezente la nivelul intreprinderilor industriale,
sunt un raspuns la evolutia rapida a pietii datoratd atit concurentei crescinde, cit si cerintelor,
gusturilor si veniturilor consumatorilor, aflate la rindul lor intr-o modificare accelerata.

Intreprinderile inoveaza cu viteze diferite, cu mai mult sau mai putin succes, unele fiind
competitive si previzionare in activitatile de dezvoltare a produselor, altele dovedindu-se
reactive si conservatoare. Riscurile asociate dezvoltarii de noi produse sunt considerabile,
statistic estimindu-se o ratd de esec de aprox. 60-70% 1n primul an de la lansare, iar o mare parte
din cele rdmase nu ajung niciodata succese majore. Ca urmare este de inteles reticenta multor
manageri in adoptarea unei strategii inovative, precum si tendinta de imitare a comportamentelor
de succes de pe piatd, cumpararea de licente sau impartirea riscurilor prin colaborare cu alte
unitati de cercetare, productie sau comercializare.

Obiectivele urmarite de ingineria inovatiilor sunt multiple si In functie de conditiile
concrete, de strategia globald a intreprinderii, se urmareste cresterea sau pastrarea cotei de piata,
diversificarea produselor, mentinerea unei pozitii de virf in domeniu inovarii $i mentinerea
avantajului competitiv, utilizarea deplina a resurselor si experientei acumulate, etc.

Astfel, apararea sau cresterea cotei de piatd constituie un stimulent important pentru
inovare, fiind legata direct de pastrarea sau cresterea profitului, iar dezvoltarea presupune de
cele mai multe ori expansiune pe piete sau segmente de piatd noi, precum si diversificarea
produselor (care asigura si evitarea dependentei de o gama restrinsa de produse).

Produsele noi, competitive contribuie la depasirea greutatilor de distributie permitind o
abordare a relatiilor comerciale cu intermediarii de pe pozitii mai puternice.

Inovarea asigura valorificarea experientei in munca acumulate la nivelul intreprinderii si
sezonalitate sau ciclicitate apdrute in activitatea acesteia.

Procesul de inovare este unul complex, care nu poate fi privit drept un model liniar, ca o
succesiune de etape prestabilite, datoritd numeroaselor conexiuni si interdependente existente
intre acestea si a reiterarilor care au loc.

Procesul de dezvoltare a produselor noi a constituit obiectul a numeroase studii si modele
menite sa determine etapele acestuia, succesiunea si continutul lor, criteriile decizionale precum

si modalitatile de eficientizare si scurtare a duratei si reducere a riscurilor implicate.
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