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ADNOTARE
la teza de master cu tema ,, Competitivitatea ca factor determinant al cresterii economice a
intreprinderii”, Barcuta Viorica, Chisinau, 2021
Teza este structurata in introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 46 surse, 3 anexe, 78 pagini text de baza, 16 figuri, 33 tabele.
Cuvinte cheie: competitivitate, industria mobilei, producerea mobilei, Uniunea

Producatorilor de Mobila, productivitatea.

Scopul principal al lucrarii date este de a analiza conceptul de competitivitate si metodele
de evaluare a acesteia, de a determina nivelul de competitivitate a intreprinderii studiate si de a

propune strategii spre aplicare pentru a creste nivelul de competitivitate a Intreprinderii analizate.

Capitolul I ”Abordari teoretic-0 privind competitivitatea” defineste principalele aspecte
teoretice ale notiunii de strategie, ale conceptului de competitivitate. Tot in acest capitol sunt
descrisi factorii ce afecteaza competitivitatea intreprinderii. La finalul capitolului I sunt enumerate
principalele metode utilizate pentru evaluarea nivelului de competitivitate.

Capitolul II ”Analiza situatiei economico-financiare in contextul dezvoltarii a companiei
”Arama R” SRL” este evaluat tendintele de dezvoltare a sectorului de producere a mobile din
R.M.. Tot aici sa facut o mica descriere a intreprinderii analizate, este analizata starea financiara a
intreprinderii. Aici sunt analizati cei mai importanti indicatori printre care potentialul intern si
eficienta utilizdrii lui. Analiza situatiei financiare, analiza veniturilor, costul de productie, dar si
rentabilitatea intreprinderii. Capitolul II se finiseazd cu analiza stabilitatii financiare a

intreprinderii ”Arama R” SRL.

strategii ce vor duce la cresterea competitivitatii intreprinderii.
In concluzii §i recomandari sunt prezentate succint cele mai importante concluzii si

recomandari.



ANNOTATION
to the master's thesis on "Competitiveness as a determining factor of economic growth of
the enterprise", Barcuta Viorica, Chisinau, 2021

The thesis is structured in introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography from 46 sources, 3 annexes, 78 pages of basic text, 16 figures, 33
tables.

Keywords: competitiveness, furniture industry, furniture production, Furniture
Manufacturers Union, productivity

The main purpose of this paper is to analyze the concept of competitiveness and its
evaluation methods, to determine the level of competitiveness of the studied enterprise and to
propose strategies for application to increase the level of competitiveness of the analyzed
enterprise.

Chapter | "Theoretical approaches to competitiveness” defines the main theoretical aspects
of the notion of strategy, the concept of competitiveness. Also, in this chapter are described the
factors that affect the competitiveness of the enterprise. At the end of Chapter | are listed the main
methods used to assess the level of competitiveness.

Chapter 11 "Analysis of the economic and financial situation in the context of the
development of the company"” Arama R "SRL" evaluates the development trends of the furniture
production sector in the Republic of Moldova. . Here are analyzed the most important indicators
including the internal potential and efficiency of its use. Analysis of the financial situation, analysis
of income, production cost, but also the profitability of the enterprise. Chapter Il ends with the
analysis of the financial stability of the enterprise "Arama R" SRL.

Chapter 111 "Measures to increase the competitiveness of the enterprise” Arama R "SRL"
Is assessed by the competitiveness of the enterprise and then to propose measures to increase their
competitiveness and how it will grow. At the same time, at the end of this chapter are proposed
strategies that will increase the competitiveness of the enterprise.

The most important conclusions and recommendations are briefly presented in the

conclusions and recommendations.
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Introducere

Actualitatea si importanta problemei abordate. In noul cadru economico-social creat, cel
din perioada tranzitiei la economia de piatd, un element esential in activitatea fiecarei firme il
constituie capacitatea sa de cunoastere si percepere a propriei activitati, dar mai ales gradul sau de
adaptabilitate la dinamica mediului in care isi desfasoara activitatea. Procesul de integrare a
Republicii Moldova in economia mondiala inainteaza in fata unitatilor economice autohtone si, in
primul rand, in fata Intreprinderilor producatoare, noi sarcini privind calitatea i competitivitatea
pe plan international a productiei fabricate. De aici si sarcina de bazd a economiei nationale —
sporirea gradului de competitivitate a marfurilor destinate exportului.

In prezent, termenul ,,competitivitate” a devenit unul dintre cele mai utilizate in literatura
stiintifica. Politicienii, economistii, reprezentantii afacerilor, jurnalistii o folosesc pe scard larga
atunci cand vine vorba de necesitatea integrarii economiei unei tari, regiuni, intreprinderi in
sistemul economiei mondiale moderne.

Relevanta subiectului ales std in faptul ca, in contextul procesului de globalizare si

......

managementului integrat al performantei este o conditie indispensabila pentru asigurarea si
consolidarea avantajelor competitive ale intreprinderilor si ale economiei nationale in ansamblu.

Nivelul de competitivitate presupune evaluarea rezultatelor activitatii unei firme, deoarece
aceasta oglindeste felul in care ea se dezvoltd, daca gestioneaza corect resursele de care dispune.
Cand o entitate este competitiva inseamna cd ea se ajusteazd permanent la conditiile pietei si
cerintele consumatorilor. O intreprindere care nu 1si monitorizeaza situatia in comparatie cu
concurentii sdi risca sa deie faliment. Obiectivele generale pe care o intreprindere ar trebui in
permanenta sa tinda si sa le Indeplineasca sunt: atragerea de noi clienti, cresterea cotei de piata,
cresterea venitului, a profitului, dar nu in ultimul rind fidelitatea si satisfacerea nevoilor
consumatorilor.

Scopul si obiectivele lucrarii date este de a analiza aspectele teoretice si metodologice
privind conceptul de competitivitate, de a determina nivelul de competitivitate a Intreprinderii
analizate si propunerea masurilor care vor asigura cresterea competitivitatii Intreprinderii.

In conformitate cu obiectivele determinate, sunt stabilite urmatoarele sarcini:

v' Prezentarea conceptului de competitivitate a intreprinderii;
v Definirea conceptul de competitivitate a intreprinderii, identificarea de factori care
afecteaza competitivitatea intreprinderii;

v" Analiza indicatorilor situatiei economico-financiare a intreprinderii studiate;



v Evaluarea nivelului de competitivitate a intreprinderii analizate;

v' Propunerea masurilor si strategiilor de crestere a competitivitatii intreprinderii studiate.

Pentru realizarea lucrarii obiect de studiu a fost intreprinderea implicata in producerea de
mobild, prestare a serviciilor si comercializare a materialelor utilizate Tn domeniul dat, iar sursa

informativa au fost situatiile financiare ale intreprinderii analizate.
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