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Abstract: Productivitatea muncii in intreprinderile de productie depinde in mod direct de utilizarea eficientd
a timpului de munca [4]. Urmarirea modului in care se consuma timpul de munca de cdtre muncitori este o
responsabilitate prioritara a managerilor de productie, care au la dispozitie instrumente specifice ale
studiului muncii [3]. Unul dintre acestea este Fotografierea colectiva a timpului de munca, aplicat in studiul
de fata.Studiul a constat in analiza utilizarii timpului de muncd de cdtre 4 grupuri de muncitori direct
productivi din intreprinderi de confectii, in scopul elaborarii de solutii pentru cresterea productivitatii
muncil.
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1. Scopul studiului

Scopul studiului realizat constd in evidentierea rezervelor pentru eficientizarea utilizarii timpului de
munca. Solutiile de imbundtatire vor viza consumurile de timp neproductiv, care trebuie redus la maxim.
Aplicarea acestora va permite cresterea productivititii muncii, obiectiv prioritar pentru intreprinderile de
productie.

2.Consideratii generale
Studierea timpului de munca se realizeaza atat prin metode de inregistrare directd a timpului, cat si prin
prelucrarea unor elemente intermediare, deci prin metode cu Inregistrare indirectd a timpului [6].

O metoda cu inregistrarea direcd a timpului de munca o constituie fotografierea timpului de munca.
Fotografierea reprezinta o tehnica moderna pentru stabilirea timpului de munca si se utilizeaza in scopul [2]:

e obtinerii de informatii precise pentru Tmbunatatirea organizarii muncii;

e obtinerii de informatii pentru stabilirea acelor parti ale timpului de munca, ale timpului de folosire a
utilajului sau ale timpului de miscare si transformare a obiectului muncii, care nu se repeta la
executarea fiecdrei unitdti de produs sau serviciu sau se repetd in altd succesiune ca, de exemplu,
timpul de pregétire si incheiere, timpul de deservire a locului de munca etc.;

e studierii gradului de ocupare a executantilor in perioada schimbului de lucru, a gradului de utilizare
in timp a utilajului, respectiv cat timp din schimbul de munca utilajul este in functiune si a gradului
de transformare a obiectului muncii, respectiv cat timp din durata de fabricatie a obiectului muncii
acesta parcurge stadii de transformare;

o stabilirea zonelor de deservire a utilajului.

in functie de numarul muncitorilor, al utilajelor sau al obiectelor muncii fotografierea poate fi
individuala sau colectiva [6].

Fotografierea colectiva a timpului de munca consta in efectuarea de observari simultane asupra a trei sau
mai mul{i muncitori care servesc unul sau mai multe locuri de munca, indiferent daca sunt sau nu legate intre
ele prin procesul de productie. Atunci cand se observd munca a cel mult 3 muncitori, observarile se
inregistreazi in mod continuu pe o fisa de observatie tripla. In cazul observirii unui numar mai mare de 3
muncitori, inregistrarea se face numai la anumite intervale de timp stabilite in prealabil, notand toate
categoriile consumului de timp care au avut loc in intervale respective la fiecare loc de munca. Numarul total
de observari multiplicat cu durata intervalului de observare este egal cu durata totala a schimbului de munca

2.
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3.0Obiectul studiului

Drept obiect al studiului au servit 4 grupuri de muncitori direct productivi, din cadrul intreprinderilor de
confectii: S.R.L.“Gemini Clothing Limited”, S.R.L. ,,Vasconi”, S.R.L. , Mobile”, ICS ,,STAG Textile
Industry”S.A. Observarea s-a realizat timp de 0 zi de munca.

4. Rezultatele obtinute

In urma aplicarii metodei de studiu s-au cules date privind utilizarea timpului de munca de citre
muncitorii din cadrul grupurilor analizate, s-a calculat coeficientul imbunatatirii timpului de munca si
coeficientul cresterii posibile a productivitatii muncii. Datele culese sunt introduce in tabelul 1, cu
precizarea timpului observat pentru fiecare grup de muncitori productivi in parte si timpul normat de fiecare
tip, conform Structurii timpului de munca al executantului.

5.Analiza rezultatelor obtinute

Utilizand datele obtinute s-a realizat o analizd comparativa a timpului efectiv lucrat si a celui normat.
Analiza a evidentiat diferenta intre timpii efectivi si normati (tabelul 2), fapt ce determina anumite aspecte
atat pozitive cat si negative. Rezultatele sunt prezentate in Figura 1, calculand o medie aritmetica pentru
grupuri.
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Figura 1.Consumul timpului de munca efectiv si normat.

Prelucrand datele din balanta timpului de munca s-a determinat coeficientul de Imbunétatire a timpului
de muncad si cresterea posibild a productivitatii muncii.
Coeficientul imbunatatirii timpului de munca K1 se calculeaza prin relatia [3]:

timp depasit
P 7ePas 100 o)

" total timp observat

S-a calculat coeficientul Tmbundtatirii timpului de munca pentru fiecare din cele patru grupuri de
muncitori analizati in cadrul studiului.

50 55
Kll = m 100 = 9'8%' KlZ:ﬁ * 100 = 11,5%
K13=% * 100 = 9,6 % KlF% *100 = 14,6 %

In baza coeficientului imbunatitirii timpului de muncd s-a calculat cresterea posibild a productivititii
muncii K2 [3], pentru fiecare grup.

K1

Kz =To0—x1

x 100 @)
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9,8 11,5

K21 = 100-9,8 *100 =10,9%, K22=m *100 = 13%
= 96 - 146 _
K23_100—9,6 *100 = 10,6% K24= 100-146 100 =17%

Depasirile de timp s-au constatat in principiu in mare parte ca rezultat al incalcarii disciplinei de munca,
prin discutii cu colegii, la telefon, parasirea locului de munca in interes personal si pierderi ca consecinta a
organizarii neeficiente a producerii [3].

6. Concluzii

Cumuland rezultatele pentru toate grupurile de munca s-a constatat o asemanare a consumurilor de timp.
Calculand media pentru acestea, pe elemente componente, se poate mentiona ca timpul de pregatire-
incheiere are o valoare efectiva mai mica cu 0,785% decét cel normat, timpul operativ este mai mic cu 4,06
%, timpul de deservire a locului de munca are o valoare mai mare In comparatie cu cel normat, cu 1,908%,
iar timpul pentru Intreruperi reglementate depaseste valoarea normaté cu 1,447%. Observarile au evidentiat
si prezenta iIntreruperilor nereglamentate care constituie 3,85% din total timpul lucrat, ceea ce prezinta
aspecte negative pentru procesul de productie.

In cadrul lucrarii s-a calculat cresterea posibila a productivititii muncii, pentru cele patru grupuri
analizate 1n cadrul studiului. Valoarea acestui coeficient este cuprinsa intre 10,6 si 17 %, ceea ce aratad
existenta unor rezerve semnificative pentru schimbare.

Depasirile de timp in sens negativ si pozitiv, influienteaza eficienta procesului de productie, si deci si
activitatea intreprinderii. Analizdnd motivul consumului ineficient al timpului de munca s-au propus unele
masuri pentru ameliorare:

1) finterzicerea uilizarii telefonului mobil la locul de munca;

2) sanctionarea pentru lipsa nemotivata de la locului de munca;

3) realizarea unor verificari spontane cu scopul determinarii si diminuarii intreruperilor nereglamentate;

4) organizarea corectd a procesului de productie;

5) impunerea respectarii disciplinei de munca;

6) verificarea si reorganizarea activitatilor de pregatire —incheiere a zilei de munca si a deservirii

locului de munca.

Aplicarea acestor recomandari ar duce la utilizarea mai eficienta a timpului de munca, sporind ponderea
productiva al acestuia, ca urmare realizandu-se o crestere a productivitatii .
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