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Abstract: Functia de motivare in procesul de management a organizatiei este una destul de
importantd, deoarece prevede stimularea factorului uman in indeplinirea scopurilor si a obiectivelor
institutiei. In procesul de achizitii publice aceasta functie este cu atit mai importantd deoarece existd un sir
de riscuri de a compromite procesul de achizitii si deoarece beneficiarii finali, directsau indirect sunt
cetatenii, care reprezintda un esalon mult mai mare ca in cazul bunurilor economice.

Cuvinte Cheie: achizitie publica, motivare financiara si non financiard, necesitdafi, autoritate
contractanta.

Functia de motivare in procesul de management a organizatiei poate fi asigurata prin doua metode:

Motivarea materiala care vizeaza recompense financiare sub forma de salarii si prime.

Motivarea nonmateriala, care poate fi asiguratd prin asigurarea perfectiondrii si instruirii cadrelor,
asigurarii unui climat social benefic in cadrul organizatiei , posibilitatea cresterii in cariera.

Motivarea in procesul de achizitii publice prevede motivarea a trei componente participante in
procesul de achizitie:

I Motivarea autoritatii de monitorizare si control, adica a angajatilor Agentiei Achizitii Publice,

care ar trebui stimulati in urmatoarele directii:

1. Efectuarea perseverentd a activitatilor de monitorizare, aprobare si control a procedurilor de
achizitie.

2. Perfectionarea si adaptarea peramanenta cadrului legislativ, a actelor normative si a metodologiei de
achizitii publice a schimbarile ce au loc pe in sistemul public, pe piata de bunuri, servicii sau lucrari
si In progresul tehnico-stiintific.

3. Pastrarea impartialitatii si corectitudinea In monitorizarea procedurilor de achizitii.

4. Autoperfectionarea si calificarea profesionald pentru a putea indeplni mai bine sarcinile si
obiectivele functiei.

Pirghiile utlizate in motivarea angajatilor Agentiei Achizitii Publice sunt:

1. Motivarea finaciara prin salariu si prime.

2. Posibilitatea crestereii in cariera.

3. Multiplele seminare de instruire care sunt efectuate cu participarea specialistilor straini.

4. Responsabilitatea administrativa i penald care o presupune statul de functionar public.

Chiar daca exista aceste pirghii de motivare a angajatilor, totusi existd si un sir de probleme cu care se
confruntd administratia agentiei, printre acestea putem enumera:

1. Motivarea financiara insuficientd, in raportul volum de munca/remunerare.

2. Numarul de cadre ce pot fi promovate pe scard ierarhica este limitat.

3. Responsabilitatea penala duce la crearea unei incarcaturi psihologice a angajatilor.

Acesti factori duc la faptul ca 1n cadrul Agentiei existd un flux mare de angajati, iar cei care nu se
gasesc 1n ,,lista” promovatilor de multe ori aleg sd plece in sectorul privat, unde motivarea financiara este
mult mai mare, mai mult ca atit, motivarea financiard insuficientd duce la aparitia fenomenului coruptiei,
ceea ce compromite din start procesul de achizitie corect. Pe de alta parte volumul mare de lucru,
responsabilitatea sporita, in special cea penala duce la aparitia unui sistem birocratic bolnav, care ,poarta”
autoritatile publice pe drumuri si care duce la tergiversarea si lungrii procedurii de achizitie.

. Al doilea participant care trebuie motivat este gupul de lucru al autoritatii publice, membrii
careea trebuie stimulati sa achizitioneze bunurile, serviciile si lucrdrile care ar solutiona cel mai bine
necesitatile autoritatii publice.

Procesul de motivare a grupului de lucru are obiectivele de a:

1. Stimula grupul de lucru sa planifice corect si rezonabil procedurile de achizitii.

2. Sa efectueze procedurile cu cea mai mare eficientd din punct de vedere economic.

3. Sa selecteze cele mai optime oferte economice.
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4. Sa asigure transparenta procedurilor de achizitii.

5. Si asigure executarea corecta si eficientd a contractelor de achizitii publice.

Pirghiile care sunt utilizate de catre autoritatile publice pentru a motiva membrii grupul de lucru in a
atinge scopurile puse n fata procesului de achizitii sunt:

Acordarea de sporuri salariale pentru participarea in activité‘;ile grupului de lucru.
Prime pentru activitatea si efectuarea procedurilor complexe.

Participarea In seminare de instruire si calificare profesionala.

Responsabilitatea administrativa si penala.

Dlﬁculta‘;lle si problemele care apar in procesul de motivare a personalului membru al grupului de
lucru sunt:

1. Motivarea financiara este micd comparativ cu sectorul privat, ceea ce duce la aparitia cazurilor de
corupere.

2. Membrii grupului de lucru sunt angajati ai autoritatii publice, si deci sunt influentati de administratie.

3. Exista riscul din cauzd complexitatii unor proceduri de concurs sd se aleagd metodele de achizitii
directe.

4. Posibilitatea de crestere profesionala este considerabil redusa in institutiile publice de rang inferior.

Toti acesti factori negativi pot conduce la faptul ca de multe ori achizitiile se pot face sub influenta
administratiei §i cu agentii economici pe care acestea 1i selecteazd din start, iar factorul deliberativ, pentru
care este creeat grupul de lucru nu mai este eficient, membrii grupului de lucru de multe ori Incearca sa
atraga fonduri pentru sectia si directia pe care o gestioneaza, iar pregatirea insuficienta a angajatilor duce la
aceea ca nu sunt selectate cele mai optime solutii pentru necesitatile entitatii publice. Este compromis
principiul de libera concurenta care conduce la compromiterea motivarii urmatorului participant, si anume
agentul economic.

Il Motivarea agentilor economici este procesul prin care se incearca atragerea agentului economic
in participarea la concurs si oferirea ofertelor cele mai avantajoase, obiectivele acestei motivari sunt:

1. Stimularea agentilor economici de a participa la concurs.

2. Stimularea agentilor economici de a ofere ofertele cele mai avantajoase din punct de vedere

economic.

3. Stimularea agentilor economici de a avea un comportament corect si care se incadreaza in cadrul

legal.

Pirghiile care pot fi folosite de catre autdritati pentru a motiva agentii economici sunt:

Asigurarea transparentei 1n efectuarea procedurilor.

Prezentarea dovezilor privind capacitatea de plata a autoritatii publice.

Responsabilitatea penala a agentilor economici.

Intocmirea documentatiei de concurs cit mai corect si cu specificarea clard a conditiilor de
participare, cu solicitarea solutiilor tehnice rezonabile.

5. Asigurarea conditiilor contractuale rezonabile, si cu clauze realiste.

Probleme care perturbeaza procesul de motivarea a operatorilor economici de a participa in procedile
de concurs sunt:

1. Pentru a cistiga procedura de concurs unii agenti economici apeleaza la cazurilor de coruptie.
2. Operatorii economici prezintd date eronate In procedura de concurs, pentru a micsora valoarea ofertei.
3. Operatorii economici pot oferi alte bunuri, servicii sau lucrari decit cele vizate n contract.

Toate aceste laturi negative in relatia operator econimic si autoritate publica, duce la defalcarea banilor
publici, la satisfacerea la un nivel calitativ mai mic sau insuficientd a necesitatilor autoritatii publice, sau
chiar la compromiterea activitatii acesteea, poate genera conficte de interese.

De aceea este important ca functia de motivatie in cadrul sistemului de achizitii publice sa fie revizuita
si s se efectueze modificdri care ar ar permite sa se asigure o variatie mai mica a elementelor participante in
proces.
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