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Abstract: Un instrument modern de sustinere si stimulare a proceselor de modernizare a sectoarelor
industriale sint clusterele, care au la baza utilizarea tehnologiilor moderne §i reprezintd centre de integrare
industriald (de producere) a intreprinderilor. Statul trebuie sa intervina pentru dezvoltarea clusteriald a
ramurilor industriale cu un potential semnificativ de crestere, in care s-au format premisele necesare pentru
crearea clusterelor.

Crearea clusterelor este predestinata sa solutioneze problema descresterii activitatii industriale, ca
urmare a competitivitatii reduse a intreprinderilor producdtoare din Republica Moldova.

Cuvinte cheie: cluster, forma de cooperare, competitivitate, proces stiintifico-inovativ, structura asociativa

Caugzele principale care influenteaza negativ asupra dezvoltarii intreprinderilor industriale sunt:

1) nivelul scizut de asociere a intreprinderilor atit mari, cit si din sectorul IMM, in cadrul ramurilor
industriale, fapt ce frineaza promovarea intereselor Intreprinderilor din ramura;

2) lipsa cooperarii dintre intreprinderi si institutiile de cercetéri si inovare, ce conduce la insuficienta
implementarii inovatiilor si transferului tehnologic in sectorul real, si ca rezultat, la dezvoltarea ineficace a
intreprinderilor industriale; elaborarea inovatiilor nu este corelatd cu necesitatile sectorului real;

3) lipsa cooperarii dintre intreprinderile si institutiile educationale ce cauzeaza asigurarea insuficienta
a Intreprinderilor industriale cu forta de munca de calificare necesara;

4) schimbul limitat al informatiei in mediul de afaceri, ca rezultat al lipsei increderii dintre partenerii
atit autohtoni, cit si straini, ce impiedica solutionarea problemelor comune importante;

5) relatiile de parteneriat slab dezvoltate intre mediul de afaceri si autoritatile publice locale din cauza
lipsei increderii din partea antreprenorilor, cauzat de nivelul inalt de birocratie si sustinerii financiare
insuficiente a proiectelor investitionale propuse;

6) insuficienta surselor financiare proprii, lipsa finantarii din buget si dobinzile nalte la creditele
dezvoltarea unor intreprinderi, in special din cadrul sectorului IMM.

Clusterul — asociere de intreprinderi interconectate, amplasate in apropiere geografica, de regula,
apartinind unui sector sau unor sectoare conexe, precum si de institutii de cercetare stiintifica, universitati si
alte organizatii, activitatea carora este concentratd pe inovare, iar cooperarea lor permite de a spori
avantajele competitive ale intreprinderilor. Deci, anume implimentarea clusterelor va spori competitivitatea
intreprinderilor din Republica Moldova.

.....

Conditii pentru asigurarea succesului unui cluster:

« Increderea intre participanti;

* Participare voluntard;

» Asigurarea unei ,,mase critice” — un numar corespunzitor de activitati si afaceri comune si
complementare, interconectate printr-un interes comun fundamentat pe competentele existente;

» Asigurarea unei identititi comune, respectiv a unei strategii comune clare bazate pe competente
comune si complementare, demonstrate in practica;

* Asigurarea independentei pentru fiecare participant;

*» Cooperare dinamica si deschisa;

» Participantii rdiméan competitori din toate punctele de vedere;

* Managemetul clusterelui este asigurat de catre participanti prin intermediul unor structuri clar
definite, adecvate si profesionale;
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* Beneficii suplimentare clare pentru toti participantii.
In economia mondiald clusterul este considerat unul din cele mai raspindite modele de cooperare a
agentilor economici, care generecazd un impact considerabil asupra sporirii eficientei si cresterii
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Fig. 1. Triada lui Marshall a Economiilor Externe

Marshall a introdus conceptul de ,,external economies”pentru a indica de ce si cum influenteaza
regiunea domeniul de activitate al Intreprinderilor si de ce si cum pot fi eficiente Intreprinderile mici si
mijlocii. Acesta a sustinut faptul ca beneficiile pot fi asigurate prin concentrarea mai multor afaceri de
dimensiuni reduse cu activitatile adiacente intr-o anumitd zona. ,,External economies” ar reprezenta
beneficiul obtinut in urma concentrarii afacerilor intr-o anumita zona.

Componenta inovationald prezintd o parte importantd a clusterului din punct din vedere al asigurarii
dezvoltarii competitive. In acest concept, sub notiunea de inovare este sesizati imbunitatirea semnificativd a
mediului de afaceri, asociat cu elaborarea sau producerea de bunuri si servicii noi, implementarea
tehnologiilor noi si a echipamentelor, metodelor de productie si de management modern, ca urmare a
elaborarii si utilizarii de abordari inovative si creative 1n activitatile intreprinderilor.

Obiectivele initiativelor de formare a clusterelor pot fi clasificate in sase mari grupe:

a) Cercetare si networking - multe initiative de formare a clusterelor cuprind informare, schimbare de

informatii In cadrul unor seminarii, invitarea unor specialisti, crearea de pagini web.

b) Actiunea politica - activitatea de Lobby si crearea cadrului de dialog intre industrie, comunitatea
stiintifica si autoritatile locale reprezinta un alt grup important de obiective.

c) Cooperarea comerciald include un numar de obiective, de pilda achizitiile comune, asistenta in
afaceri, consultanta pentru marketing si promovarea exporturilor.

d) Educatia si trainingul cuprinde trainingul fortei de munca si instruirea managerilor.

e) Inovare si tehnologie - initiativele de formare a clusterelor pot facilita imbunatatirea procesului de
inovare si transfer de tehnologie. Astfel, se pot defini noi standarde, se transfera noua tehnologie si
se Tmbunatateste procesul de productie.

f) Extinderea clusterului - multe initiative de formare a clusterelor promoveaza o anumita regiune
prin promovarea unei anumite imagini si a investitiilor strdine directe.

Practica mondiala a utilizarii mecanismului clusterului, ca o forma specifica de cooperare al mediului

de afaceri, permite de a evidentia caracteristicile deosebite ale acestuia, ce 1i oferd avantaje considerabile,
inclusiv:
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1) concentrarea geograficdi a membrilor clusterului, atasamentul clar la un anumit teritoriu.
Proximitatea teritoriald a intreprinderilor permite sa utilizeze infrastructura creatd in comun, sa
examineze operativ problemele apéarute;

2) existenta ,,nucleului” clusterului — operatorilor mari ai pietei, si concentrarea in jurul acestuia a
intreprinderilor mici si mijlocii, care activeaza in acelasi sector al economiei, $i se interconecteaza
intr-un singur lant valoric prin livrarile de materii prime si alte resurse utilizate, prin productia
fabricata, precum si prin prestarea serviciilor reciproce;

3) prezenta unei componente inovatoare in activitatile clusterului, care este asigurata de catre institutii
de cercetare sau universitati, care sint membri ai clusterului;

4) mentinerea independentei juridice depline a membrilor clusterului, care este o entitate economica
separatd pe piata;

5) mentinerea concurentei intre membrii clusterului, aceasta fiind realizatd in forma de ,,cooperare
competitivd” si de lunga durata;
activitatea economica a clusterului;

7) termenul nelimitat de activitate al clusterului creat.

In scopul determinarii ramurilor industriale, cu cel mai inalt potential pentru dezvoltarea clusteriala,
este necesar de a depista premisele economice principale create in ramurile respective, existenta carora
reflectd necesitatea si posibilitatea crearii si dezvoltarii clusterelor in sectorul industrial. La criteriile
nominalizate se atribuie importanta si potentialul de producere al ramurilor pentru economia nationala,
potentialul de export, nivelul valorii adaugate brute, precum si nivelul de absorbtie a investitiilor si
inovatiilor, concentrarea geografica a producerii.

Ramurile prioritare sunt industria alimentard si a bauturilor; industria usoara; industria chimicd;
industria de masini si echipamente.

in anul 2011 in structura volumului total al productiei industriale 83 % a constituit industria
prelucratoare, In care ponderea industriei alimentare si bauturilor a alcatuit 45 % si ponderea industriei
nealimentare — 38 % .

Structura industriei in a.2011
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Fig.2 Structura industriei

Este important de mentionat ca in industria de masini si echipamente este necesar de efectuat investitii
semnificative in domeniul inovarii, deoarece anume sectoarele in cauza au un potential remarcabil de a
genera valoare addugata Tnalta, iar dezvoltarea intensiva a acestora va impulsiona efectul sinergic, stimulind
dezvoltarea celorlalte sectoare ale economiei tarii.

Industria constructoare de masini constituie una dintre cele mai importante ramuri industriale ale
lumii. Volumul si structura acestei ramuri constituie indicele cel mai evident in caracterizarea puterii
industriale a unei tari. Mijloacele de productie fabricate de industria constructoare de masini favorizeaza
mecanizarea proceselor grele de munca si  contribuie la cresterea productivitati muncii.
Industria constructoare de masini are un rol activ in intreaga economie, sprijinind-o prin produsele sale. Ea
influenteaza asupra dezvoltarii altor ramuri industriale si contribuie la modificarea esentiald a structurii
economiei nationale ori a unor regiuni aparte. Industriei constructoare de masini ii revine ponderea cea mai
mare din productia industriald n tarile dezvoltate (30-45%), ea cuprinde pe plan mondial 30 % din forta de
munca, antrenata in industrie.

Conform Raportului ,,Indexul Inovational Global 2012” al Forumului Mondial Economic din anul
2012, Moldova se amplaseaza pe locul 30 si intrd in topul 40 in rating-ul inovational al statelor la nivel
global, in categoria lesirilor Inovationale (rezultatelor inovationale). Acest rezultat demonstreaza ca Moldova
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poate concura pe piata mondiald in domeniul rezultatelor stiintifice si inovatiilor, insa, aceste realizari la
momentul actual sint insuficient aplicate in economia reala si, ca rezultat, aceasta se rasfringe asupra rating-
ului tarii la pozitia competitivitate (locul 87 din 144 in rating-ul competitivitatii globale pe anii 2012-2013).

Astfel, rezultatele analizei efectuate permit sa afirmam ca anume domeniul inovational este punctul
forte al Republicii Moldova, care poate asigura un impuls puternic pentru renasterea economiei, dar
realizarile Moldovei, recunoscute la nivel mondial, trebuie sa devina temelia dezvoltarii economice a tarii.
Acest potential urmeaza a fi folosit intensiv In procesul credrii si dezvoltarii clusterelor ramurale si
inovationale.

Statul are un rol destul de semnificativ in crearea de structuri asociative. Deaceea este necesar ca

autoritatile publice sa intreprinda masuri concrete cum ar fi:

Masuri indirecte:

* Identificarea sectoarelor industriale cu potential de dezvoltare

* Desemnarea structurilor asociative ca instrumente in politicile sectoriale

* Sprijin pentru entitatile de management ale clusterelor

* Sprijin bugetar prin intermediul unor politici fiscale

* Consolidarea mediului de afaceri national si regional

* Transparenta privind oportunitdtile de afaceri

* Promovare domeniu in mass-media

Mdsuri directe:

* Sprijin pentru realizarea transferurilor tehnologice catre IMM-uri

* Sprijin pentru formarea de abilitati manageriale

* Sprijin bugetar pentru crearea de noi produse

* Sprijin pentru internationalizare

Astfel, reiesind din cele expuse, se poate de constatat urmatoarele:

1) In economia Republicii Moldova existi premise necesare pentru crearea si dezvoltarea clusterelor
in sectorul industrial.

2) Exista suficiente premise economice, ce pot sta la baza crearii si dezvoltarii clusterelor locale si
internationale. Premisele respective formate 1n subramurile industriei prelucratoare, precum:
fabricarea bauturilor; industria usoard, inclusiv fabricarea produselor textile, fabricarea articolelor
de imbracaminte, prepararea si vopsirea blanurilor, productia de piei, de articole din piele si
fabricarea incaltamintei; industria produselor nemetalifere.

3) Industria electronica, industria de masini si echipamente, fiind ramuri industriale care au un
potential de a genera valoare adaugatd inaltd, precum si industria chimicd, pot fi antrenate in
procesul de dezvoltare clusteriald, prin sporirea competitivitatii acestora pe baza dezvoltarii
inovative.
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