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RECENZIE
la monografia ,,,Antreprenoriat: aspecte fundamentale manageriale”, autor Gorobievschi S., editata la
editura ,,Tehnica-Info”, Chiginau, UTM, in cadrul proiectului ,,TEMPUS”, 2009, (326 p.).

Aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeana
necesitd un mediu macroeconomic stabil, care ar garanta crestere
economicd, proces decizional transparent, dialogul social dintre
sectorul public si cel privat. Republica Moldova ar putea atinge
treptat standarde mai Inalte de viata, fapt care, la rdndul sdu, o va
ajuta sd utilizeze mai bine oportunitatile de integrare si sa faca
fatd provocdrilor economice si sociale generate de procesul de
integrare europeana. Actualitatea acestei monografii este si astazi
in topul cercetarilor stiintifice prin faptul ca dezvoltarea afacerilor
pentru economia Republicii Moldova ridmane o directie
economica prioritara, care necesitd dezvoltare. Situatia economica
reald din Republica Moldova evidentiaza o contradictie dintre
indicatorii cantitativi si cei calitativi 1n activitatea antreprenoriala.
Intru imbunétatirea situatiei reale si crearea aptitudinilor
antreprenoriale universitdtile din Republica Moldova, precum si
institutiile similare din Uniunea Europeana, includ in planurile de
studii universitare cursurile “Bazele antreprenoriatului”, “Riscurile antreprenoriale”, “Managementul intreprinderii (cu
accent antreprenorial)”, asigurdnd pregitirea tinerilor specialisti in lansarea propriilor afaceri. Monografia recenzata
are drept scop evaluarea obiectiva si complexa a situatiei reale a oportunitatilor de dezvoltare a afacerilor in Republica
Moldova, reflectand influenta mediului antreprenorial §i performantelor intreprinzatorului, si propunerea
instrumentelor organizatorico-manageriale de reducere a riscurilor in succesul acestora.

Autoarea porneste cercetarea prin valorificarea esentei managementului antreprenorial, reiesind din cerintele
europene (Carta Alba) si ale cadrului regulatoriu al Republicii Moldova inaintate catre aceasta activitate. Pornind de la
cerintele cadrului legislativ autorul argumenteazd activitdtile antreprenoriale ca componentd a liberttilor omului.
Astfel, conform statisticilor ,,Doing Business-2011” Republica Moldova detinea 1n a.2011 pozitia 120 din 187 tari ale
lumii dupd libertatile economice (care iau in cont mai multe componente, inclusiv, procedurile de lansare a afacerii,
lichidarea afacerii, evolutia comparativa a indicatorilor privind eficienta reformei regulatorii etc.). Pozitia data pe arena
mondiald este provocatd de starea reala a climatului de afaceri, pe care autoarea il evalueaza prin analiza SWOT,
determinand avantajele si dezavantajele mediului exogen si endogen antreprenorial. Un deosebit aport al monografiei
este evaluarea specificului cultural al Moldovei ca tard amplasatd teritorial in Europa, care fiind evaluata dupa
metodologia savantului francez Geert Hofstede la sfarsitul sec. al XX constituia o tara cu valorile sociale majoritar
feminine, colectivista dupa felul de activitate, cu atitudini avansate fata de riscuri si cu o distantd mare a puterii publice.

Reiesind din cerintele cadrului regulatoriu, climatului de afaceri si valorile culturale ale Republicii Moldova
autoarea pune la dispozitia cititorului un algoritm complex, cu un sir de instrumente manageriale intru initierea si
dezvoltarea afacerilor proprii, printre care sunt:

1. Se propune generarea ideilor de afaceri, utilizand tehnicile de creativitate ,, Brainstormingul” (sau ,asaltul
de idei”) si ,,Sinectica”. Prima permite generarea diferitor idei de afaceri, indiferent de continutul acestora. A doua se
utilizeaza pentru alegerea ideii finale de afaceri. In cazul testarii ideilor la fezabilitate este oportuna utilizarea tehnicii
B.E.S.T. [Iéusiness Evaluation Scoring Technique) propusa de savantul american E.Williams,

2. Insugsirea regulilor succesului lui Brian Trasy prin comentarea acestora si aducerea formulelor autohtone de
succes unde aceste reguli au fost utilizate;

3. Insusirea avantajelor si dezavantajelor diferitor forme organizatorico-juridice de initiere a afacerilor in
Republica Moldova (conform noilor legi reféritor la formele de antreprenoriat: SA, SRL, 11, etc. din a.2007) si tindnd
cont de domeniul de activitate §i riscurile caracteristice acestora;

4. Intocmirea planului business cu calcularea principalilor indicatori economico-financiari §i determinarea
pragului de rentabilitate a firmei,

5. Insusirea regulilor de formare a echipei manageriale antreprenoriale, tinand cont de caracteristicile socio-
psihologice ale membrilor ei si formelor de motivare a muncii la acestia, evaluarea fiind efectuata prin metoda
academicianului Catalin Zamfir (Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii din Bucuresti);

6. Atentia ce se acorda formarii abilitatilor manageriale ale antreprenorului, care trebuie sd fie motivat spre asa
o activitate, echilibrat psihologic, echidistantat fata de membrii echipei sale, ingenios, gata la schimbari permanente,
sd poatd risca etc.

Lucrarea se deosebeste de alte lucrdri similare publicate in Republica Moldova prin originalitatea ei. Avand
caracter de sinteza ea include in sine tot algoritmul stiintifico-practic de activitati antreprenoriale de la momentul
lansarii, selectarii ideilor si reducerii riscurilor antreprenoriale, pana la momentul calculelor indicatorilor financiari de
totalizate a acestei activitati. Astfel, poate sluji drept calduza pentru antreprenori, si anume:

1. Continutul lucrarii este adus in concordanta cu cerintele europene (Carta Alba) si cadrul legislativ national,
referitor la activitatile antreprenoriale;

2. Lucrarea include nu numai aspectele organizationale si juridice de lansare a afacerilor, dar si aspectele
psihologice de lansare si mentinere a afacerii, ceea ce se refera nemijlocit la cerintele de formare a unei echipe
manageriale, care ar contribui la formarea unui climat socio-psihologic echilibrat, ce are un impact major la etapele
mai tardive ale succesului in afaceri.

3. Monografia are un caracter oricinal. ceea ce confirma biblioorafia extinsd a lucrarilor nublicate de autor pe
marginea subiectelor abordate in diferite reviste de profil economic, la diferite foruri si conferinte internationale.

4. Valoarea aplicativa a monografiei in cauzd este confirmata prin implementarea reala a reoulilor de succes
expuse de autor in monografie i impimentate in diferite domenii ale economiei nationale §i internationale.

Astfel, prin lansarea monografiei mentionate S.Gorobievschi contribuie personal la educarea diferitor generatii
de antreprenori, aportul concret al autoarei fiind formarea abilitatilor antreprenoriale la tinerii specialisti in inifierea si
dezvoltarea afacerilor si mentinerea caracterului competitiv al acestora prin reducerea riscurilor antreprenoriale, ceea ce,
de fapt, in final, contribuie la cresterea economica si calitatii vietii cetatenilor din Republica Moldova.
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