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modelelor stocastice la determinarea parametrilor de timp.
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INTRODUCERE

Obiectivul general al acestei lucrari constd 1n ghidarea studentilor privind lucrul
individual la unitatile de curs Managementul proiectelor (MP), Sisteme si metode de planificare
in constructii si alte discipline care le formeaza abilitati de concepere, planificare si executie a
proiectelor.

Actualitatea MP [1, 2, 3] se deduce din considerabilele evolutii ale mediului
socioeconomic drept rdspuns la crizele economico-financiare si sociale, globalizare, rapidele
schimbari tehnologice, care genereaza nevoia de a fi competitiv prin modele si metode moderne
de dezvoltare a calitatii si productivitatii. [novatia reprezintd un motor al lumii in care traim, iar
MP creeaza conditii ca rezultatele unei gandiri inovatoare sa fie materializate in practica.

Integrarea RM 1n contextul regional si european, armonizarea legislatiei, lichidarea
discrepantelor sectoriale, dezvoltarea infrastructurii economice si sociale are loc prin programe si
proiecte preponderent finantate de UE.

Toate acestea fac ca subiectul privind MP sa capete o deosebita actualitate. MP a devenit
in toatd lumea o parte componentd a modulelor de studii destinate inginerilor, economistilor,
activistilor societatii civile si altor specialisti, Republica Moldova nefiind o exceptie in acest
sens.

Obiectivele concrete/dobandirea competentelor profesionale constau in studierea
aspectelor teoretice ale MP cu accentul pe planificarea proiectelor, etapd care predefineste
succesul proiectelor; aplicarea metodelor moderne de planificare — graficul Gantt, ciclograma,
matricea si graficul-retea; autoverificarea cunostintelor prin cele 6 teste consacrate teoriei MP si
elaborarea individuala a unui proiect, pornind de la datele initiale expuse in anexe. Pentru
studentii ciclului II, masterat, sunt prevazute situatii mai complexe de planificare a proiectelor,
cum ar fi aplicarea modelelor stocastice la determinarea parametrilor de timp si stabilirea
lanturilor neritmice, care cer un studiu avansat.

Ghidul didactic se deosebeste de alte lucrari din domeniul MP [1-14] prin aspectul
practic, prin exemplificarea si solutionarea problemelor. Partea practicd, inclusiv testele de
verificare si anexele, au fost elaborate 1n echipa cu Marcela Botnaru, lector superior.

Autorii vor fi recunoscatori tuturor cititorilor care vor sugera opinii de Tmbunatatire a
acestui ghid: nicolae.turcanu@emc.utm.md si/sau marcela.botnaru@emi.utm.md.
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