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Rezumat

Luand in considerare tendintele de dezvoltare moderne in cadrul intreprinderii putem afirma ca
managementul aprovizionarii si logistica constituie un departament important in realizarea proiectelor.
Aprovizionarea constituie un proces complex prin care se asigura concordanta dintre resursele materiale
si tehnice si cererile de consum solicitate pe piata.

In cadrul tezei de master s-a studiat si analizat procesul de aprovizionare cu materiale de
constructie a intreprinderii ,,Promstroi-Grup” S.A si S-a stabilit pozitia sa pe piata. Lucrarea data s-a
compus din 3 capitole. In care s-a abordat rolul functiei de aprovizionare, eficienta sa si economiile ce
pot fi realizate in procesul de aprovizionare.

Tinind cont de scopurile si obiectivile tezei, dar si de sarcinile formulate, teza a fost elaborata cu
urmatoarea structura: introducere, trei capitole care reflecta continutul de baza al cercetarilor, tabele si
figuri, concluzii si recomandari, bibliografie si aneXe.

Tn capitolul 1 “Concepte privind managementul aprovizionarii si logistica” s-a prezentat originile
logisticii si evolutia ei de-a lungul anilor. Notiuni principale privind aprovizionarea si de asemenea s-a
abordat esenta logisticii de aprovizionare si componentele ei de baza.

Capitolul 2 cuprinde o caracteristica detaliata a firmei Promstroi Grup S.A. S-a analizat pozitia
companiei pe piata, s-au stabilit principalii concurenti. Capitolul cuprinde studiul teoretic privind genul
de activitate a firmii si particularitatile necesare unei analize corecte.

Capitolul 3 cuprinde un studiu succint al particularitatilor elementelor componente a obiectului de
activitate, se stabilesc principalii furnizori, clienti. Se analizeaza functiile de baza a aprovizionarii in
cadrul firmei. Are loc descrierea postului si se prezinta documentele care se intocmesc in procesul de
aprovizionare cu materiale. Se analizeaza economiile ce pot fi realizate in urma aplicarii logisticii, in
procesul de aprovizionare.

La finele lucrarii sunt expuse principalele concluzii referitoare la cercetarile efectuate si sunt
formulate recomandari care pot contribui la sporirea si mai mare a eficientei investitiilor in constructii.

Teza de master este expusa pe 66 de pagini, contine 6 tabele si sunt reprezentate 16 figuri.



Summary

Taking into account the trends of modern development in the field of internationalization, we are
asserting the management of supply and logistics as an important part of the country.

In the master's thesis, the analysis of the construction and construction materials of the construction
company "Promstroi-Grup" S.A was also analyzed and established. This work was contains from 3
section. In this case, the role of the audit function was addressed, its efficiency and the economies of the
network could be realized in the supply chain.

Taking into account the aims and objectives of the thesis, but also the tasks formulated, the thesis
was developed with the following structure: introduction, three chapters that reflect the basic content of
research, tables and figures, conclusions and recommendations, bibliography and annexes.

In Chapter 1, "Consistency in the Management of Procurement and Logistics”, the origins of
logistics and evolution throughout the year were reviewed. Basic notions regarding the provisioning and
assemblies The essence of the logistics and auditing and the basics of the basis.

Chapter 2 contains a detailed feature of Promstroi Grup S.A. The company's position on the market
was analyzed, the main competitors were established. The chapter includes the theoretical study on the
type of activity of the company and the particularities necessary for a correct analysis.

Chapter 3 includes a brief study of the particularities of the component elements of the object of
activity, and the establishment of the suppliers, the clients. Analyze the basic functions of the supply
chain within the company. The economic analysis will be carried out following the logistics, in the
supply chain.

At the end of the paper are exposed the main conclusions regarding the research carried out and
are formulated recommendations that can help increase the efficiency of investment in construction.

The master's thesis consists of 66 pages, contains 6 tables and 16 figures.
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INTRODUCERE

Actualitatea si  importanta problemei abordate. Societatea contemporana Se
caracterizeaza printr-un inalt nivel de dezvoltare a tehnologiilor specifice domeniilor socio—
economice. Tehnologile actuale nu Se mai bazeaza in principal pe transformarea materialelor,
(materiilor prime) ci pe sistemele de transmitere, stocare si prelucrare a informatiel.

Motivatia infiintarii, organizarii si functionarii unei intreprinderi este data de cererea de produse
si servicii care Se manifesta pe piata, aceasta 1i determina profitul, cit si conditiile in care urmeaza a
actiona. Functionalitatea acesteia impune Tnsa asigurarea (alaturi de alti factorii de productic) a
resurselor materiale si tehnice necesare In concordanta cu volumul de activitate definit in raport cu

cererile de consum care Se manifesta.

In actiunea lor, agentii economici trebuie sa aiba in vedere contextul economic intern si
international de abordare a problemelor specifice proceselor de vinzare-cumparare, a celor de
aprovizionare materiala si de desfacere a productiei. In acest context procesul aprovizionarii
materiale si cu echipamente tehnice devine mai complex, mai dificil , iar desfasurarea lui nu se poate
asigura fara a lua in calcul efortul pe care-1 antreneaza, aceasta daca avem in vedere obiectivul oricarui
agent economic ,,de a obtine profit maxim” din activitatea pe care o realizeaza. Atingerea acestui
obiectiv presupune ca, inca din faza de aprovizionare materiala si cu echipamente tehnice trebuie sa
fie actionate toate modalitatile care permit obtinerea lui. Avem in vedere ca, de cele mai multe ori,
chiar din aceasta faza , Se creeaza premisele pentru realizarea de profit, aceasta pentru ca la
cumparare, orice reducere de pret obtinuta prin negocieri, bine pregatite si desfasurate, a conditiilor

de furnizare, inseamna profit pentru cumparator.

Actiunea in acest sens este limitata de o serie de factorii si situatii care pot conditiona raporturile

dintre vinzatori si cumparatori in economia de piata aici amintim:

e Potentialul pe structura a resurselor umane;
e Numarul de furnizori;
e Potentialul financiar al furnizorilor, respectiv al consumatorilor;
e Costurile de intrare, de mentinere, de transfer sau de iesire pe sau de pe o piata;
e Tentatia pentru actiunile neloiale;
e Gradul de integrare a produselor;
e Preferintele clientilor;
e Necesitatea de modernizare.
Pe acest fond se pune problema: ce trebuie avut in vedere pentru a se desfasura o activitate de

aprovizionare eficienta corelata cu interesele consumatorilor si in consens cu principiile economiei
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de piata. Opinia mea este ca, in primul rind, se impune elaborarea si fundamentarea, la nivelul fiecareli
unitati economice, a unei strategii eficiente in cumpararea de resurse materiale si echipamente tehnice
in raport cu piata de furnizare. La elaborarea acesteia se vor avea in vedere factorii internii ai unitatii
economice si situatiile de pe piata care pot influienta strategia in sens favorabil sau nu.

Referitor la factorii internii specificii unitatii economice un rol important revine actiunii de
identificare si evaluare a necesitatilor materiale si de echipamente tehnice pe Structura fizica si
dimensiunea corelata strict cererintelor pentru consum.

Luand n considerare tendintele de dezvoltare moderne in cadrul intreprinderii putem afirma ca
managementul aprovizionarii si logistica constituie un departament important in realizarea
proiectelor. Aprovizionarea constituie un proces complex prin care Se asigura concordanta dintre
resursele materiale si tehnice si cererile de consum solicitate pe piata.

Scopul proiectului de licenta este de a analiza procesul de aprovizionare cu materiale de
constructie a intreprinderii ,,Promstroi-Grup” S.A si de a stabili pozitia sa pe piata. Lucrarea data este
compusa din 3 capitole. Tn care se abordeaza rolul functiei de aprovizionare, eficienta sa si economiile
ce pot fi realizate in procesul de aprovizionare.

Obiectul cercetarii 1l constituie particularitatile organizarii si tehnologiei de aprovizionare a
S.A ,,Promstroi-Grup”.

Scopul si sarcinile cercetarii determina structurarea lucrarii in modul urmator: introducere, trei
capitole, concluzie, bibliografie si anexe.

In capitolul 1 “Concepte privind managementul aprovizionarii si logistica” Sunt reprezentate
originile logisticii si evolutia ei de-a lungul anilor. Notiuni principale privind aprovizionarea si de
asemenea se abordeaza esenta logisticii de aprovizionare si componentele ei de baza.

Tn capitolul 2 “Aspectele generale ale companiei Promstroi-grup S.A” Se analizeaza pozitia pe
piata a companiei ,,Promstroi-Grup S.A”, se stabilesc principalii furnizori, clientii si concurentii. Se
analizeaza functiile de baza a aprovizionarii Th cadrul firmei. Are loc descrierea postului si se prezinta
documentele care se intocmesc n procesul de aprovizionare cu materiale.

n capitolul 3 “Managementul si logistica aprovizionarii cu resurse materiale” Se prezinta
Scurta descriere a obiectului de activitate, Se stabilesc indicatorii ce definesc continutul planului de
aprovizionare cu materiale. Se analizeaza economiile ce pot realizate in urma aplicarii logisticii, T
procesul de aprovizionare.

In Concluzii si Recomandari sunt expuse principalele concluzii referitoare la cercetarile efectuate
si sunt formulate recomandari care pot contribui la sporirea si mai mare a eficientei investitiilor in
constructii.

Teza de master este expusa pe 66 de pagini, contine 6 tabele si sunt reprezentate 16 de figuri.
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