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Rezumat
La teza de master cu tema: ,,Managementul cheltuielilor in cadrul institutiei de invatimant”
in baza documentelor IP ,,Universitatea Tehnica a Moldovei”
Cusnir Irina Chisinau, 2019

Specialitatea Economia afacerilor imobiliare

Teza de master are drept scop realizarea analizei tuturor costurilor si cheltuielilor
intreprinderii si in acest scop au fost propuse recomandari si masuri de reducere a costurilor si
cheltuielilor IP ,,Universitatii Tehnice a Moldobvei”.

Teza cu tema: ,,Managementul cheltuielilor in cadrul institutiei de invatamant” consta din
introducere, 3 capitole, concluzii i recomandari, bibliografie si anexe. Teza este constituitd din 42
tabele, 26 figuri si 26 de surse bibliografice.

In introducere a fost identificatd necesitatea si actualitatea analizei, au fost stabilite sarcinile
si obiectivele de baza 1n corespundere cu tema tezei de master examinata.

Capitolul I contine aspecte teoretice privind costurile si cheltuielile. In capitolul dat a fost
prezentat totalitatea notiunilor ce tin de cost, cheltuieli, cit si reducerea costurilor si cheltuielilor
fiind factori principali a cresterii competitivitatii productiei intreprinderii.

Capitolul II este supus unui studiu amplu economico-financiar al Universitatii Tehnice a
Moldovei, au fost analizati un set de indicatori ce reflecta situatia financiata, sursele de finantare a
patrimoniului si eficienta activitdtii economico-financiare;

Capitolul III contine analiza relatiei cost-volum-profit, si enumerarea masurilor de reducere
si optimizare a costurilor si cheltuielilor activitatii desfasurate.

Concluziile si recomanddrile ce totalizeaza ansamblul rezultatelor si anumite mentiuni si

recomandari pentru o gestiune mai buna a costurilor si cheltuielilor Intreprinderii.



Summary
The thesis on '"Management of expenditures within the educational institution"

The master thesis aims at analyzing all the costs and expenses of the enterprise and for this
purpose recommendations and measures have been proposed to reduce the costs and expenses of
"Technical University of Moldovan".

The thesis on "Management of expenditures within the educational institution" consists of
introduction, 3 chapters, conclusions and recommendations, bibliography and annexes. The thesis
consists of 42 tables, 26 figures and 26 bibliographic sources.

The introduction identified the necessity and timeliness of the analysis, the basic tasks and
objectives were established according to the theme of the master thesis under examination.

Chapter I contains theoretical aspects of costs and expenses. In this chapter was presented
the totality of the notions regarding the cost, expenses and the reduction of the costs and expenses
being the main factors of increasing the competitiveness of the production of the enterprise.

Chapter 11 is subject to a large economic and financial study of the Technical University of
Moldova, a set of indicators reflecting the financial situation, sources of patrimony financing and
the efficiency of the economic and financial activity were analyzed;

Chapter III contains the cost-volume-profit relationship analysis, and enumeration of
measures to reduce and optimize the costs and expenses of the business carried out.

Conclusions and recommendations that summarize all the results, and some mentions and

recommendations for better management of the costs and expenses of the enterprise.
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INTRODUCERE

In conditiile economiei de piatd, desfasurarea oricirei activitati economico-financiare de
catre entitati: productie, comert, prestari de servicii determind si inregistreaza cheltuieli in scopul
atingerii obiectivelor stabilite. Conducerea Intreprinderii moderne necesitd cunoasterea permanenta
a cheltuielilor suportate de entitate, deoarece rezultatul financiar inregistrat se determina ca
diferenta dintre venituri si cheltuieli,care depind direct de cheltuielile inregistrate.

Analiza cheltuielilor, calcularea costului produselor sau serviciilor prestate, precum si
principiile de determinare si formare a costului sunt subiectele esentiale ale managementului
costurilor. Deoarece un sistem eficient si bine organizat de determinare a costurilor reprezinta piatra
de temelie 1n baza careia se construiesc sistemele informationale manageriale moderne.

Actualitatea temei constd 1n faptul cd controlul costurilor si cheltuielilor prezinta
importantd pentru orice intreprindere. Desfasurarea continud a proceselor de productie si nu doar,
impune asigurarea unei evidente stricte a tuturor costurilor si cheltuielilor intreprinderii. In acest
context, intreprinderea modernd, necesitd un nou stil de management care este bazat pe flexibilitate,
dinamism si previziune.

Importanta managementului cheltuielilor in activitatea economico-financiara reiese din
problemele cu care se confruntd managerii si agentii economici privind maximizarea profitului prin
reducerea cheltuielilor neproductive. Eficienta economicad nu trebuie privitd global, ci pe fiecare
sector, serviciu si produs. Economia de piatd impune asigurarea eficientei la nivelul fiecarui agent
economic, pentru a nu se ajunge la faliment. Astfel, este foarte important ca fiecare intreprinzator
sd-si cunoasca cu exactitate continutul economic al costurilor si cheltuielilor.

Scopul lucrarii consta in analiza completd a tuturor costurilor si cheltuielile Intreprinderii si
prezentarea unor masuri de reducere a costurilor si cheltuielilor. Pentru realizarea scopului s-a
propus urmadtoarele sarcini:

e descrierea aspectelor teoretice privind costurile si cheltuielile;
e aprecierea starii financiare a Intreprinderii cercetate;
e analiza costurilor si cheltuielilor Intreprinderii cercetate;

e claborarea masurilor privind optimizarea costurilor si cheluielilor la intreprinderea cercetata

Tinind cont de complexitatea procesului de planificare strategica a managementul costurilor
si cheltuielilor, se pot contura urmatoarele obiective fundamentale ale prezentei teze de master,
dupa cum urmeaza:

e Cresterea productivitatii muncii;

e C(Cresterea eficientei economice in activitatea intrepinderii;



e Maximizarea profitului si reducerea costurilor;
e Optimizarea cheltuielilor administrativ-gospodaresti;
e Reducerea cheltuielilor neproductive;

e Reannoirea productiei, modernizarea acesteia si imbunatatirea produselor fabricate;

Motivatia alegerii temei reiese din importanta cunoasterii permanente a costurilor si
cheltuielilor suportate de intreprindere, deoarece managementul costurilor constituie unul dintre
cele mai importante si dificile sectoare ale sistemului nationl de management.

In acest context, tema tezei elaborate este actuald si oportund deoarece in toate ramurile
economiei Republicii Moldova se observa necesitatea pentru cercetarea si optimizarea noilor
metode eficiente de managament si gestiune a costurilor si cheltuielilor ceea ce prezintd un mare
interes teoretic si indeosebi practic la fiecare entitate in parte. Remarcam, ca in societatea moderna
reducerea si controlul permanent al cheltuielilor devine o cerinta primordiald pentru dezvoltare.

Drept suport stiintifico — teoretic al tezei au servit lucrarile autorilor de specialitate cum
sunt: Bugaian L., Tiriulnicova N., Nederita A., Balanuta V., Gheorghita M., Stanescu C. Manole T.,
precum si surse informative electronice — internetul, dupa studierea carora am constatat faptul ca
controlul costurilor si cheltuielilor trebuie sa i se acorda o atentie majora.

Drept obiect de cercetare este institutia publica Universitatea Tehnica a Moldovei

In baza scopului si obiectivelor lucrarii, structura tezei de master pe tema “Managementul
cheltuielilor in cadrul institutiei de invatamtant” consta din introducere , trei capitole , concluzii si
recomandari bibliografie si anexe referitoare la informatia utilizata din situatiile financiare.

In CAPITOLUL I ,.Elemente fundamental-teoretice ale costurilor si cheltuielilor” consti in
cercetarea aspectelor teoretice privind definirea costurilor si cheltuielilor precum si metodele
moderne si eficiente de reducere care prezintd unele din factorii principali in sporirea
competivitatii.

In CAPITOLUL 11 ,,Analiza economico-financiara a Universitatii Tehnice a Moldovei” au
fost analizati un set de indicatori ce reflecta situatia financiata, sursele de finantare a patrimoniului
si eficienta activitatii economico-financiare a IP Universitatea Tehnicd a Moldovei.

In CAPITOLUL I ,Masuri de optimizare a cheltuielilor la IP Universitatea Tehnicd a
Moldovei” contine analiza relatiei cost-volum-profit, si enumerarea masurilor de reducere a

costurilor si cheltuielilor unor activitati desfasurate.
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