- O N N - E .

i O OE N = N = aa

- . .

- .

’;@JME Universitatea Tehnica a Moldovei

uuuuuu SITATEA TEHNICA

ABORDARI MODERNE iN PLANIFICAREA
S| DEZVOLTAREA AFACERILOR iN
INDUSTRIA TEXTILA

Masterand:
Chicu Svetlana
Conducator:

Dr., lect. sup., Ghelbet Angela

Chiginau - 2019



Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova
Universitatea Tehnica a Moldovei

Facultatea Textile si Poligrafie
Programul de masterat ,,Ingineria si Managementul Afacerilor

in Industria Usoara”

Admis la sustinere
Sef departament MTCTP:

conf. univ,, dr. Marcela Irovan

<

27y e 2019

”»

ABORDARI MODERNE iN PLANIFICAREA
SI DEZVOLTAREA AFACERILORiN
INDUSTRIA TEXTILA

Teza de master

Masterand: %w (Svétlana Chicu)
Conducitor: _ Attt (Angela Ghelbet)

Chiginau — 2019



REZUMAT

Tema tezeieste,, Abordari moderne in planificarea si dezvoltarea afacerilor in industria
textila”.

Analiza literaturii in domeniu indica faptul ca indiferent de perioada economica, dezvoltarea
va fi intotdeauna un aspect important pentru organizatii. Modelul de afaceri este un instrument
conectat cu strategia, menit sd asigure in primul rand cresterea economica care sta la baza
dezvoltarii domeniului. Conceptul de dezvoltare durabild desemneaza totalitatea formelor si
metodelor de dezvoltare socio-economica care se axeaza in primul rand pe asigurarea unu echilibru
intre aspectele sociale, economice si ecologice.

Pentru domeniul industriei textile s-a analizat activitatea economica si s-au prezentat
oportunitati pentru dezvoltarea afacerilor. Sectorul confectiilor si a textilelor este unul vital pentru
dezvoltarea economica si sociala a Republicii Moldova, generand exporturi, creand locuri de munca
pentru femei si schimband perceptia calitatii produselor fabricate in Moldova peste hotare.

Papionul reprezinta o alternativa pentru cei ce nu poarta cravata, dar vor sa fie corect imbracati,
cel putin din punctul de vedere al tinutelor formale. Sunt unele dintre cele mai sic accesorii care,
odata alese si purtate cu o atitudine Increzatoare, nu vor face altceva decét sa transforme un outfit
normal intr-unul perfect.

Cunoasterea tendintelor modei, nevoilor si cerintelor beneficiarilor, aplicarea principiilor de
diversificare a modelelor, a permis crearea colectiei de papioane ,,Chico Style”, care isi propune
producerea de papioane calitative, cu cheltuieli minime la producere si preturi accesibile pentru
toate categoriile de consumatori.

O afacere in domeniul textil poate fi rentabila prin implimentarea dezvoltarii durabile si
alegerea corecta a formei de organizare juridica.

Lucrarea cuprinde 4 capitole, structurate pe 116 pagini, contine 15 tabele, 33 figuri, 47 surse

bibliografice.
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SAMMARY

The thesis theme is “Modern approaches to business planning and development in the textile
industry”.

The analysis of literature in the field denotes the fact that regardless of the economic period,
development will always be an important aspect for organisations. The business model is an
instrument connected with the strategy, designed primarily to ensure the economic growth which
lays at the basis of development of the field. The concept of sustainable development means the
totality of forms and methods of socio-economic development that focuses primarily on ensuring a
balance between social, economic and environmental aspects.

For the textile industry the economic activity was analysed, and the opportunities for business
development were presented. The clothing and textiles sector is vital for the economic and social
development of the Republic of Moldova, thus generating exports, creating jobs for women and
changing the perception of the quality of products made in Moldova abroad.

The bow tie represents an alternative for those who do not wear tie, but want to be properly
dressed, at least in terms of formal wear.

These are some of the most chic accessories which, once chosenand worn with a confident
attitude, will turn a normal outfit into a perfect outfit.

Knowing the fashion tendencies, the beneficiaries’ needs and requirements, the application of
the principles of diversification of the models, allowed the creation of ,,Chico Style” collection,
which aims to produce quality and low cost bow ties, with minimum production costs and
affordable prices for all categories of consumers.

A textile business can be cost effective by implementing sustainable development and
choosingthe right form of legal organization.

The work comprises 4 chapters, structured on 116 pages long, contains 15 tables, 33 figures,

46 sources.
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INTRODUCERE

Industria textila reprezintd ramura care asigurd necesitatile fiziologice si estetice ale
populatiei, de aceea ea are o mare importantd sociald si cultural-esteticd. Produsele ramurii
determind una dintre partile vietii cotidiene, formand o parte componentda a culturii material,
deoarece exigentele privind calitatea acestora sunt in permanent crestere.

Dezvoltarea este cea mai doritd modalitate de evolutie a afacerilor. La baza dezvoltarii sta
cresterea economica. Pentru asigurarea dezvoltarii continue si sustenabile a industriei textile
autohtone este necesar de asigurat crestere economica la nivelul entitdtilor domeniului care, agregat
asigurd crestere la nivel de ramurd. Strategia de dezvoltare defineste modelul de dezvoltare
economica care necesita corelare obligatorie cu modelul de crestere economicd, pentru ca, acesta
din urma, este necesar dar nu suficient pentru dezvoltarea ramurii. Cresterea economica poate fi
realizata prin cresterea cantitativa si calitativa a factorilor de productie

Analiza literaturii in domeniu indica faptul cd indiferent de perioada economica, dezvoltarea
va fi intotdeauna un aspect important pentru organizatii.

Conceptul de dezvoltare durabild desemneaza totalitatea formelor si metodelor de dezvoltare
socio-economica care se axeaza in primul rand pe asigurarea unu echilibru intre aspectele sociale,
economice si ecologice.

Modelul de afaceri este un instrument conectat cu strategia, menit sa asigure in primul rand
cresterea economicd care std la baza dezvoltarii domeniului. Alegerea variantei optime pentru
afaceri, model care sa raspunda exigentelor entitatii, renuntarea la modelele de afaceri invechite,
alaturi de executarea strategiei de dezvoltare cu o replica corespunzatoare incertitudinii, fac din
modelul de afaceri acea premisa obligatorie in asigurarea directiilor strategice de dezvoltare.

Scopul tezei: de a analiza abordarile moderne de planificare a afacerilor din industria textila
si realizarea business modelului optim.

Cercetarea este orientata spre realizarea urmatoarelor obiective:

1. Analiza conceptelor fundamentale privind dezvoltarea afacerii si identificarea stategiilor de
crestere.

2. Analiza activitatii economice si prezentarea oportunitatiilor de dezvoltarea afacerilor din
industria textila.

3. Cercetarea istoriei papionului si prezentarea papioanelor ,,Chico Style”.

4. Realizarea business modelului afacerii ,,Chico Style”.
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