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1. Actualitatea temei: Dezvoltarea sistemului energetic este indispensabil de eficientizarea
acestuia, deoarece consumul creste, iar resursele sunt in continua scadere. Eficientizarea consumului de
energie poatefi obfinut prin aplicarea unui management energetic corect. Pentru Republica Moldova
domeniul eficienfei energetice este un domeniu relativnou, deci potenfialul de eficientizare este inalt.
Conform proiectelor propuse in cadrul Programelor Nationale de eficientizare energeticd Republica
Moldova trebuie sd atingd anumite obiective pe parcursul unei durate bine stabilite. Prezintd interes
analiza posibilitdfilor companiei §i aportul acesteia in cadrul eficientizarii consumului de energie.

2. Caracteristica tezei de licentii: Lucrarea este structuratd conform regulilor stipulate in ghid.
Astfel, ea confine o introducere, trei capitole, concluzii §i recomanddri. Fiecare capitol, la rindul sdu este
structurat in paragrafe.

3. Analiza prototipului proiectelor:. ElectroTehnolmport esteo companie fondatd in anul
2005 cu scopul de a implimenta tehnologiile Europene de automatizare, protectie §i control in industria
autohtond. ETI conlucreazd cu un distribuitor gigant din Ucraina - SV Altera, care isi distribuie
produsele sale achizifionate de la producdtorii europeni prin intermediul ETI pe teritoriul Republicii
Moldova. Managerii consultanfi oferd servicii de consultantd clientelei prin alegera corectd a
echipamentului necesar, ce va corespunde atit parametrilor tehnici cit si a celor fizici. In ultimii doi
ani analizati vanzdrile scad nesemnificativ, in schimb profitul este in crestere. Indicatorii de rentabilitate
si capacitate de platd sunt in crestere, in sursele de finantare predomina cele imprumutate.

4. Estimarea rezultatelor obtinute: 4 fost concretizatd strategia companiei ETI in ce priveste
contribufia la dezvoltarea durabild prin implementarea obiectivelor de eficientd energetica care decurg
din directiile de actionare generald a planurilor in eficientd energeticd a statului. Prin calcule s-a
argumentat eficienta energeticd a utilizarii convertoarelor de frecventd care pot fi utilizate in sistemele
industriale unde este necesar sda se mentind la un anumit nivel, un anumit parametru tehnologic.
Beneficiile economice sunt obtinute datoritd unei reduceri semnificative a consumului de energie si a
cregterii duratei de viafd a intregii instalatii. Economii energetice pol fi obfinute §i de la utilizarea intr-
un sistem de iluminare stradal a becurilor LED si cu incandescentd.

5. Corectitudinea materialului expus: Materialul teoretic §i structurarea continutului cercetdrii
reflectd tematica tezei; au fost utilizate date veridice de la intreprindere si din surse oficiale ale
politicilor de tard; metodele de analiza si evaluare a situafiei in domeniu sunt corect utilizate.

6. Calitatea materialului grafic: Schemele si graficile elaborate sunt corect oformate si permit
elucidarea mai bund a tematicii cercetdrii.

7. Valoarea practicii a tezei: Intreprinderea isi propune implementarea unui serviciu nou
pentru clienfi privind auditul energetic si consultarea acestora privind implementarea managementului
energetic al intreprindeii. Pentru asigurarea unei dezvoltari durabile intreprinderea isi propune
ajustarea portofoliului de produse comercializate in asa mod ca clienfii sd obfind eficientd energeticd
sporitd. 8. Observatii si recomandiri: nu sint.

9. Caracteristica studentului si titlul conferit: 4 studiat aspectul teoretic al dezvoltarii durabile
si a specificului eficienfei energetice la nivel de fard, a utilizat corect metodele si procedeile de analizd a
surselor bibliografice §i a datelor statistice, a demonstrat cunogtinfe profunde §i responsabilitate, a
respectal termenii §i prevederile ghidului la perfectarea tezei. Meritd conferirea titlului stiintific de
master in stiinfe economice
Lucrarea in forma electronicd corespunde originalului prezentat cdtre sustinerea publicd.

Conducatorul W
fezside:masinr: & ooutinty, Pobgl-gr CRUCERESCU Cornelia

(functia, titlul stiintific), (scmnétura, deta’?’(u c, prenumele)




ADNOTARE

Autor — Moroz Dumitru. Titlul — Aplicarea strategiilor de dezvoltare durabila a intreprinderii.

Teza de master in vederea obtinerii studiilor de master la specialitatea Inginerie Economica si
Business. Chisindu 2019

Structura lucrarii:introducere, trei capitole de analizd , concluzii generale, bibliografie si
include 1 anexa, 14 figuri, 17 tabele.

Cuvinte cheie: Dezvoltare durabild , eficientd energetica, energie, consum de energie, plan de
actiuni.

Domeniul de studiu — eficienta energetica.

Scopul tezei este de a studia aplicarea strategiilor de dezvoltare durabild in cadrul companiei
ElectroTehnolmport, si de a contribui la eficientizarea managementului energetic la nivel industrial din
Republica Moldova.

Obiectivele cercetarii sunt:

¢ Analiza sistemului international privind eficienta energetica,
¢ Analiza situatiei reale pe teritoriul Republicii Moldova si modalitati de interventie,
e Eficientizarea sistemelor existente.

Noutatea si originalitatea stiintifica a lucrarii: dezvoltarea abilitatilor teoretico-practice de
elaborare a unei strategii durabile

Problema stiintificd importanta solutionata:

Analiza strategiilor de dezvoltare durabild in cadrul intreprinderii, fundamentarea stiintifica a
proceselor de eficientizare In domeniul energetic, fapt ce ar permite dezvoltarea strategiilor existente si
implementarea unui sistem strategic nou, ce ar rezolva unele probleme existente care in momentul
actual se neglijeaza.

Importanta teoretica a tezei este Tn analiza strategiilor existente ce vor fi expuse spre implementare in

Valoarea aplicativa a lucrarii: Rezultatele cercetarii, cit si ideile expuse in ea pot fi utilizate
pentru a eficientiza strategia existentd in cadrul intreprinderii si de a veni cu o noua strategie in
domeniul dezvoltarii durabile care ar avea un succes potential mai mare. Reorganizarea spre o
strategie noud in domeniul dezvoltarii durabile poate deveni un impuls de dezvoltare mai intensd a

companiei.



Summary

Author — Moroz Dumitru. Title — The application of sustainable development strategies within a
company.

Master's thesis in order to obtain master's degrees in the specialty of Economic and Business
Engineering. Chisinau 2019

Structure of the paper: introduction, three chapters of analysis, general conclusions,
bibliography and 1 annex, 14 figures and 17 tables.

Key-words:Sustainable development, energy efficiency, energy, energy consumption, action
plan.

Field of study - energy efficiency.

The purpose of the thesis is to study the application of sustainable development strategies within
the company ElectroTehnolmport, and to contribute to the efficiency of energy management at industrial
level in the Republic of Moldova.

The research objectives are:

e Analysis of the international system on energy efficiencys;

e Analysis of the real situation on the territory of the Republic of Moldova and modalities of
intervention;

e Efficiency of existing systems.

The novelty and the scientific originality of the paper: development of theoretical-practical
skills for developing a sustainable strategy.

The important scientific problem solved:

Analysis of sustainable development strategies within the company, scientific basis of energy
efficiency processes, which would allow the development of existing strategies and the implementation of
a new strategic system, which would solve some existing problems that are currently neglected.

The theoretical importance of the thesis is in the analysis of the existing strategies that will be
exposed for implementation in the next 10 years as well as the real possibilities of the Republic of
Moldova to align with them.

The applicative value of the paper: The results of the research, as well as the ideas expressed
in it, can be used to make the existing strategy within the company more efficient and to come up with a
new strategy in the field of sustainable development that would have a greater potential success. The
reorganization towards a new strategy in the field of sustainable development can become an impulse for

more intense development of the company.
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Introducere

Importanta temei abordate in teza de master este determinata de situatia dificild a Republicii
Moldova in aprovizionarea populatiei cu energie termica, electrica etc. La momentul actual cca 80%
din energia consumatd este provenitd din import, ceea ce cauzeaza cheltuieli foarte mari din bugetul
statului. Facturile pentru energia electrica reprezinta circa 10% din veniturile unei familii, si cca 40% din
venitul unui producator. Aceste 40% se vor regasi in final in pretul achitat de consumator. Deci avem o
liniaritate — Cost de producere- Cost final al produsului.

Incepind cu anul 2012 Republica Moldova a inceput colaborarea cu Uniunea Europeani si a
aderat la diferite proiecte privind eficientizarea consumului de energie electricd. Timp de 8 ani statul a
beneficiat de granturi, credite, si proiecte ce au avut drept scop micsorarea consumului energiei electrice
prin renovarea sau reconstructia unor sisteme. Luind in consideratie situatia dificild intre teritoriul din
dreapta Nistrului si Republica Moldova cit si a situatiei monopoliste pe piata energetica, un proiect de
baza este crearea interconexiunii sistemului energetic al RM cu cel al Uniunii Europene. Aderarea la
Sistemul energetic ENTSO-E al UE ar permite inlaturarea monopolului de pe piata energetica si ar reduce
preturile de achizitie a energiei electrice. O problema pentru indeplinirea acestui proiect sunt sursele
financiare majore necesare pentru constructia statiilor de compatibilitate intre sistemul existent si cel
European. Alte proiecte de baza sunt strins legate de eficineta energetica cum ar fi Planul National de
actiuni in domeniul eficientei energetice 2020 urmat de 2030. Adaptarea agendei 2030 pentru RM a avut
loc in 2017. In agenda data au fost stipulate obiective de promovare a proiectelor de eficientizare cit si
asigurarea cu resurse pentru implementarea acestor proiecte.

Strategiile propuse spre implementare de catre UE vizeaza mai mult Autoritatile Publice Locale
(APL), cit si consumatorii casnici. In acest sens APL sunt constrinse de a micsora consumul energiei
electrice fard a influenta serviciul calitatii. Unica solutie ramasa este eficientizarea consumului de energie.
In realitate APL nu dispun de suficiente surse financiare si tehnice pentru a face fata cerintelor impuse. In
conditiile date economii importante pot fi efectuate doar printr-o gestionare corectd a consumului.

De fapt o reducere a consumului energiei electrice poate fi obtinuta prin 2 modalitati:

1. Prin o gestionare corecta a resurselor.

2. Prin investitii financiare ce mai apoi se vor rascumpara si vor functiona in profit.

O gestionare corectd a resurselor poate fi obtinuta prin informarea personalului cu privire la
eficienta energetica , petrecerea diferitor Training-uri in acest sens cit si stimularea personalului pentru
succesele obtinute in acest sens.

Intr-un final reducind consumul de energie nu rezolvim doar o problema financiara a statului,
dar si contribuim la protectia ecosistemului planetei.

Actualitatea temei: Odata cu dezvoltarea domeniului comercial a aparut necesitatea planificarii

unor viziuni finale ale intreprinderii cit si metode de atingere a scopurilor propuse pentru a supravietui in
8



cadrul unei concurente aprige. Din acest motiv tot mai des se foloseste notiunea de strategie. Pentru a-si
atinge scopul final compania trebuie sd aprobe si sd implementeze o strategie fundamentald, bine
determinatd economic si tehnic ce va permite atingerea scopurilor propuse.

Motivatia temei: Tema data presupune studiul teoretic al domeniului strategiilor durabile in
sectorul energetic pentru a putea propune solutii la problemele existente si directii de dezvoltare de succes
pentru compania care va fi obiectul studiului. De facto sub notiunea de STRATEGIE 1in intreprinderile
locale se subinteleg doar careva obiective ce tind sa fie atinse. Chiar si daca se utilizeaza o strategie atunci
ea nu este bine definitd si 1i lipsesc anumite componente.

Descrierea situatiei in domeniul cercetat: Domeniul energetic este un domeniu relativ tinar
care se dezvoltd 1n continuu. Odata cu dezvoltarea sistemului energetic este necesar de implimentat si
solutii de eficientizare a acestuia, deoarece consumul creste, iar resursele sunt in continud scadere.
Reducerea consumului de energie este necesar de efectuat fara a schimba calitatea serviciilor publice, deci
metoda de baza ramine eficientizarea Intregului sistem. Eficientizarea consumului de energie poate fi
obtinut prin aplicarea unui management energetic corect. Pentru Republica Moldova domeniul eficientei
energetice este un domeniu relativ nou, deci potentialul de eficientizare este Tnalt. Conform proiectelor
propuse in cadrul Programelor Nationale de eficientizare energetica Republica Moldova trebuie sa atinga
anumite obiective pe parcursul unei durate bine stabilite. Luind in consideratie situatia politica si
financiara din tard, multe din aceste obiective au rdmas doar sub forma de program.

Programul National in domeniul Eficientei Energetice 2011-2020, a propus obiective majore de
imbunatatire a intregului sistem.

Insa de fapt nu au putut fi atinse tintele initiale din urmatoarele motive :

e lipsa documentelor de planificare strategica in domeniul Eficientei energetice la nivel local,
e lipsa resurselor financiare in bugetul local pentru proiectele importante,

e capacitati mizere de atragere a fondurilor externe pentru finantarea proiectelor,

e lipsa capacitatilor tehnice pentru implementarea proiectelor

e lipsa persoanalului bine instruit asupra Managementului Energetic la nivel local

Deci 1n final avem proiecte de eficientizare a consumului de energie implementate care nu
satisfac asteptarile.

Scopul lucririi: Analiza sectorul energetic din punct de vedere teoretic si practic privind
eficientizarea acestuia, si implementarea unor strategii de dezvoltare durabild in cadrul companiei
studiate. V-om analiza situatia reald, strategiile de bazd cum ar fi Programele Nationale de Stat 1n
domeniul eficientei energetice 2020 si 2030. Totodatd vom efectua studiul situatiei economico-financiare
a Intreprinderii, care sunt factorii de influenta, si care sunt caile de solutionare a problemelor existente. La
finele proiectului vom analiza posibilitatile companiei si aportul acesteia Tn cadrul eficientizarii

consumului de energie.
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