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REZUMAT

la teza de masterat cu tema
»Managementul financiare al intreprinderii

»Frigoclima Horeco” S.R.L”

Teza de masterat in cauza este dedicata studierii conceptului de management
financiar in conditiile economiei de piata.

In prezent, tot mai multe intreprinderi autohtone sunt interesate in
implementarea unui management financiar eficient, adaptat la obiectivele
strategice ale firmei.

Autorul propune o combinare reusitd a teoriei clasice a managementului
financiar cu metodologia de diagnosticare a acestuia, utilizind metodele cantitative
si calitative de analiza, adaptate la specificul functiondrii intreprinderilor
autohtone.

Totodata, in teza au fost propuse si argumentate din punct de vedere economic
masuri pentru implementarea managementului financiare si sistemului integrat de
management in cadrul unei Intreprinderi care activeaza pe teritoriul Republicii

Moldova.



Abstract
on Masters thesis on
“Financial management of the enterprise

wErigoclima Horeco” S.R.L.”

The Master's thesis is dedicated to studying the concept of financial
management under market economy conditions.

At present, more and more domestic enterprises are interested in
implementing an efficient financial management tailored to the strategic objectives
of the firm.

The author proposes a successful combination of classical financial
management theory with its diagnostic methodology, using quantitative and
qualitative analytical methods adapted to the specifics of the functioning of
domestic enterprises.

At the same time, in the thesis economic measures were proposed and
reasoned for the implementation of the total financial management and the
integrated management system within an enterprise operating in the territory of the

Republic of Moldova.
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INTRODUCERE

Managementul financiar al unei intreprinderi presupune cercetarea, determinarea si
gestiunea metodelor de actiune practica financiard pentru cautarea surselor de capital si alocarea
lor eficientd in scopul realizarii obiectivului major al Intreprinderii, de asemenea si a cresterii
valorii acesteia, cit si a majorarii patrimoniului net al actionarilor.

Acesta contribuie la o mai bund intelegere a proceselor economico-financiare in cadrul
firmei si imbogéteste conostintele fundamentale a celor ce activeaza in domeniul economic.

Importanta si actualitatea temei constd in necesittea globala de a folosi complexitatea
surselor informatioale contabile si financiare pentru a descifra situatia financiard si de a stabili
utilizarea metodelor prin care ar fi sigurd analiza, gestiunea si previziunea acesteia. Procesul de
globalizare a economiei la nivel mondial a dus la faptul ca in fiecare tard existd norme legislative
care reglementeaza procesele economice si care sunt Tn permanentd schimbare, astfel apare
tendinta de a compara anumite date la nivel interstatal pentru a estima eficacitatea comparativa a
acestora.

De asemnea 1n cadrul unei pieti existd tendinta de a analiza atit la nivel exterior cit si
interior functionalitatea sistemului financiar din cadrul intreprinderilor, acest lucru se refera mai
ales la actionari, creditori, parteneri sociali, analisti financiari etc. De aceea, devine evidenta
vitalitatea analizei informatiei financiare pentru a descifra situatia financiard si pentru a face
posibild previziunea acesteia la un nivel cit mai precis.

Scopul si obiectivele cercetarii reprezintd Insusirea procesului de gestiunea financiara
care ar asigura calitatea si nivelul performantelor pe termen lung, ar mentine solvabilitatea si
lichiditatea entitatii si ar spori abilitatile de a stdpani riscurile cu care se confrunta sau cu care s-
ar putea confrunta intreprinderea.

Totodata, scopul se lucrarii se reflecta si in faptul de a contribui la imbunatatirea
capacitdtii de intelegere si de imbundtdtire a deprinderilor de a utiliza informatii financiare in
procesul decizional.

Conform studiilor, sunt frecvente cazurile cind falimentul unei entitati este o urmare a
deficientelor in procesul de administrare a activelor de care dispune entitatea. Anume din acest
motiv apare necesitatea previziunii care ar estima necesitatile si perspectivele Intreprinderii.

Obiectul investigat si subiectul cercetat se oglindesc in importanta managementului
financiar pentru o entitate, asa cum acesta raspunde de intreaga activitate. Concluziile formulate
in urma analizei managemntului financiar al intreprinderii ,,Frigoclima Horeco” S.R.L.

reprezintd instrumente importante in continuitatea activitatii intreprinderii piata Republicii



Moldova, astfel intreprinderile trebuie mereu sa-si examineze situatia si sd o previzioneze pentru
a nu se confrunta cu probleme de lichiditate si solvabilitate.

Metodologia cercetirii are drept scop observarea dezvoltarii temei abordate si
combinarea informatiilor stiintifice cu cele deja practicate. Acest lucru implicd ansamblul
indicatorilor de apreciere a performantelor entitétii, a lichiditatii si capacitatii de plata.

Calitatea informatiilor culese, prezentate si analizate se oglindeste in descrierea si
examinarea calculelor efectuate iar procesul de cercetare a fost influientat de obiectivitate si
integritate. Aceste aplicari au influientat ca calculele prezentate sa aiba un caracter amplu si
veridic. Pentru a elabora lucrarea datd au fost Intreprinsi urmatorii pasi:

1. Cercetarea lucrarilor stiintifice disponibile ce fac referintd la descrierea, gestiunea si
previziunea fluxurilor financiare;

2. Analiza informatiei financiare prin intermediul metodelor exemplificate si pe baza
cunostintelor acumulate;

3. Formularea concluziilor de rigoare si propunerea unor solutii de Tmbunatétire a situatiei
financiare a entitatii analizate in conformitate cu situatiile reale din cadrul acesteia si de
pe piata nationala.

Baza informationala utilizatd pentru elaborarea acestei lucrdri implica totalitatea
lucrarilor stiintifice si a articolelor periodice prezentate in bibliografie, de asemenea, legile care
sustin activitatile desfasurate in cadrul entitatii. Drept sursd informationald pentru calculele din
lucrare au servit Situatiile Financiare si anexele acestora, de asemena si descifrarile conturilor
contabile si a veniturilor si cheltuielilor entitatii.

Lucrarea este structuratd in introducere, 3 capitole, concluzii, bibliografie si anexe dupa
cum urmeaza:

in Introducere se argumenteaza scopul lucririi, actualitatea temei cercetate, obiectul si
subiectul investigat si importanta concluziilor calculelor efectuate In baza Situatiilor Financiare
ale entitatii ,, Frigoclima Horeco” S.R.L".

Capitolul I ,,Aspecte teoretice privind managementul financiar ale intreprinderii”
cuprinde trei subcapitole: ,Notiunea de management financiar”; ,,Obiectul si subiectii
managementului financiar”; ,,Baza informationald a managementului financiar” si implica
aspectele teoretice care stau la baza analizei temei abordate. Acestea includ definitii, scheme si
structurari.

Capitolul II |, Implicarea analizei financiare in fundamentarea deciziilor financiare
cadrul intreprinderii ,,Frigoclima Horeco” S.R.L.” constd in trei subcapitole; ,,Esenta, rolul si

functiile analizei financiare ale entitatii ,,Frigoclima Horeco” S.R.L”; ,,Procesul si metodele
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analizei economico-financiare ale entitatii ,,Frigoclima Horeco” S.R.L”; ,,Diagnosticul situatiei
financiare a entitatii ,,Frigoclima Horeco” S.R.L.” si implicd descrierea importantei analizei
financiare, influienta acesteia asupra lichiditatii si capacitatii de platd a entitatii si efectele
gestiunii financiare asupra echilibrului financiar pe termen scurt.

Prin intermediul calculelor prezentate in acest capitol am analizat procesul analizei
economico-financiare, activitatile care stau la baza formadrii fluxurilor financiare influienta
acestora asupra pozitiei financiare a intreprinderii si asupra profiturilor acesteia si rolul in
asigurarea echilibrului si solvabilitatii entitatii. De asemenea am formulat concuzii referitoare la
calculele prezentate in tabele si am apreciat activitatea companiei potrivit cu rezultatele diferitor
indicatori.

Capitolul III , Gestiunea riscurilor financiare in cadrul entitatii ,,Frigoclima Horeco”
S.R.L.” are o structurd bazata pe doud subcapitole si anume: ,,Conceptul si clasificarea riscurilor”
si ,,Analiza si gestiunea riscurilor financiare”. Acest capitol include descrierea riscurilor cu care
s-ar putea confrunta Intreprinderea si metodele de ameliorare a situatiilor de risc.

Bibliografia include totalitatea surselor bibliografice utilizate pentru elaborarea lucrarii
date si pentru argumentarea calculelor efectuate.

In Anexe sunt prezentate documentele care sustin veridicitatea calculeor prezentate in
lucrarea de fatd si care au servit drept sursd analiticd pentru aprecierea activitatii entitatii

analizate, ,,Frigoclima Horeco” S.R.L.
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