FIEB

Analize diagnostic

La Catedra ,Economie si mana-
gement in industrie” a FIEB de mai
multi ani se practica elaborarea
tezelor de licenta complexe, ba-
zate pe analiza diagnostic, cu ela-
borarea masurilor de imbunatatire
pentru o intreprindere industriala
la care studentii au trecut practica
de licentd. De reqgula, studentii se
divizeaza in echipe a cate 4-5, fie-
care efectuand analiza diagnostic
a unei functii concrete a intreprin-
derii: marketing si vanzari, produc-
tie, personal, cercetare-dezvoltare,
finante. Analiza diagnostic se fina-
lizeaza cu o analiza SWOT, in baza
careia se elaboreaza masuri de
fmbunatatire a activitatii intreprin-
derii, argumentate din punct de
vedere economic.

Avantajele elabordrii unei ast-
fel de teze constau in faptul ca, pe
langa aspectul teoretic, este pre-
zentat pe larg si aspectul practic. La
elaborarea tezelor complexe sunt
conjugate cunostintele acumulate
la diferite discipline: marketingul,
managementul industrial, manage-
mentul resurselor umane, analiza
diagnostic, managementul financi-
ar, managementul investitional, an-
treprenoriatul. Studentii utilizeaza
cu succes diverse procedee: com-
pararea, deductia, extrapolarea,
sinteza.

Prezentarea acestor cercetari
ofera un tablou de ansamblu al
intreprinderii. Lucrul in echipd fi
invata pe viitorii specialisti sa se in-
tegreze in cercetarea comuna, sa se
sustina reciproc, sa inteleaga ca de
rezultatele muncii fiecaruia dintre ei
depinde succesul comun.

Anul acesta pentru prima data
s-a incercat scrierea si prezenta-
rea tezelor in limbi straine: engle-
za sau franceza. Si intrebdrile din
partea profesorilor au sunat tot in

limbi straine. Unul din aceste cazuri
merita a fi mentionat in mod deo-
sebit. Studenta gr. ,Administrarea
afacerilor”-111 Anastasia Dubovic,
sub conducerea prof. univ. Maria
Gheorghitd, a elaborat si prezentat
in limba franceza teza de licenta
~Analiza diagnostic a functiei fi-
nanciare si de personal. Masuri de
imbunatatire” in baza intreprinde-
rii de textile Tirotex SA din Tiraspol.

Studenta a utilizat reusit diferi-
te instrumente de analiza financia-
ra: pragul de rentabilitate, modelul
Du Point, indicatorii privind situatia
si stabilitatea financiard a intreprin-
derii. Pentru functia de personal
s-a analizat modul de asigurare a
intreprinderii cu personal sub as-
pectul cantitativ si cel calitativ, ni-
velul de mobilitate a personalului,
gradul de utilizare eficientd a aces-
tuia, precum si nivelul de motivare
a lui. Pentru analiza a fost utilizat
un sir dinamic constituit din 4 ani,
ceea ce a permis evidentierea ten-
dintelor reale si a cauzelor care le-
au determinat. Atat concluziile la
care s-a ajuns in final, cat si masuri-

le propuse prezinta un real interes
pentru intreprindere.

Faraindoiala, absolventa Anast-
asia Dubovic ca, de altfel, si colegii
sdi de la specialitatea respectiva, a
dat dovada de o pregatire profesi-
onala fundamentala. Acest rezultat
subliniaza calitatea efortului didac-
tico-stiintific depus cu daruire de
cadrele profesorale de inalta califi-
care de la FIEB.




