Mesager Universitar, Martie 2011

(GGuvernarea universitara

e 17 februarie 2011 Consiliul Rectorilor din RM si Oficiul National

TEMPUS au organizat la UTM un seminar cu genericul ,Guvernarea
universitara: abordari moderne in contextul experientei Uniunii Europene”.
Lucrarile seminarului au fost conduse de dl John Reilly, expert in problemele
invatamantului superior al Comisiei Europene. La lucrarile seminarului au
participat: dna Loretta Handrabura, viceministru al educatiei, dl Valentin
Amariei, vicepresedinte al Consiliului Rectorilor, dl Valentin Arion, coordona-
torul Oficiului National TEMPUS in RM, reprezentanti ai Ministerului Finante-
lor, ministerelor de resort care au in subordinea lor universitati, ai Consiliului
Republican al Sindicatului Educatiei si Stiintei, ANOFM, Confederatiei Natio-

nale a patronatelor, mediului de afaceri.
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teaza aceasta preocupare: cresterea

5 il | rapid@ a numarului universitatilor, a
ot il ;:‘ . costului studiilor, accentul pe mo-
m' w ﬂ;;;g;(& r" dernizare, interesul pentru calitate si

NDw B eficientd, cerintele pietei muncii (care

conduc spre revizuirea programelor de
invdtamant), transferul prerogativelor
si responsabilitatilor din cauza cresterii
autonomiei institutionale.
Invatdmantul superior in Europa
este finantat in continuare de catre stat,
ceea ce face ca polemica in subiectul
guvernarii universitare sa balanseze fin
intre regulare (control de stat) si dele-
gare (autonomie). In aceastd dihotomie

Discutiile s-au axat pe doua segmente
importante ale domeniului educational na-
tional: guvernarea universitara si autono-
mia universitara.

In aceastd ordine de idei, dna Loretta
Handrabura, a mentionat ca noile realitati
socio-economice, implicit cele educationa-
le, ne determind sa reconceptualizam par-
ticiparea efectiva a studentilor, cadrelor di-
dactice, reprezentantilor externi in actul de
guvernare a institutiei. Astfel, guvernarea
universitard, presupune: un parteneriat al
institutiilor universitare cu mediul de afa-
ceri; formarea si promovarea personalului
managerial universitar; asigurarea dreptu-
lui de adoptare a deciziilor de catre membrii
structurii de guvernare etc.

DI John Reilly si-a inceput expune-
rea prin a sublinia ca instruirea (in engleza
termenul education are un sens mai larg,
insemnand educatie propriu-zisa, dar si in-
struire) are o importanta fundamentald in
guvernarea universitard. Tocmai de aceea
se cauta noi formule de guvernare universi-
tard, pentru ca instruirea sa atinga un nivel
cat maiinalt, sa reactioneze cat mai adecvat
la provocadrile schimbatoare ale vietii. Un
rol important in guvernarea universitara le
revine studentilor. In context, dansul a ce-

rut aplauze de incurajare pentru studentii
care au participat cu interes sporit la acest
seminar.

Intrand in panza subiectului, John Reilly
a gasit necesar sa faca o delimitare intre
notiunile ,gestionare’, ,management’, ,gu-
vernare’, care adeseori se confunda. Guver-
narea este puterea de decizie intr-o univer-
sitate, managementul - realizarea deciziilor
adoptate anterior, iar gestionarea — ansam-
blul de actiuni zilnice care asigura bunul
mers al vietii universitare.

Nu exista un model de guvernare uni-
versitara general acceptat. E o notiune com-
plexa si delicata ce depinde de context —
contextul social, cultural, politic, economic
al unei tari. Guvernarea universitara din Ma-
rea Britanie, de exemplu, se va deosebi de
cea din Republica Moldova. Dar vom gasi si
esente comune, daca ludam in consideratie
menirea fundamentald a universitatilor - a
pregdti cadre, specialisti apti de a raspunde
cerintelor vremii, de a construi o societate
bazatd pe cunostinte.

De ce subiectul guverndrii universita-
re devine central in preocupdrile Uniunii
Europene? Pentru ca apar factori ce dic-

s-a discutat aprins despre guvernareain
universitatile de stat si cele private din
Republica Moldova.

Autonomia curriculara universitara, ca
subtemad a guvernarii, in multe tari in care
se realizeaza proiecte/programe TEMPUS
este limitatd sau nici nu exista. Este vorba
insa si de autonomie in chestiuni legate de
proprietati, finante, numar de studenti, admi-
tere, plata pentru studii, componenta si sfera
de competenta a cadrelor de conducere.

A rdsunat oarecum surprinzdtor ideea
Ca guvernarea universitara cere o instruire
speciala a rectorilor, prorectorilor, decanilor,
fapt ce nu are loc in toate tarile din raza TEM-
PUS, inclusiv in Moldova. La noi ,stiinta gu-
vernadrii universitare” se invatd pe teren, prin
experienta curentd, din mers, cum s-ar spune.

In a doua parte a seminarului s-a purces
la implementarea unui model de instrui-
re a participantilor la seminar. Divizati in
grupuri a cate 7-8 persoane, ei urmau sa-si
exprime opinia comuna in anumite ches-
tiuni/teme. Bunaoard, la tema ,Structuri

de guvernare universitard” urmau sa ras-

punda la urmatoarele intrebdri: Cine/care
organ/organe determind structurile de gu-
vernare a universitatilor? Structura poate fi
duala - adica sa se formeze un Consiliu de
Administratie si un corp academic de con-

ducere - Senat? In ce masura sunt necesare
facultatile, catedreleinvariantatraditionala?
Ar putea exista structuri mai adecvate pen-
tru a pune in aplicare politica si misiunea
academica a universitatii? etc.

Fiecare din cele 5 grupuri de participanti
au expus opinii diferite, atmosfera in sald in-
viorandu-se simtitor. De exemplu, potrivit
participantilor la seminar, notiunea de guver-
nare universitara trebuie sa includa mai multe
entitati — nu doar cadrele didactice si studentii,
dar si piata muncii/agentii economici.

O alta idee s-a referit la esenta notiunii
,masterat”. Acesta nu mai poate intra in
notiunea traditionala ,facultate”, deoarece
are un continut stiintific-cognitiv mai larg.
Se propune a forma structuri noi din cateva
masterate cu o denumire in trendul zilei de
azi:,Scoala de excelentd in masterat” etc.

S-a discutat interactiv si despre forma-
rea unor Consilii Universitare, constituite
din titulari ai universitatii respective, dar si
reprezentanti ai diferitelor structuri publice.
Acestea s-ar intruni 1-2 ori pe an pentru a
examina situatia universitdtii, servind drept
o punte de legatura intre universitate si
viata sociald reald.



