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Decanul-pedagog 
Sergiu Andronic

Decanul Facultăţii de 
Inginerie şi Manage-

ment în Electronică şi Teleco-
municaţii a UTM, dl Sergiu 
Andronic, conf. dr., le posedă 
pe amândouă: atât raţiune, 
care cere calcul şi analiză, deci 
calitate administrativă, cât şi 
simţire – calitatea de peda-
gog.

Scopul principal al unei 
instituţii universitare 

rezidă în reuşita studenţilor. O 
bună reuşită asigură formarea 
unui bun specialist. Acest indi-
ce cumulativ – reuşita, depin-
de de calitatea profesorilor. Iar 
calitatea didactică se va ma-
nifesta plenar dacă profesorii 
vor fi postaţi într-o organigra-
mă cât mai judicioasă, astfel 
ca relaţiile dintre ei şi studenţi 
sau dintre ei şi verigile admi-
nistrative să meargă pe calea 
unei mobilizări maxime, fără 
suprasolicitări extenuante, 
trăind totodată satisfacţia su-
fletească a muncii prestate cu 
plăcere - de a forma personali-
tăţi, cetăţeni, specialişti.

Adeseori, în cadrul şe-
dinţelor Consiliului 

de Administraţie, diverselor 
întruniri profesoral-didactice, 
decanul Andronic sugerează 
că succesul depinde în mare 
măsură de factorul organiza-
toric – un mecanism în func-
ţiune continuă, care include 

neapărat şi genericul peda-
gogie. Chiar dacă UTM este o 
universitate de profil tehnic, 
pentru a transmite cunoştinţe 
studenţilor se cere mult tact şi 
devotament umanist, or toate 
acestea se înscriu în noţiunea 
pedagogie.

Decanul Andronic gân-
deşte pedagogic ori-

unde: fie că e vorba de ajus-
tarea permanentă a factorului 
organizatoric; fie de relaţiile 
om-om pe care le manifestă 
faţă de studenţi, prodecani, 
metodişti, şefi de catedre, 
îndrumători, monitori ai gru-
pelor academice, ingineri, pă-
rinţi. Esenţa sa pedagogică îşi 
are izvorul, precum se vede, în 
autoanaliza eului său perso-
nal. Şi munceşte cu plăcere, cu 
tragere de inimă. Iar plăcerea 
muncii decanului stimulează, 
astfel că disciplina de studii 
se menţine la un nivel înalt 
şi, implicit, sporeşte neabătut 
cercetarea, inovaţia, ştiinţa.

Cu ceva timp în urmă 
decanul FIMET vor-

bea într-o şedinţă pe tema 
organizării studiilor despre 
elaborarea unei aşa-zise liste 
de priorităţi în scopul sporirii 
disciplinei de studii şi reuşitei 
la facultate. Printre multiple-
le puncte şi subpuncte din 
acea listă remarcasem „Alcă-
tuirea unui orar calitativ al 

activităţilor didactice”. Ce o fi 
însemnând un „orar calitativ”? 
Înseamnă că toate activităţile 
didactice sunt repartizate uni-
form pe zilele săptămânii. E 
clar de ce: activitatea profeso-
rilor şi studenţilor nu trebuie 
să aibă un caracter sincopat, 
cu supraefort sau subefort. 
„Orar calitativ” înseamnă şi 
excluderea „ferestrelor”, care 
scad ritmul muncii, provocând 
pierderi de timp; înseamnă 
şi includerea „Orei grupei” – 
pentru a disciplina studenţii, 
dar şi îndrumătorul (la anul I); 
înseamnă să luăm în conside-
raţie şi doleanţele profesorilor, 
studenţilor, pentru a menţine 
o atmosferă psihologică pri-
elnică. La elaborarea orarului 
trebuie să ţii cont şi de multe 
detalii, dacă ai atitudine crea-
tiv-pedagogică.

În „lista” respectivă figu-
rează şi „Evidenţa strictă a 

reuşitei la studii; evidenţa frec-
venţei; stabilirea consultaţiilor 
suplimentare; anunţarea pă-
rinţilor despre reuşita studen-
ţilor”. Am remarcat cuvântul 
„strictă”, care spune multe des-
pre esenţa, caracterul de peda-
gog al decanului. E una să scrii 
„Evidenţa reuşitei” şi e altceva 
„Evidenţa strictă a reuşitei”. 
Accentul e altul. De ce strictă? 
Pentru că activitatea multila-
terală a facultăţii are sens dacă 
reuşita la studii creşte. 

Nimic mai important 
într-o instituţie de in-

struire a tineretului decât reu-
şita la studii. Pentru a contribui 
la îmbunătăţirea reuşitei, de 
două ori pe lună se convoacă 
Consiliul de Administraţie al 
UTM, o dată pe lună – Senatul. 
Se dezvoltă şi cercetarea şti-
inţifică: se înzestrează labora-
toare, se organizează stagii de 
practică, activităţi extracur-
riculare, excursii. Se stabilesc 
legături cu întreprinderile. Se 
creează condiţii agreabile de 
trai şi de studii etc. Decanul 
Andronic zi de zi se află în tu-
multul creator-tonic al vieţii 
la facultate şi dacă o singură 
zi lipseşte din anumite moti-
ve, are, precum spune, emoţii 
negative. De altfel, reuşita la 
FIMET este cea mai înaltă pe 
universitate – cca 90 la sută, 
un indicator foarte elocvent 
pentru o facultate tehnică. 
Nu e un secret că la diverse 
şedinţe în subiectul organi-
zării studiilor rectoratul îi în-
deamnă colegial pe decani să 
se orienteze pe cât e posibil la 
succesele reuşitei înregistrate 
la FIMET.

În aceeaşi „listă de pri-
orităţi” se regăseşte şi 

„Verificarea respectării stricte 
a orarului”,  „Organizarea se-
siunilor de reexaminare con-
form orarului; evidenţa stric-
tă a participării studenţilor 
restanţieri”. Cuvântul „strict” 
e prezent peste tot. Orarul 
mobilizează – dacă prevede 
o reexaminare la o anumită 
oră, într-o anumită zi, aceasta 
capătă deja statut de obliga-
torie. De asemenea, sunt pre-
văzute şi întâlniri cu studenţii: 
care au o reuşită bună; care 
locuiesc în cămin; cu activiştii 
obşteşti (comitet de cămin, 
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Pregătirea sesiunii 
de Admitere

În sesiunea de Admitere-
2013 au activat 11 comisii teh-
nice: 10 – pentru organizarea 
Admiterii la ciclul I Licenţă, 1 – 
la ciclul II Masterat şi Serviciul 
Studenţesc – în total 49 de co-
laboratori şi 40 de studenţi. 

Pentru completarea bazei 
de date a cererilor în regim 
real am utilizat o reţea din 45 
de calculatoare, ceea ce a spo-
rit transparenţa concursului şi 
a diminuat numărul de erori.

La etapa de pregătire, am 
acordat o atenţie sporită per-
fecţionării softu-lui de admi-
tere, ajustării lui la modifică-
rile operate în Regulamentul 
de Admitere şi la condiţiile de 
înmatriculare la UTM. În acest 

scop, pe parcursul lunilor 
martie-iunie 2013 am testat o 
serie de modificări, am elabo-
rat diverse proceduri pentru 
depistarea erorilor la comple-
tarea bazei de date. 

An de an comisiile tehnice 
de admitere se confruntă cu 
problema rândurilor mari la 
depunerea actelor, mai ales în 
primele zile de admitere. În ul-
timii trei ani (2011, 2012, 2013) 
am soluţionat problema prin 
implementarea rândului elec-
tronic; formarea unei echipe 
de operatori (16 studenţi) pen-
tru completarea bazei de date 
a concursului; înscrierea online 
la concursul de admitere. 

Planul de înmatriculare

Planul de înmatriculare 

în a.u. 2013-2014 a fost apro-
bat prin ordinul Ministerului 
Educaţiei al RM nr. 655 din 25 
iunie 2013. Conform acestu-
ia, UTM i-au fost repartizate 
3590 de locuri: 2805 – pentru 
învăţământul cu frecvenţă la 
zi (1280 – cu finanţare buge-
tară şi 1525 – prin contract) şi 
785 – cu frecvenţă redusă (25 
– cu finanţare bugetară şi 760 
– prin contract). Numărul de 
locuri cu finanţare bugetară 
pentru învăţământul cu frec-
venţă la zi include 103 locuri 
pentru candidaţii din raioane-
le de est ale RM. Suplimentar 
la plan, au fost oferite 59 de 
locuri pentru cetăţenii străini. 

Regulamentul 
de Admitere-2013

Regulamentul de Admitere 
a suferit unele modificări, can-
didaţii având dreptul să-şi de-
pună actele la un număr nelimi-
tat de instituţii şi specialităţi; iar 
locurile cu finanţare bugetară  
prevăzute pentru cetăţenii stră-
ini şi apatrizi, pot fi redistribuite 
în cazul nesolicitării acestora.

Senat
Admiterea-2013 la UTM

 În rest, regulamentul a ră-
mas fără schimbări. S-a păstrat 
formula de calcul a mediei de 
concurs. Ca şi în 2011, 2012, 
anul acesta la studii superioa-
re au fost admişi doar deţină-
torii diplomei de bacalaureat, 
diplomei de studii medii de 
specialitate (colegiu), diplo-
mei de studii superioare uni-
versitare, diplomei de licenţă 
sau a actului echivalent de 
studii. Înscrierea la concursul 
de admitere în baza actelor 
de studii medii de cultură ge-
nerală sau echivalente a fost 
permisă doar pentru absol-
venţii din localităţile de est ale 
RM, mun. Bender şi cetăţenii 
străini.

Concursul de Admitere

Depunerea cererilor de ad-
mitere s-a efectuat în perioa-
dele 16-31 iulie, cu anunţarea 
rezultatelor până la 10 august  
şi 12-14 august, cu anunţarea 
rezultatelor finale până la 20 
august. Pe parcursul întregii 
perioade a concursului de ad-
mitere zilnic se depuneau cca 
250-400 de cereri. 

În total au fost înmatricu-
laţi 3314 candidaţi: 2554 - la 
învăţământul de zi (1321 cu 
finanţare bugetară şi 1233 cu 
finanţare prin contract) şi 760 

– la învăţământul cu frecvenţă 
redusă (25 cu finanţare buge-
tară şi 735 – prin contract). 

Îndeplinirea planului de 
înmatriculare la un şir de spe-
cialităţi pe an ce trece devine 
o problemă tot mai stringen-
tă, inclusiv la unele specialităţi 
deschise în ultimii ani. Astfel, 
la specialitatea Ingineria su-
dării (FIMCM) au rămas nea-
coperite toate cele 10 locuri 
cu taxă, învăţământ de zi. La 
specialitatea Inginerie şi teh-
nologia transportului feroviar 
(FIMT) au rămas neacoperite 
7 din 10 locuri cu taxă, învăţă-
mânt de zi şi 14 din 20 la învă-
ţământul cu frecvenţă redusă, 
iar la specialitatea Arte decora-
tive (FIU) au rămas neacoperi-
te 3 din 15 locuri bugetare şi 
toate cele 5 locuri cu taxă la 
învăţământul de zi. 

Ca şi în anii precedenţi, o 
parte din candidaţii deja în-
matriculaţi, fiind admişi şi la 
alte universităţi, preponde-
rent din România, şi-au retras 
actele. Printre ei se numără, 
de regulă, candidaţi cu me-
dii înalte de concurs, ceea ce 
diminuează calitatea contin-
gentului înmatriculat la a. I şi 
are un impact negativ asupra 
reuşitei. 

În această ordine de idei 
consider că guvernele RM şi 

României urmează să coordo-
neze lista specialităţilor şi nu-
mărul de locuri stabilite pen-
tru cetăţenii noştri, în special 
a specialităţilor în care noi nu 
pregătim cadre. 

Admiterea la ciclul II 
de studii – Masterat

La cele 42 de programe 
de master au fost anunţate 
730 de locuri cu finanţare bu-
getară şi 300 – prin contract. 
La concursul de admitere au 
participat 750 de candidaţi 
(619 – în turul I, 131 – în turul 
II), fiind înmatriculaţi 730 – la 
studii cu finanţare bugetară şi 
20 – prin contract.

Interesul pentru studiile 
de masterat constituie o pro-
blemă care necesită implica-
rea în modul cel mai serios 
a catedrelor, facultăţilor, ad-
ministraţiei UTM. Este nece-
sar să promovăm mai activ 
studiile de masterat printre 
studenţi,   absolvenţii UTM, în 
mediul public şi privat. O altă 
oportunitate ar fi atragerea 
absolvenţilor altor universi-
tăţi care au absolvit specia-
lităţi din domenii înrudite, 
iar pentru cei cu studii de 3 
ani (180 ECTS) – să elaborăm 
programe de masterat cu du-
rata de 2 ani (120 ECTS).

consiliul studenţesc etc.), dar 
şi cu restanţierii (întâlniri mai 
frecvente). Decanul simte ne-
voia de a comunica direct cu 
studenţii, pentru a scoate în 
vileag o trăsătură fundamen-
tală în opera de educaţie – 
sinceritatea. Calitatea organi-
zatorică se întrepătrunde cu 
cea pedagogică. Este o inter-
dependenţă logică, pregnant 
evidenţiată în cazul unui om 
devotat meseriei.

Se ştie că în ultimul 
timp contingentele 

de absolvenţi preuniversitari 
sunt mai slabe din varii mo-
tive. Pentru a susţine nivelul 
de instruire la facultate, se 
intensifică legătura cu pă-
rinţii.  Întâlnirile cu ei au loc 
în noiembrie (după I sesiune 
intermediară) şi în februarie 
(la începutul semestrului II). 
Legătura se menţine şi prin 
intermediul scrisorilor, în care 
se oglindeşte situaţia şcolară 
a studenţilor. Astfel dialogul 
cu părinţii devine mai des-
chis, mai rezultativ.

La factorii educativi se 
adaugă şi excursiile – 

la mănăstirile din Moldova, 
spectacole, filme, muzee. Pe 
lângă extinderea orizontului 
cultural al studentului, aces-
te excursii creează un climat 
specific în grupa academică, 
închegând-o.

Decanul are şi un dicton 
de care se conduce 

întotdeauna: „Orice student 
trebuie auzit”. Anume „auzit”, 
pentru că ascultându-l une-
ori nu-l auzi totuşi. Lunea şi 
miercurea sunt stabilite ore 
de audienţă, începând de la 
14.00, fără un final fix – până 
se termină „şirul”. De altfel, 
la uşa decanatului FIMET vei 
observa întotdeauna studenţi 
venind cu diverse întrebări, 
dar niciodată nu există îm-
bulzeală. Totul este dinainte 
planificat, fiecare îşi ştie locul 
şi timpul. Munca facultăţii de-
curge ritmic şi calm. Aşa cum 
trebuie să fie într-o instituţie 
didactică. Totul depinde şi de 
filosofia muncii decanului.

Noţiunea de decan presupune o funcţie preponderent administrativă. El are 
grijă ca toate verigile didactice – catedrele, laboratoarele, profesorii, studenţii 
– să lucreze ritmic, în armonie. Reprezintă facultatea la diferite reuniuni. 
Încheie acorduri cu diverse instituţii, agenţi economici. Ţine în vizor statistica 
desfăşurării procesului didactic. Dar pe lângă efortul judecăţii, raţiunii şi creier-
ului, această funcţie cere şi efortul inimii – al simţirii, emoţiei, afecţiunii, căci 
e vorba de o instituţie didactică, care trebuie să fie impregnată de substanţă 
educativă, de sentiment umanist, de bunăvoinţă pedagogică ca să ajute studen-
tul să crească aidoma unei plante bine îngrijite. 

În şedinţa Senatului UTM din 24 septembrie 2013 a fost 
examinat un subiect ce constituie o preocupare profundă 
a întregului colectiv universitar - admiterea noului con-
tingent de studenţi. Panorama acţiunilor desfăşurate în 
cadrul acestei campanii a fost expusă în raportul prezen-
tat de dl Sergiu Andronic, decan FIMET, conf. dr., secretar 
general al Comisiei de Admitere-2013. În cele ce urmează 
publicăm un extras din acest raport.

Pe lângă marea operă de educaţie pe care o realizează la 
FIMET, în ultimii 5 ani decanul Sergiu Andronic ţine degetul pe 
pulsul întregii universităţi în cel mai important şi ascuţit seg-
ment de organizare a studiilor – Admiterea, având şi funcţia 
de secretar general al Comisiei de Admitere a UTM. O funcţie 
extrem de responsabilă, pe care o îndeplineşte cu aceeaşi râv-
nă şi meticulozitate. O dovadă concludentă în acest sens este 
şi raportul secretarului general al Comisiei de Admitere pre-
zentat în Senatul UTM, pe care îl publicăm în continuare.


