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Abstract: Activitatea de producere a mobilei face parte din industria prelucratoare. Cu toate
acestea, are puncte de coincidenta cu ramura constructiilor, inclusiv in ceea ce priveste evolutia
vanzarilor. Articolul dat cuprinde o analiza a sectorului de producere a mobilei, in vederea depistarii
problemelor existente si respectiv, identificarea unor solutii de imbundatatire.

Cuvinte cheie: activitatea de producere a mobilei, evolutie, export si import de mobila si parti
ale ei, analiza SWOT

1. Analiza evolutiei sectorului de producere a mobilei in Republica Moldova

in 2011, la initiativa USAID CEED I1I, a fost efectuat un studiu al industriei de mobild din Republica
Moldova, la care au participat si specialisti din domeniu de peste hotarele tarii. Una din recomandarile de baza
a specialistilor pentru dezvoltarea sectorului a fost crearea unei asociatii care ar uni fortele producatorilor de
mobila. Inainte de a incepe sustinerea acestui sector, USAID a invitat peste 30 de companii producitoare de
mobila si alti actori cheie sd discute despre cum ar putea fi consolidatd industria. Aceste discutii au starnit
interesul pentru reanimarea asociatiei ”latente” din sector, ca modalitate de a spori colaborarea. Dupa cateva
luni de planificari si negocieri a fost re-creatd Uniunea Producitorilor de Mobilad din Moldova.

Incepind cu septembrie 2012, Uniunea producitorilor de mobila din Moldova devine co-organizator al
expozitiei internationale Furniture.

Un proiect major al uniunii il reprezintd crearea unui centru specializat care ar aduna sub un acoperis cei
mai mari producatori de mobild din Moldova.

Astfel, pe piata nationald, in anul 2012 au aparut doud centre comerciale destinate exclusiv comercializarii
produselor de mobilier. Pe 1 august 2013, 5 membri ai Uniunii Producéatorilor de Mobild din Moldova au
deschis un magazin comun de mobild la Comrat. Cei 5 producétori: Crinela, Stejaur, Anturaj, Tronex si Tiara
si-au unit eforturile pentru a arenda 2 etaje (cu suprafata totald de 2000 m?) ale cladiri unui centru comercial
recent construit, pentru a crea un magazin de mobila care sa deserveasca zona de sud a Moldovei.

Pe data de 15 august 2013 a avut loc deschiderea oficiald a primului mall de mobila din Republica Moldova
cu 15 000 m? de spatii comerciale, 20 de branduri si peste 3000 de articole de mobild. MOBIMALL este
deschis de catre Uniunea Producatorilor de Mobila din Moldova in colaborare cu compania Creator Iu. Bors
si cu sustinerea proiectului USAID CEED I

Scopul de baza al Mobimall este facilitarea procesului de cumparare a mobilei si oferirea produselor si
serviciilor de cea mai inalta calitate. Astfel, persoanele in cautare de mobild, vor vizita o singurd destinatie
pentru a alege corect mobila de care au nevoie.[1]

In datele statistice, activitatea de producere a mobilei este inclusa in categoria Productia de mobilier si alte

fn anul 2005 existau 256 de intreprinderi care aveau ca gen principal de activitate producerea mobilei, dar,
pina in anul 2014, numarul acestora aproape s-a dublat, ajungind la 492.(figura 1)

In comparatie cu numdrul total al intreprinderilor existente in Republica Moldova in anul 2014 (53738),
sectorului dat 1i revin 0,92%.

Conform clasificarii Intreprinderilor, din cele 492, 6 sunt intreprinderi mari, 15 — mijlocii, 77 — mici, iar
34 — microintreprinderi.(figura 2)
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Figura 1. Numarul de intreprinderi existente in Figura 2. Structura intreprinderilor din ramura de
categoria Productia de mobilier si alte activitati producere a mobilierului si a altor activitati
industriale in perioada 2005-2014 industriale in anul 2014

Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor oferite de Biroul National de Statistica. [2]

Conform Clasificarii standard de Comert International, mobilierul este inclus in categoria nr. 82 ,,Mobila
si partile ei”. Astfel, in perioada analizatd, comertul exterior de astfel de bunuri s-a aflat in dinamica. Pe
parcursul anilor 2005-2008, atit importul de mobila, cit si exportul era in continua crestere. Valoarea mobilei
importate era de circa doud ori mai mare decit a mobilei exportate. Anul 2009 a atras si in sectorul de producere
a mobilierului criza inregistrata in domeniul constructiilor. Este bine cunoscut faptul ca, chiar daca este o parte
componentd a industriei prelucratoare, activitatea de producere a mobilierului este inruditd cu cea a
constructiilor si depinde foarte mult de aceasta. Ambii indicatori ce caracterizeaza comertul international s-au
diminuat cu circa 40%.Deja Incepind cu anul urmator — 2010 — piata externd prinde viata, Insa cu alte tendinte:
valoarea marfii exportate se apropie de cea importatd, iar in anul 2011 o intrece cu 15035 mii de dolari.
Ultimele date inregistrate (anul 2014) prezinta, deasemenea exportul in prim plan, cu 81,12% mai mult decit
valoarea mobile importate. Este un lucru imbucurétor, deoarece apar din start citeva idei:

1. Populatia Republicii Moldova s-a reorientat pe piata, prefera mobila autohtona, in defavoarea celei de

import;

2. Producitorii moldoveni s-au perfectionat si fabrica produse mai calitative, la pret convenabil;

3. Producitorii moldoveni si-au extins pietele de desfacere 1n exteriorul tarii.
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Figura 3. Importul si exportul de mobila si parti ale ei in perioada 2005-2014, mii $
Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor oferite de Biroul National de Statistica[2]
in ceea ce priveste provenienta mobilei de import, statistica arati cd moldovenii preferd produsele care
provin din Uniunea Europeana (62,0-54,7%), fata de cele produse in Comunitatea Statelor Independente (30,3-
22,9%).
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Figura 4. Structura importului de mobila si parfi ~ Figura 5. Structura exportului de mobila si parti ale ei
ale ei in perioada 2005-2014, % in perioada 2005-2014
Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor oferite de Biroul National de Statistica. [2]

Datele statistice referitoare la exportul de mobila prezinta reorientarea producatorilor de mobila de la piata
CSlI spre piata europeand, cifrele schimbindu-se complet in ultimii ani. Astfel, in anul 2005, cea mai mai multa
productie se exporta in Comunitatea Statelor Independente (62,4%), iar iIn Uniunea Europeand doar 37,2 %.
Ultimele cifre arata, insa, ca 84,0 % din mobilierul exportat ajunge pe piata europeana si doar 15,4 % 1n cea a
statelor CSI. Situatia este si de naturd politica, dat fiind faptul ca tara noastra In genere se orienteaza spre
integrarea europeana.

2. Analiza SWOT a industriei mobilei din Republica Moldova
Analiza SWOT constituie cea mai importantd tehnicd manageriald utilizatd pentru intelegerea pozitiei
strategice a unei intreprinderi/organizatii/sector si cuprinde selectarea punctelor tari, a punctelor slabe, a

oportunitatilor si riscurilor sau amenintarilor. Analiza SWOT se elaboreaza cu scopul de a determina mai usor
problemele existente, in vederea gasirii solutiilor care ar putea ameliora situatia analizata.

Tabelul 1. Analiza SWOT a industriei mobilei din Republica Moldova

Puncte tari Puncte slabe
1. Existenta Uniunii producétorilor de mobild din | 1. Utilaj invechit;
Moldova; 2. Lipsa materiei prime autohtone;
2. Forta de munca de nalta calificare; 3. Concurenta neloiala;
3. Experienta bogata a producerii mobilei; 4. Utilizarea materialelor nocive;
4. Conditii avantajoase de dezvoltarea producerii | 5. Motivarea slaba a angajatilor
mobilei;
5. Cererea inaltd la productia de mobilier
Oportunitati Amenintari
1. Dezvoltarea progresului tehnico-stiintific; 1. Nivelul de trai al populatiei;
2. Tehnologiile informationale dezvoltate; 2. Situatia socio-politica in tara;
3. Politica Guvernului Republicii Moldova de | 3. Dependenta de resursele energetice si materiale
promovare a produsului autohton; din afara tarii
4. Pregatirea specialistilor de catre institutiile
superioare de Invatamint

Sursa: elaborat de autor
Depistarea corecta a problemelor este urmata, de obicei, de solutionarea adecvati a acestora.

3. Propuneri de imbunititire a sectorului de producere a mobilei

Acest sector este relativ mic si slab reprezentat pe pietele internationale. O barierd majora in calea
dezvoltarii este lipsa unei baze locale de materie prima, fapt care 1i determina pe producatori sa importe aproape
toate materialele. In plus, producitorii din Moldova nu profitd pe deplin de forta de munci ieftina de care
dispun; in loc sa fabrice produse de valoare Tnaltd care implicd munca intensiva, sectorul realizeaza produse
mai putin costisitoare. Pe 1anga aceasta, producatorii de mobila din Moldova trebuie sa continue s investeasca
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in cercetari de piatd, pentru a infelege mai bine cum sa satisfaca gusturile consumatorilor atat la nivel local,
cat si la nivel international. Aceste cercetdri ar ajuta sectorul sa inteleaga conceptele de mobilad cu valoare
adadugata si lucratd manual, care constituie o nisd importanta ce lipseste astdzi din aceasta industrie.

De asemenea, sunt indicii despre existenta unei piete clandestine sau absolut ilegale a mobilei, ce impiedica
cresterea si investitiile In sector. Alte neajunsuri ale sectorului sunt fabricile vechi si abilitatile reduse de
merchandizing si vanzari cu amanuntul. Pentru ca Moldova sa-si sporeasca vanzarile pe piata locala si la
export, sd atragd investitii straine si sa-si sporeasca productivitatea, este necesar sa existe o sinergie in aceste
domenii strategice.

Principalele probleme existente 1n sectorul de producere a mobilei din Republica Moldova sint
urmatoarele:

activarea ilegald a unor intreprinderi si economia tenebra la altele;

mai sunt incd multe societati comerciale cu masini si utilaje invechite, care nu mai pot face fata
concurentei de piata;

renuntarea, in mare parte, la produsele de mobilier traditionale, In detrimentul unor modele cerute de
clienti. Renuntarea acestora la comenzi pune Intreprinderile producatoare in mare dificultate;

lipsa materiei prime autohtone si importul lor la preturi mari;

finisarea cu substante nocive;

folosirea unui numar foarte mare de muncitori necalificati;

lipsa de interes a angajatilor pentru calificarea si pregatirea profesionald continud a muncitorilor;
salariile foarte mici ale muncitorilor duc la diminuarea calitatii si productivitatii muncii.

Unele dintre solutiile propuse pentru dezvoltarea industriei date ar putea fi urmatoarele:

incurajarea Infiintarii Intreprinderilor noi prin acordarea de granturi banesti sau Inlesniri fiscale pentru
primii ani de activitate;

acordarea creditelor cu dobinda scazutd sau cu o parte nerambursabild Intreprinderilor ce doresc sa
reinnoiasca utilajul de producere;

orientarea intreprinderilor ce produc mobila din lemn masiv spre piata externd, unde este apreciat acest
lucru si unde poate fi comercializat la un pret mult mai ridicat;

organizarea importului materiilor prime de catre intreprinderi, pentru a putea negocia preturi mai mici;
alegerea substantelor ecologice pentru finisarea mobilei, pentru a proteja sandtatea muncitorilor, dar
si a cumparatorilor;

incheierea unui acord dintre institutiile de Invatamint unde are loc instruirea viitorilor specialisti si
Uniunea producatorilor de mobild, pentru a asigura un parteneriat durabil si avantajos pentru fiecare
dintre parti;

sponsorizarea institutiilor de invatamint de catre producatorii de mobila, in scopul educarii §i pregatirii
adecvate a viitorilor angajati.

In urma implementirii a citeva din aceste propuneri, industria producerii mobilei din Republica Moldova
poate genera o crestere insemnatd. Un lucru imbucurator este existenta unei organizatii ramurale
neguvernamentale ce are scopul de a proteja producatorii de mobild. Se presupune ca in viitor vor mai exista
evenimente importante In sector, ca dovada a colaborarii dintre fabricile de mobila din tara noastra.
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