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Rezumat: In conditiile cresterii concurentei pe piata de aprovizionare cu echipament electric
pentru automatizarea proceselor si protectia circuitelor este necesar de a depista un punct forte
pe care compania ar putea sd se axeze pentru o dezvoltare durabila cu succes pe plan national.
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Introducere

Importanta temei abordate este determinata de situatia dificila a Republicii Moldova in
aprovizionarea populatiei cu energie termica, electricd etc. La momentul actual cca 80% din
energia consumata este provenita din import, ceea ce cauzeaza cheltuieli foarte mari din bugetul
statului. Facturile pentru energia electrica reprezinta circa 10% din veniturile unei familii, si cca
40% din venitul unui producator. Aceste 40% se vor regasi in final in pretul achitat de consumator.
Deci avem o liniaritate — Cost de producere- Cost final al produsului. Deci ca scop final vom
avea reducerea consumului energiei prin promovarea echipamentului economicos si astfel
reducind atit consumul de energie cit si promovarea ecologiei planetei.

1. Eficienta energeticd in Republica Moldova
Eficienta sectorului energetic este o strategie globald de imbunatétire a consumului si
micsorarea poluarii mediului in urma producerii si consumului acestui resurs vital pentru era
tehnologiilor. Republica Moldova (RM) este o tara cu un randament scazut in ceea ce priveste
eficienta energetica si deci este un teritoriu deschis pentru idei si strategii noi ce pot fi aplicate.
Principalii sustindtori ai ideilor privind eficienta energeticd pe teritoriul RM este Uniunea
Europeana (UE). Cu sprijinul UE se incearcd modernizarea sistemelor existente si implementarea
ideilor noi pentru viitorul tarii.
Unul din aceste proiecte ambitioase este Strategia Nationald de Dezvoltare 2020 (SND),
care se finalizeaza iar parcursul eficientei energetice este mentinut de obiectivele strategiei 2030.
Obiectivele Strategiei SND 2020 / 2030 prevad:
a) promovarea producerii energiei electrice in regim de cogenerare,
b) reducerea pierderilor in retelele electrice de distributie de la 13% in 2011 la 7-10% in 2020,
c) elaborarea unui program national pentru dezvoltarea retelelor de distributie a energiei
termice.
d) asigurarea cresterii utilizdrii surselor regenerabile de energie.
e) imbunatatirea eficientei energetice;
f) introducerea retelelor electrice inteligente

2. Caracteristica general a intreprinderii si domeniul de activitate
ElectroTehnolmport este o companie ce a fost fondata in anul 2005 cu scopul de a
implimenta tehnologiile Europene de automatizare, protectie si control in industria RM. Desigur,
in acea perioadd existau deja companii cu servicii analogice, Insd ElectroTehnolmport (ETI) a
venit ca o intreprindere de elita ce reprezenta brandurile de calitate. ETI este o companie mica
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formata dintr-o echipd de 10 persoane: director, manager logistica, depozitar si consultanti,
fiecare avind rolul sdu in dezvoltarea zilnicd a companiei. Activeazd compania pe plan national,
prestind servicii pe teritoriul intregii tari, incepind cu servicii de consultantd si finalizand cu
serviciile de vanzare. Existd mai multi factori de imbunététire a prestarii serviciilor, prezentati in
Figura.l.

Implementarea si

_ ; i andi Idei de : ;
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serviciul anterior si evaluarea furnizirii { reformelor

Figura 1. Factorii de imbunititire a serviciilor prestate

Concurenta care la momentul actual este pe piatd, este una destul de durd, luind in
consideratie ca sunt prezenti pe piata giganti ca Volta. Volta este unul din principalii concurenti ai
companiei cu un stoc foarte vast pe care o companie mica nu si-ar putea permite sa 1l mentind, insa
pierde 1n calitatea serviciilor prestate cit si in calitatea produselor vindute.

Pentru a putea concura cu companii de succes trebuie de aplicat strategii de diferentiere,
altfel riscul reducerii considerabile a cifrei de afaceri este inevitabild. Compania ETI este compania
ce pune mult accent pe calitatea produselor sale si pe serviciile prestate. Strategia de care se
conduce compania nu vizeazd doar vinzarea echipamentului, dar si consultarea clientului la nivel
inalt pentru ca clientul sa nu intimpine careva dificultiti in implimentarea acestui produs in
procesul sau tehnologic. Pe 1inga serviciile prestate compania pune accent si pe produse unice.
Produse care nu pot fi gasite la concurenti sau produse care dispun de functii adaugatoare ce nu
sunt disponibile la furnizorii concurentilor. Produsele unice fac ca clientii sa se adreseze la ETI si
totodata procurd o gama mai larga de produse, nelimitindu-se doar la un simplu produs. Strategia
de produs a companiei se bazeaza pe principiul: gama medie de produse, pret mediu, calitate buna.

3. Strategii de dezvoltare a companiei in contextul dezvoltirii durabile

Pentru identificarea problemelor legate de eficienta energeticd in cadrul companiei se
dezvolta o sectie noud ce se ocupa cu Auditului energetic al clientilor.

O planificare buna porneste de la o analiza detaliata si calitativa a situatiei existente.

Pentru efectuarea analizei specialistul propune parcurgerea unor pasi care au o anumitd
legatura intre ei.

a) Colectarea datelor

b) Identificarea instalatiilor, echipamentelor, si proceselor cu consum ridicat de energie.
c¢) Identificarea personalului

d) Identificarea factorilor

e) Determinarea eficientei energetice

f) Estimarea consumului de energie

g) Identificarea oportunitatilor

Auditul energetic este o analizd a fluxului de energie din incdperi, procese ce permite
analiza eficientei utilizarii energiei consumate. Aceastd analiza trebuie sa propuna masuri de
corectie pentru zonele problematice din punct de vedere a eficientei energetice. Caracteristicile
cladirilor, echipamentului, utilajului sunt colectate din fisele tehnice a acestora, facturi de consum
energetic sau simuliri, masurari directe. In urma efectudrii analizelor necesare este posibil de
propus masuri de imbundtatire a eficientei energetice a utilajului sau a cladirii integral. Auditul
energetic este faza initiala cu privire la masurile de implementare in vederea sporirii eficientei
energetice. Un audit energetic poate identifica zone neeconome de consum energetic.

Politicile si masurile adecvate depind de contextul specific al fiecarei intreprinderi. Prin
urmare, definirea masurilor comune poate fi efectuat doar intr-o mica masura, in rest acest lucru
depinzind de specificul activitatii Intreprinderii.

Pe linga elaborarea planului strategic de eficientizare este necesar de convins clientul ca
are nevoie de implementarea acestor solutii. In acest caz trebuie de elaborat si o strategie in cadrul
companiei ca cit mai multi potentiali beneficiari sd afle despre asa o oportunitate.
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Acest lucru poate fi obtinut prin efectuarea unor actiuni ce vor reclama necesitatea in
serviciul dat.
a) Realizarea unui prospect a celor mai bune practici.
b) Stabilirea prioritatilor si alegerea actiunilor si masurilor cheie
¢) Analiza riscurilor
d) Specificarea clarda a coordonatelor de timp, responsabilitatilor, bugetului si surselor de
finantare
e) Schita Planului de Actiune
f) Verificari regulate ale implimentari proiectului
Analizind directiile de actionare generala a planurilor 1n eficienta energetica a statului vom
prezenta in urmatorul tabel directiile de actiune a companiei in care se poate obtine o eficienta
considerabild. Posibilitdtile de actionare a companiei sunt strict legate de vinzarea gamei de
produse existente.

Tabelul 1.
Directii de actiuni generale si a companiei in obiectivele eficientei energetice.
Nr. Directii de actiuni generale ale tarii Directii de actiuni a companiei

. o . . Implimentarea echipamentului cum ar fi:

Renovarea cladirilor administratiei publice centrale, ..
O ) e . . e lampile LED
ale altor institutii publice, a cladirilor comerciale si . . .
1 Sy T o P e senzori de miscare pentru iluminare
rezidentiale, care vizeaza atat sectorul public, cat si cel ’
. e controlere pentru cazane
privat. . X .
e controlere de iluminare stradald

Introducerea unor scheme si instrumente de finantare
sau stimulente fiscale care sa conduca la aplicarea unor
tehnologii eficiente din punct de vedere energetic si Aplicarea unor reduceri mai mari pentru

care contribuie la reducerea consumului de energie la echipamentul economic.
utilizatorii finali din sectoarele rezidential, industrial si
de prestare de servicii.

3 | Edificarea si promovarea pietei de servicii energetice. Strategie de extindere in piata panourilor solare.
Sustinerea sistemelor de cogenerare de inalta eficienta,
precum si a sistemelor centralizate de incalzire si racire | Promovarea echipamentului economic cum ar fi:

4 | eficiente; Convertizoarele de frecventa pentru sisteme de
Sustinerea sistemelor de eficientizare a sistemelor distributie a apei potabile.
existente;

5 Reducerea pierderilor de energie electrica, energie Introducerea sistemelor de consum inteligente

termica si gaze naturale in sistemele de distributie.

4. Argumentarea economica a implimentarii echipamentului specializat in comandarea

unui sistem de pompare a unui convertizor de frecventa.

Un convertor de frecventa este utilizat pentru a converti o retea de curent alternativ trifazat sau
monofazat cu o frecventa de 50 (60) Hz Intr-un curent trifazat sau monofazat, de la 1 la 800 Hz.

Convertoarele de frecventa, pot fi utilizate in sistemele industriale unde este necesar sa se
mentind la un anumit nivel, un anumit parametru tehnologic. Acest parametru este masurat de un
sensor corespunzator, al carui semnal de iesire este furnizat la o intrare speciald a convertorului.
Un exemplu unde se poate implementa asa o solutie este mentinerea presiunii intr-o conducta
principala.

In acest caz, motorul pompei este alimentat si controlat printr-un convertor de frecventa
care stabileste viteza de rotatie a pompei in dependenta de presiunea din linie ce este stabilizata.

Beneficiile economice sunt obtinute datorita unei reduceri semnificative a consumului de
energie in comparatie cu un sistem in care presiunea este reglata, de exemplu, printr-o supapa si
totodata se obtine o crestere a duratei de viatd a Intregii instalatii prin aplanarea socurilor hidraulice
obisnuite in conducte cit si cresterea duratei de viatd a motorului prin micsorarea socurilor la
pornire si micsorarea curentilor de pornire. Reglarea debitului de apa folosind functionarea pompei
ciclice iIn modul ,,OFF-ON” poate fi vizualizat in Figura 2.
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Figura 2. Consumul energiei de o instalatie de pompare cu/fara convertizor de frecventa

Tabelul 2.
Beneficiile implementérii convertizorului de frecventa
Se modificd eficacitatea pompei Se reduce consumul energiei pina la 20 %
Soft Start al sistemei Se majoreaza termenul de exploatare
Echilibrare simpla a echipamentului Costuri reduse de punere in functiune
Lipsa loviturilor hidraulice Se majoreaza termenul de exploatare
Mentinerea presiunii constante Se reduce consumul de apd cu aproximativ 5%
Optimizarea automatd a puterii Se reduce consumul energiei pina la 5 %
Adaptare automata a sistemului Se reduce consumul energiei pina la 5 %
Prezenta functiei SLEEP Se reduce consumul energiei pind la 5 %
Concluzii

a) Cea mai mare parte a energiei electrice este consumati de sectorul rezidential- 41%. In
acest sens se pune un mare accent pe eficientizarea consumului anume in sectorul dat prin
implementare a mai multor proiecte de renovare a clddirilor vechi, schimbarea sistemului de
iluminat invechit, etc.

b) Compania ElectroTehnolmport, analizata in lucrarea data, este una de proportii mici insa
cu obiective de dezvoltare durabila in strategia de piata aplicata. Echipamentul comercializat de
citre companie nu doar faciliteaza anumite automatizari industriale, dar si permit reducerea
consumului energiei electrice.

c) Dezvoltarea durabild in privinta eficientizarii sectorului energetic ar putea interesa foarte
mult companiile private ce au drept scop eficienta si eficacitatea producerii si a serviciilor prestate.
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