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Abstract: Sectorul autotransport, Structura autonomd in cadrul intreprinderii S.A. ,APA-Canal
Chisinau”, se afld intr-0 stare economica destul de grea, motiv fiind lipsa finantarii adecvate. Ultimii 6 ani s-
au intreprins actiuni in directia reducerii cheltuielilor, in mare mdsurda datorita reducerii de personal §i
mijloacelor de transport.Aceste masuri insa nu au produs efectul asteptat si in continuare starea economicd
a sectorului autotransport necesita implementarea unor schimbari in vederea ridicarii eficacitatii acesteia.
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Sectorul autotransport este structurd autonoma in cadrul S.A. “Apa-Canal Chisindu”. Acest sector este
unul auxiliar, care deserveste toate structurile si ramurile intreprinderii S.A. “Apa-Canal Chiginau”.

Acest sector are ca sarcini:

e Asigurarea tuturor subdiviziunelor S.A. “Apa-Canal Chisindu” cu transport auto tehnologic, agregate

de sudat, utilaje de asenizare a apelor, camioane §i automacarale;

e Asigurarea transportarii materialelor, utilajelor de la statiile céi ferate si organizatii de aprovizionare

catre S.A. “Apa-Canal Chisinau”;

e Efectuarea deservirii tehnice, reparatii curente si partial capitale a transportului rulant si

mecanislmelor care se afld in balanta sectorului;

e Efectuarea reparatiei utilajului tehnologic destinat deservirii tehnice §i reparatiei automobilelor si

mecanismelor.

Sectorul autotransport presteaza servicii, precum:

e Transportarea apei potabile si celei uzate;

e Transportarea namolului;

Transportarea clorului;

e Eliberarea autovehiculelor de tractiune.

Sumele Incasate in urma prestarii acestor servicii nu intrd n contul serviciului autotransport, ci In mod
direct in contul intreprinderii S.A. “Apa-Canal Chisinau”, din motiv ca sectorul dat se afla in subordinea
directd a Intreprinderii precizate mai sus. Consideram, ca o solutie in vederea ridicarii eficacitatii economice
a serviciului autotransport ar fi acordarea acestuia unui grad de autonomie mai inalt decit cel actual.
Posibilitatea de autogestionare ar duce la cresterea responsabilitdtii personalului administrativ, ar oferi
libertate acestora de a gestiona serviciul in modul cel mai efficient din puntul lor de vedere. De ce este atit de
important ca sa lasi conducerea sectorului in miinile propriului personal administrativ ? Astdzi nu mai mira
pe nimeni faptul ci in cadrul unei intreprinderi mari, precum S.A. ,,APA-Canal Chisiniu”, persoanele care se
afla in virful ierarhiei acesteia nu cunosc la fel de bine cum stau lucrurile intr-un sector sau altul precum
persoanele cirora le-a fost incredintata responsabilitatea acestora. Un sef de sector cunoaste mult mai bine
cum si in ce directie trebuie sa fie orientata activitatea unitdtii respective.

Este foarte important, chiar si in conditiile actuale in care se afli intreprinderea S.A. ,,APA-Canal
Chiginau” si sectorul autotransport in parte, sid fie pastrat sistemul de motivare a personalului. Anume
sistemul de motivare a angajatului este unul din principalii factori care pot aduce la aparitia fenomenului de
coruptie. De acest sistem depinde in mare masura daca angajatul va fi tentat s comitd un act de coruptie sau
nu, iar coruptia dupa cum se stie std la baza multor probleme economice ce apar intr-o Intreprindere. Aceasta
idee este sustinuta si de marele om de afaceri rus Mikhail Prokhorov, care a reusit cu succes sa implementeze
principiul sistemului de motivare a personalului in intreprinderile pe care le detine. Principul dat consta in
urmatoarele:

e Asigurarea unui salariu adecvat;

e Acordarea diferitor premii;

e Acordarea unui pachet social;
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e Asigurarea posibilitatii de a avansa in post.

O alta solutie pentru Tmbunatatirea starii economice a sectorului autotransport este reinnoirea parcului
rulant. Sectorul dat dispune de 196 mijloace de transport, dintre care majoritatea sunt invechite, fapt ce duce
la un consum ridicat de carburanti si necesitatea de a efectua reparatii destul de des. Anume aceste cheltuieli
legate de procurarea carburantilor si efectuarea reparatiilor plus procurarea pieselor de schimb constituie
marea parte a cheltuielilor totale a sectorului autotransport. Procurind mijloace de transport noi, reducem
semnificativ aceste cheltuieli.

In scopul usurdrii procesului de monitorizare a unititilor de transport, este necesara implementarea
sistemului GPS. Cu ajutorul acestui sistem se va economisi timp, combustibil si respectiv cheltuieli. In caz
de necesitatea deplasarii la un punct oarecare, GPS’ul va identifica cel mai aproape echipaj si cea mai rapida
cale a acestuia de ajunge la destinatie. Deasemenea sistemul GPS permite inregistrarea automatd a
parcursului si rutelor efectuate de mijloacele de transport.

Pentru a majora incasirile, o solutie ar fi dezvoltarea gamei de servicii propuse clientilor. In-afara de
transportarea clorulului, namolului, apei potabile si celei uzate, serviciul autotransport ar putea oferi
urmatorul serviciu — dispunind de un numar mare de unitati de transport, este inevitabil cd deseori multe din
acestea, mai ales automacaralele, excavatoarele, stau mult timp fari a fi exploatate. In aceste conditii,
mijloacele date de transport pot presta servicii pentru persoane particulare.

O alta solutie ar fi prestarea serviciilor de reparatie a mijloacelor de transport in boxele existente pe
teritoriului sectorului autotransport. Din cauza lipsei de finantari, multe unitati de transport care necesita
lucrari de reparatie sunt nevoite sd astepte timp indelungat pind ce vor putea fi efectuate aceste lucrari,
respectiv si volumul de lucru a serviciului reparatie este scazut. Astfel, In timp ce unitatile de transport care
apartin S.A. ,,APA-Canal Chisiniiu” stau pe loc, in boxele respective de reparatie se pot derula lucririle de
reparatii ale mijloacelor de transport, care apartin unor alte companii sau persoane particulare, mai ales daca
tinem cont de experienta acumulata de catre lacatusii auto din atelierele sectorului autotransport.

Consideram ca propunerile mai sus expuse cu privire la solutiile, ce pot schimba spre bine situatia
economici a sectorului autotransport din cadrul intreprinderii S.A. ,,APA-Canal Chisiniu”, nu fac parte din
categoria celor irealizabile, chiar dacd va fi nevoie de ceva timp si finante pentru implementarea lor,
impactul acestora va fi unul important si pozitiv.
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