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Abstract: Ca consecinta a internationalizarii afacerilor sau constituit societdtile mixte cu
participare strdina ,,joint ventures”. Raspindirea lor a fost stimulata de cel putin doua tendinte:
prima, de natura economicd, are in vedere consolidarea capacitatii concurentiale prin
valorificarea zonelor geografice cu resurse bogte si ieftine, a doua, mai recenta, rezultata din
actiunea in sinergie a factorilor cu tendinta de globalizare a economiei mondiale. ,, Joint ventures”
constituie structuri organizationale internationale, cu rol de integrare a principalilor poli
economici planetari mondiali: America, Europa si Asia.

In lucrare sunt relevate aspecte precum: rolul, motivatia, strategiile si oportunitdtile ,, joint
venrures” in tarile Europei Centrale si de Est.

Cuvinte cheie: ,,joint ventures” , strategie, retehnologizare, motivatie, oportunitate.

1. Spatiul conceptual si rolul ,,joint venture”

Ca rezultat al prevalarii spatiului geografic al afacerilor de catre parteneri ce comunica prin
intermediul limbii engleze, a statudrii fizice si juridice a unor cooperari, mixte, bazate pe obtinerea
de profit, sa consemnat aparitia asa-numitelor ,,joint venture” sau ,,joint international business
ventures”. In spatiul nostru denumirile validate sunt: ,,societate mixta” sau ,,societate comerciald cu
participare straind”.

Solidarizate, toate formele de exprimare se referd, in esenta, la acelasi continut: existenta a cel
putin doi parteneri cu aport de capital intr-o afacere, din care unul este cetdatean sau organizatie
straina. Deci, deriva ca, prin ,,joint venture” se intelege tipul de societate comercialad constituita de
parteneri de afaceri, persoane fizice si/sau juridice din tari diferite, cu scop vadit de maximizare a
profitului in mediul concurential national si mondial.

Rolul principal al ,,joint venture” este cel de a internationaliza afacerile. Prin infiintarea acestor
societdti si in functie de structura de participare a partenerilor afacerii se asigura desfasurarea unor
activitati productive, servicii de consultantd, schimb de experientd, se formeazd o noua
infrastructuri etc. In plus, ,.joint ventures” au rolul de a asigura mijloacele materiale, instrumentale
si conceptuale ce modificd fizionomia activitdtii partenerului local prin: infuzie de capital,
modernizari tehnologice, dezvoltarea managementului strategic, schimbari de conceptii si atitudine
fatd de munca si altele.

In cazul tarilor in curs de dezvoltare sau industrializate, dar cu o structurd industriala clasica,
invechita — asa cum sunt cazurile economiilor in tranzitie din Europa Centrald si de Est, adica,
inclusiv si Republica Moldova — constituirea ,,joint venture” va contribui la refacerea si
consolidarea pietelor interne.

2. Cadrul juridic al ,,joint venture”

Principala explicatie a ponderii mari sau scdzute a investitiilor strdine in anumite zone
geografice, respectiv tari, este favorabilitatea cadrului juridic §i organizational. Investitorii straini
cauta obtinerea celor mai solide garantii juridice §i avantaje economice asupra investitiilor facute.
Asigurarea aspectelor esentiale de naturd formald — existenta legilor, a unor garantii, facilitati
economice etc. — este suplinitd si de starea reald a tuturor subsistemelor: politic, social, economic,
educational, indispensabil fiind si contextul geopolitic. Atractivitatea investitionald a unei tari se
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sprijind pe functionarea intregului macanism al sistemului national, precum si intercalarea acestuia
cu mediul extern.

Privitor la fostele tari socialiste din Europa Centrala si de Est, constituirea ,,joint venture”, este
umbrita de existenta birocratiei ce impiedica functionarea unor articulatii structurale, de indicele
inflationist care nu prognozeazad stabilitate credibild, de coruptia omniprezentd ce nu este
amenintatd de destelinire grabnica, unde competenta manageriald actioneaza, prioritar, In scopuri
de inavutie personald speculativd s.a.m.d., destule elemente descurajatoare pentru potentialul
investitor.

Ca consecintd, un asemenea sistem va atrage cu sigurantd investitori marunti, nesemnificativi
pentru tara de origine i pentru piata internationald, acestia fiind motivati de facilitdtile economice
generoase ca: scutirea de plata taxelor vamale, a impozitelor de profit etc.

Totusi, aceastd zond geograficd Inrameazd semnificative puncte de atractie care constau, in
existenta unor oameni competitiv educati, a fortei de munca nalt calificate, a unor ingineri foarte
buni, cu mare abilitate de adaptare la noile tehnologii si altele.

Réamane de mentionat ca, dupd schimbarile produse in 1989, investitorii striini acordd o atentie
speciald acestei zone, motivati fiind, in primul rind, din perspectivd economica.

2. Motivatia manageriala in favoarea ,,joint venture”

Motivatia constituirii ,,joint venture” este sensibil diferitd la partenerul extern (investitorul
strain) si la cel intern (partenerul local), diferente reliefate, de regula, din seria de obiective
personalizate si urmarite de fiecare partener, respectiv din echilibrul diferit dintre avantajele si
dezavantajele functionarii businessului comun. Cu atat mai mult, decalajele de natura tehnologica,
de calitate a productiei, a serviciilor, nivelul de trai etc., diferentiazd si mai mult motivatiile
acestora. In tabelul 1, se esentializeazd avantajele ce ii motiveaza pe investitorul striin si pe
partenerul local in favoarea ,,joint venture”, cat si dezavantajele, care pot submina, in timp, trainicia
afacerii.

Tabelul 1

Motivatia manageriala in favoarea ,,joint venture”

Investitorul strain Partenerul local

Avantaje

Posibilitatea maximizarii profiturilor Nevoia de capital si tehnologie avansata
Cresterea vitezei de recuperare a investitiei | Posibilitati de obtinere de profit superior,
in moneda nationala si in valuta
Avantajele combinatiilor dintre tehnica de | Beneficii, de pe urma prestigiului firmei
varf importata, resursa umand locald inalt | strdine, @ pe  piata  internationald;
calificatd §i costul redus cu salarizarea | valorificare superioarda la export, a
lucratorilor. resurselor materiale locale
Posibilitatea de cucerire de noi piete de | Amplificarea posibilititilor de adaptare
desfacere rapida la exigentele de calitate ale
pietelor externe
Posibilitatea de cucerire de noi piete de
desfacere
Consolidarea prestigiului afacerii, prin | Accesul mai usor la credite straine;
amplificarea cantitativa, extinderea ofertei | import avantajos de materii prime, fard a
greva asupra balantei de plati valutare.

Dezavantaje
Diferentele Intre modelele de gestiune — incapacitatea de adaptare a unei parti
Actiunea factorilor de natura economicd, de viatd sociala total diferiti
Neconcordante privind reglementarile juridice, fiscale, de regim vamal,
sisteme monetare diferite
Interese particulare si de grup divergente
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Luand in calcul toate aceste dezavantaje incd de la incept de catre toti partenerii din cadrul ,,joint
venture”existd putine sanse ca, o afacere comund, reciproc avantajoasd, sd esueze. Subminarea
afacerii poate fi provocata doar de conflictele de neancredere intre parteneri, dar, in ultima instanta,
si ele pot fi ameliorate, pe baza de negociere si compromis.

Increderea partenerilor se cstiga, treptat, prin:

v" Constientizarea interesului comun si declansarea actiunilor conforme cu acestea;
v' Repartizarea corecta a castigului si reinvestirea, in comun, a unor parti din profit;
v Administrarea corectd a capitalului comun;

v’ Stabilirea, prin consens, a strategiilor de dezvoltare.

3. Strategiile ,,joint venture”

Conceptul de strategie vine de la grecii antici, care au folosit denumirea ,,stratagemata” cu
semnificatie de artd si stiinta, In conducerea ostirii [1]. Conform dictionarului ,,strategie” inseamna
parte componenta a artei militare, care se ocupa cu problemele pregatirii, planificarii si conducerii
razboiului si operatiilor militare [2]. La modul cel mai general, strategiile sunt definite printr-un
sistem de principii si legitati, specifice unei etape de orientare a dezvoltarii, pe termene
determinate, de natura obiectivelor urmarite.

Strategiile unei organizatii, societati pe actiuni etc., devin linii de actiune precis si specific
conturate, care calauzesc calea de dezvoltare a resurselor disponibile, de concentrare in sinergie a
eforturilor la nivel national, local, de grup etc., pentru realizarea intr-un termen fixat, a unor
obiective generale.

Strategia organizationald a ,,joint venture” se caracterizeaza prin universalitatea gandirii si a
actiunilor strategice, pe fonul tuturor agentilor economici. Aceasta insusire deriva din faptul ca in
elaborarea si finalizarea strategiei de dezvoltare, toti agentii economici aflati in competitie, recurg la
cele patru elemente, de exercitare a functiilor de baza ale gandirii §i ale actiunii strategice
manageriale: previziune, organizare, coordonare (antrenare — reglare si control - evaluare). Ideea ca
aceste elemente fundamentale se extind si la strategiile ,,joint venture” este sustinuta si de alti
autori: ,,Elementele prezentate sunt valabile, in general, pentru strategiile de dezvoltare ale oricarei
firme, indiferent de profit si de contextul in care isi desfasoara activitatea” [3].

Prin exercitarea functiilor de baza in perspectiva strategicd, managerii i1 concentreaza eforturile
actioneaza, sd aprecieze nivelele de atingere a obiectivelor, in raport cu termenele stabilite.

Gandirea si actiunea manageriala strategica este concentrata spre schimbare si afirmare a noului:
economic, social, educational etc. Cum strategiille manageriale vizeazd mentinerea unor
performante deosebite, evolutive, situatia a impus crearea unor modele strategice cu impact asupra
Strategiei ,joint venture”. La scard globald sau partiald se cunosc cdteve metode de evolutie
strategica, care s-au afirmat in timp, castigdnd sau pierzand in amploare, in functie de
particularitatile si continutul gindirii si actiunii manageriale.

Cand managementul se desfdsoard pe baze empirice, vor exista inclinatii spre fundamentarea si
adoptarea unor strategii de conservare, de mentinere; cand managementul este mare ,,consumator”
de stiintd, valorificand cu pragmatism, cuceririle validate stiintific, va fi preocupat de strategii
inovationale; atunci cand managementul se manifestd concomitent ca arta si stiintd, fiind animat de
noua filosofie manageriald a ,,calitdtii totale”, strategia se va Inscrie pe traiectoria inbunatatirii
continue.

Cele relatate, contureaza foarte clar continutul si misiunea firmelor contemporane, de urmadrire a
strategiei ce implicd toate resursele firmei, pentru atingerea cu succes a obiectivelor si scopurilor
fixate.

Motivatia constituirii ,,joint venture” s-a bazat esentialmente pe crearea premiselor asigurarii
unei cooperari economice internationale active, de extindere, pe multiple planuri, a relatiilor dintre
parteneri. Pentru fundamentarea strategiei globale, este nevoie de un sistem de obiective nu doar
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economice dar si sociale, care evidentiaza o gandire si actiune strategica specificd, coerentd si in
concordantad cu mediul extern.

Aceste argumente sunt depanate din definirea misiunii strategice ,,joint venture” privite din
prisma partenerului strdin si a celui local. Partenerul strdin va veni cu obiective al caror impact
strategic vizeazd o serie de performante economice: recuperarea investitiei, dezvoltarea firmei,
dezvoltarea pietei, profitabilitatea, diversificarea sau specializarea productiei de calitate,
productivitatea etc. Indiscutabil si pentru partenerul local sunt importante obiectivele economice cu
impact modernizator vadit, dar, din considerente locale, doreste sa adauge la acestea si obiective
sociale, precum: asigurarea protectiei sociale, a resurselor si a mediului, perfectionarea conditiilor
de munca, asumarea responsabilititilor publice locale, imbunititirea imaginei firmei etc. In
consecintd, pentru a se ajunge la performante economice, nu trebuie subestimat rolul factorilor asa
numiti ,,secundari”, cum sunt: atitudinea managerilor si lucratorilor, a sindicatelor, a autoritatilor
locale, rolul traditiei etc.

Astfel, misiunea strategica a ,,joint venture” are menirea sa reprezinte pe plan local o schimbare
importanta, ce trebuie sa urmareasca atat responsabilitati economice, cat si responsabilitati sociale -
sa fie in beneficiul oamenilor. Orice neglijare a responsabilitatilor sociale va afecta, semnificativ,
rezultarele sale economice.

Prin obiectivele strategice formulate si necesar de atins, tipologia strategica ,,joint venture’
vizeazd, preponderent, urmatoarele domenii: domeniul tehnico — stiintific (retehnologizarea),
produsul, piata, modul de distribuire si consumatorii (clientii). De eXemplu, prin strategie ,,joint
venture”, realizarea unor obiective de retehnologizare se finalizeaza pe urmatoarele cai:

=  Partenerul strdin aduce utilaje si tehnologii moderne performante, a caror valoare
constituie aport la capitalul social ,,joint venture”;

=  Prin efort comun al partenerilor, se cumpara tehnologii, brevete, licente etc.;

= Asimilarea, prin efort propriu, a noilor tehnologii.

Efectele pe termen lung ale strategiei retehnologizarii, bazate pe sisteme informatizate,
robotizate, cibernetizate, se vor rasfrange, deosebit de favorabil, asupra unor strategii derivate,
operationale pe functiuni, precum: calitatea productiei curente, productivitatea, reducerea costurilor,
asimilarea de noi produse etc. Strategia retehnologizarii, de cele mai multe ori, se combina cu
strategia asimildrii de noi produse. O asemenea strategie combinatd a adoptat grupul industrial
,Daewoo Mptor Company” din Coreea de Sud, prin infiintarea societatii mixte ,,RODAE”, nascuta
prin asocierea cu S.C. ,,Automobile” Craiova. Firma sud coreeand o retehnologizeazd pe cea
romaneasca, in paralel cu lansarea pe piata a noii marci de automobile ,,Cielo”, care se va monta
concomitent cu vechiul tip ,,Oltena”, sorginte Citroen [4].

Strategiile ,,joint venture”, se formeaza plecind de la elementul de existentd, de supravietuire al
societatii: produsul (obiect fizic, abstract, serviciu etc.) in jurul cdruia se va desfasura intreaga
gandire $i1 actiune manageriald strategica.

:

4. Oportunitati ,,joint venture” in conditiile tranzitiei la economia de piata

In tarile Europei Centrale si de Est se produc, in prezent, cele mai profunde schimbiri politice,
economice, social — psihologice etc., din lume. Desi se disting mari diferente de la o fosta tara
socialista la alta, in mediul afacerilor se evidentiaza multiple caracteristici comune, precum:
parcurgerea, in trecutul apropiat, a unor experiente similare in sistemul planificarii centralizate,
abandonarea principiilor economice specifice dirijismului statal si declansarea reformelor, specifice
tranzitiei la economia de piatd; confruntarea cu o serie de dificultati similare, ca urmare a trecerii de
la un sistem economico-social-politic la altul etc.

In ciuda dificultatilor, in toate aceste tiri, existd numeroase oportunititi pentru implementarea
strategiilor ,,joint venture”. Orientarea politicilor si strategiilor economice pe aceste doud directii
(Vest si Est), poate contribui, in mare masura, la valorificarea rezerve inca neexploatate, de resurse
naturale, energetice, intelectuale etc. Cu aceasta ocazie, oamenii de afacere ce au inregistrat succes
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in aceastd zona, dau o caracterizare plasticd, sustindnd ca: sunt tari bogate in diferite resurse, cu
teritorii ,,virgine”, cu o populatie numeroasa, educata, dornica de afirmare[4].

Astfel, sunt evidentiate, cele mai importante oportunitdti ce asigurd succesul functionarii ,,joint
ventures” 1n spatiul nostru: existenta pietei si a absorbtiei locale de bunuri si servicii, posibilitatea
amplificarii capacitatii concurentiale pe piata mondiald; valorificarea potentialului intelectual
(managerial si de executie) competitiv, dar cu un cost al salarizarii mult mai redus decat in tarile
occidentale.

Rezulta ca, rolul ,,joint venture” vine s rezolve problemele imediate, care relanseaza activitatile
si consolideaza in timp afacerea. Managerii Tnsusesc o noud culturd (organizatorica, tehnologica,
economica, relationald, ecologica etc.), respectiv modificandu-se atitudinea si motivatia angajatilor.

In cazul tarilor in curs de dezvoltare, asa cum este cel al economiilor in tranzitie din Europa
Centrald si de Est — activitatea ,,joint ventures” va contribui la refacerea si consolidarea pietelor
interne si a economiei in ansamblu.
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