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Rezumat: Rentabilitatea operatiunilor unui antreprenor de transport multimodal este
echilibrarea traficului de containere. In comertul dintre tirile in dezvoltare si tarile industrializate apare
un dezechilibru a traficului de containere. In aceste conditii antreprenorul de transport multimodal
trebuie sa aiba in vedere ,,triangularizarea” traficului. Acest tip de operatiune este capabil sa schimbe

doud rute de comert neprofitabile intr-o operatiune combinata care poate deveni profitabila
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De o extrema importantd pentru rentabilitatea operatiunilor unui antreprenor de transport
multimodal este echilibrarea traficului de containere. Aceasta problema trebuie privitd de catre firme ca o
solutie de management care sa fie aplicatd in cazul in care presteaza servicii de transport multimodal
containerizat. In comertul dintre tirile in dezvoltare si tarile industrializate apare un dezechilibru
concretizat in faptul ca in tarile in dezvoltare importul de marfuri manufacturate in containere depaseste
exportul de marfuri containerizate.

Cercetarile de piatd au relevat o grava dezechilibrare a comertului intre tarile industrializate in
sensul ca de trei ori mai multa marfa containerizata se deplaseaza dintre tarile industrializate spre tarile n
dezvoltare. La mentinerea acestui decalaj a contribuit Inrautdtirea raportului de schimb intre statele
industrializate si tarile in dezvoltare pentru acestea din urma. In acest context, antreprenorul de transport
multimodal este confruntat cu problema depozitarii / recuperarii containerelor goale, Tn maniera cea mai
putin costisitoare, tinand cont de faptul ca numai in cele mai rare cazuri este posibila ldsarea neinchiriata
a containerelor la locul unde nu s-a putut gési marfa de intoarcere, din cauza costurilor mari de depozitare
indelungata si a spatiilor limitate in terminalele de containere. In plus, costul de intoarcere a containerelor
goale este prohibitiv.

Una din posibilele solutii la aceasta problema este schimbarea metodelor de ambalare si stivuire a
marfurilor in containere. In aceste conditii antreprenorul de transport multimodal trebuie si aiba in vedere
Ltriangularizarea” traficului. Acest tip de operatiune este capabil sd schimbe doua rute de comert
neprofitabile Tntr-o operatiune combinata care poate deveni profitabila.

Acest lucru implicd extinderea operatiunilor la o altd rutd de comert simpla din tara A in tara B
(serviciu inchis) transportul sd se desfasoare din tara A in tara B, si apoi in tara C dupd care si se

reintoarca in tara A. Figura 1. arata diferenta dintre structurile celor doua rute.
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Fig.1: Serviciul inchis si serviciul triunghiular

Tn foarte putine cazuri un astfel de model de transport multimodal poate fi considerat un serviciu
triunghiular in adevaratul sens al cuvantului deoarece containerele care nu pot fi incarcate cu marfa in tara
B pentru a se reintoarce in tara A trebuie sa fie transportate in tara C pentru a fi umplute cu marfa si
inapoiate in tara A. De asemenea trebuie tinut cont de faptul ca este putin probabil ca toate containerele
goale trimise in tara C sa poata fi Incarcate cu marfa si inapoiate pline in tara A. Cu toate acestea se poate

demonstra ca o astfel de operatiune poate fi profitabild — asa cum se prezinta 1n figura 2:
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Fig. 2: Model de serviciu triunghiular

Acest model are urmatoarea semnificatie:

e din tara A pleaca spre tara B 1500 containere de 20’ pline;

e din cele 1500 containere care ajung in tara B numai 1000 containere se reintorc direct in tara A
incarcate cu marfa din tara B;

e celelalte 500 containere pleaca pline cu marfa din tara B avand drept destinatie tara C;

e in tara C, dupd descircarea prealabila din cele 500 containere, 400 de containere sunt umplute cu
marfa si impreund cu 100 de containere goale sunt trimise in tara A.

Marele avantaj al acestei operatiuni este faptul ca in tara A se reintorc numai 100 containere goale,

spre deosebire de situatia in care transportul s-ar fi desfasurat numai intre tarile A si B si, in consecinta,



antreprenorul de transport s-ar fi infruntat cu situatia in care ar fi trebuit sa transporte 500 de containere
goale pe drumul de Tntoarcere.

Pentru realizarea unei operatiuni de acest tip antreprenorul de transport multimodal trebuie sa tina
in permanenta cont de faptul cd are nevoie de parteneri redutabili i consecventi atat in tara B, cat si in
tara C.

In plus, activititile antreprenorului de transport multimodal trebuie si se bazeze pe relatiile pe
termen lung cu beneficiarii, nu doar pe relatiile intamplatoare. Colaborarea Intre antreprenorii de transport
multimodal si beneficiari ca parteneri egali in proiectele de transport este profitabila pentru ambele parti.

Conditia cea mai importantd pe care un antreprenor de transport multimodal nou trebuie sa o
indeplineasca este aceea ca pe ansamblu atit costurile de transport ,,din-poarta-in-poarta” cat si timpul de
tranzit al marfurilor pe aceeasi ruta de transport, pe care le poate oferi, sa fie nu numai sub nivelul celor
din transportul segmentat, cat si sub nivelul celor oferite de competitorii sai, deci, el sa detind un avantaj
competitiv care rezulta si din metode mai bune de management si marketing, deoarece costurile si timpul

au aceeasi importantd pentru beneficiar.
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