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Corporatiile transnationale CTN au un mare rol in dezvoltarea atit a unei economii nationale cit si a
intregii econimii mondiale. Prin intermediul lor se face o legatura cu intreaga lume, cu fiecare tara unde
compania data are filiale, pentru o mai buna dezvoltare si o folosirea mai rationala a tuturor resurselor.

Aceste firme sunt principalii factori in dezvoltarea §i raspandirea tehnologiei care se considera a fi de

CTN contribuie §i la formarea de capital, furnizeaza pregatirea profesionala si joaca un rol important
in comert, joacand un rol pivot in organizarea activitatilor economice internationale si sustine considerabil
bunastarea economica §i sociald a tarilor gazda §i de origine in sens pozitiv.
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L.Investitiile striine — delimitari conceptual-metodologice. Rolul investitiilor.

Investitiile strdine, in cadrul unei industrii globale, constituie factorul-cheie fard participarea caruia
procesul productiei internationale ar fi fost imposibil.

Intr-un volum si o structurd corespunzitoare, investitiile asigura inlocuirea si modernizarea tehnicii si
crearea de noi locuri de munca si nu in cele din urma, cresterea calitatii vietii. Pornind de la aceste
considerente, fiecare agent economic si fiecare economie nationala construieste intr-un mod
explicit si implicit o strategie a dezvoltarii economice 1n cadrul cireia investitiile au un rol precumpanitor.

Internationalizarea crescinda a vietii economice a facut ca, in cadrul domeniilor de cercetare
economica, domeniul investitiilor internationale sd aibda o pondere mereu in crestere. Aceasta se datoreaza
faptului ci investitiile constituie un mijloc important, prioritar in cresterea si perfectionarea capitalului fix
care, in ultima instantd, Tmpreund cu alte resurse naturale, contureaza, prefigureaza specificul structural al
unei economii. Pe aceastd baza se poate asigura o perfectionare a structurii economice si o imbunatatire
continua a proportiilor dintre ramurile traditionale si cele cu rol important Tn promovarea progresului tehnic,
o corelatie mai strinsa intre modernizarea fondurilor fixe giextinderea celor existente.

Investitiile au un puternic efect de antrenare atit in interiorul economiilor nationale, cit si incadrul
economiei mondiale; efectul investitiilor se manifestd atit in plan economico-social, cit si In plantehnico-
stiintific si cultural.

Se poate aprecia ca investitiile constituie un factor activ ce asigurd implimentarea tuturor solutiilor de
tehnicd si tehnologie avansatd pentru economia tarii, creindu-i posibilitatea de a deveni competitiva pe
pietele externe. [1]

2. Definirea Corporatiilor Transnationale

CTN (corporatii multinationale, intreprinderi multinationale) se poate defini ca o firma care exercita
control managerial asupra operatiunilor efectuate in mai mult de o piatd nationala.

Ca si firmele cu activitate de comert exterior, CTN intreprind tranzactii peste frontierele tarilor lor
de origine dar, diferit de acestea, ele detin proprietatea si controlul facilitatilor lor de productie din
straindtate.



Pe de alta parte, CTN opereaza cu doua sau mai multe unitati de productie si intermediaza tranzactii
intre aceste unitati, dintre care cel pufin una din aceste unitati de productie e situata intr-o tara straina, iar
pietele sunt mai degraba transnationale decat interne.

Dezvoltarea CTN reprezinta o forma calitativ noud a expansiunii externe a monopolurilor, prin
natura organizarii lor, prin investitii directe sau de portofoliu, prin zonele de comert liber care sunt, totodata,
zone investitionale, CTN desfasurandu-si activitatea pe mari spatii, intensificind procesul de
internationalizare a capitalurilor si sporind gradul de concentrari §i centralizare a acestora.

CTN constituie unul dintre factorii importanti ai dezvoltarii actuale a economiei mondiale, devenind
0 putere capabild sd provoace, conform propriilor interese, schimbari deosebite, atdt in cadrul relatiilor
internationale, cat si in majoritatea sferelor vietii politice si sociale.

3. Locul corporatiilor transnationale in economia mondiala

Prin natura lor, CTN (Corporatii Transnationale) integreazd productia la nivel international si, in
acest mod, joacd un rol central in cresterea economica.

Aceste firme sunt principalii factori In dezvoltarea si raspandirea tehnologiei care se considera a fi de o

CTN contribuie si la formarea de capital, furnizeaza pregatirea profesionala si joaca un rol important
in comert, jucand un rol pivot in organizarea activitatilor economice internationale si sustine considerabil
bunastarea economica si sociald a tarilor gazda si de origine 1n sens pozitiv.

Tarile gazda privesc CTN ca o sursd suplimentard de investitii, tehnologie, inovatie, angajare,
modernizare a managementului, calificare a fortei de munca, crestere a puterii concurentiale nationale, o mai
mare integrare In economia mondiald gi oportunitatea unor noi piete de export, precum si venituri din
incasari si taxe.

4. Principalele tipuri de activititi ale CTN

La fel ca societatile nationale, si CTN sunt motivate n primul rand de ceea ce ele percep a fi in
interesul pretendentilor lor nereziduali (angajatii, managerii si actionarii), §i nu neapdrat in interesul
comunitatii mai largi din care acestia fac parte. Scopul lor va fi maximizarea profitului (in relatie cu
capitalul investit) sau maximizarea avutiei firmei (daca privim firma ca o colectie de active).

Motivatiile CTN pot merge de la maximizarea vanzarilor companiei sau cresterea cotei ei de piata
pana la scoaterea din afaceri a concurentilor, intreprinderea de investitii riscante care altfel nu s-ar putea face
si depdsirea bunastarii altor pretendenti nereziduali.

in prezent, multe din CTN urmiresc obiective pluraliste, si multe se angajeazi in investitii ce
combina caracteristicile tipurilor de activitate pe care le putem identifica.

Putem identifica patru tipuri de activitati ale CTN. Acestea sunt:

1. cautarea de resurse

2. cautarea de piete

3. cdutarea de eficienta

4. cautarea de active strategice sau de abilitati.

5. Motivatia CTN

Exista si alte motive pentru activitatea CTN care nu se incadreazd in cele patru categorii descrise pana
acum. Pe acestea le putem clasifica in trei grupe vizand:
a) investitii de scapare
b) investitii de sprijin
C) investitii pasive

a) Investitii de scapare
Unele investitii straine directe sunt facute pentru a scapa de legislatia restrictivd sau de politicile
macro-organizatorice ale guvernului de origine.
Investitiile de scapare vin din tari ale caror guverne urmaresc politici macro-organizationale puternic
interventioniste, si ele tind sa se concentreze in acele sectoare (in special de servicii) care sunt cel mai mult
reglementate.



b) Investitii de sprijin

Scopul acestor investitii este de a sprijini activitatile restului organizatiei din care face parte.
Activitatile lor creeaza costuri, dar restul CTN are beneficii majore.

Principalele investitii de sprijin sunt cele legate de comertul CTN, fiind indreptate spre bunuri si
servicii de la compania investitoare (sau altele) si/sau facilitarea de bunuri si servicii straine de la compania
investitoare (sau altele).

¢) Investitii pasive
Investitiile directe sunt motivate diferit fatd de investitiile de portofoliu fiind destinate sa introduca in
companie noi resurse si abilitdti de management sau sa castige noi active pentru a-si mari propriul profit. Se
presupune ca investitiile de portofoliu implicd management activ.
In practica, majoritatea investitiilor directe variaza in functie de gradul de management activ urmarit
de proprietarii lor, mergand de la “complet” la “inexistent”.

6. Tipologia si modelele CTN

Exista diferite modele de organizare a sistemelor interne ale corporatiilor transnationale, incepand de la
cel mai simplu, pana la cele considerate mai complexe, fiecare avind avantajele si dezavantajele sale, cu
conditii diferite de aparitie a structurilor date. Se considera cd in functie de modelul de organizare a
sistemului intern se pot distinge urmatoarele tipuride structuri de organizare a corporatiilor transnationale:

a. Structura bazata pe filiale nationale;

b. Structura diviziei internationale;

c. Structura functionala;

d. Structura regionalé;

e. Structura diviziilor de produse;

f. Structuri combinate si structuri paralele.

a. Structura bazata pe filiale nationale

CTN cu o asemenea structurd detin filiale aflate in diferite tari, fiecare filiald fiind coordonatadirect si
raspunzand presedintelui companiei sau consiliului de conducere al corporatiei-mama.

Nu existd nici un nivel ierarhic intermediar fTntre top-managementul corporatiei si directorii
filialelor nationale. Acest model de organizare confera un grad de autonomie ridicata filialelor.

Raspunderea pentru functiile si diviziile de produse revine in intregime managerului filialei, care
trebuie insa sa seconformeze unor recomandari generale venite de la cartierul general.

Principalul avantaj al acestui tipde structura organizatorica este faptul ca filiala, detinind o largd
autonomie, se poate integra foarte bine in mediul national. Dezavantajul insa consta in implicarea top-
managerilor in deciziile privind filialele nationale ce poate duce la o utilizare ineficienta a timpului
conducerii, sau la trecerea cu vederea a unor problemeimportante.

b. Structura diviziei internationale

Modelul respectiv este folosit de companiile ale caror piata se afla in mare parte in tara de origine si se
caracterizeaza prin crearea de cdtre compania-mama a unei divizii separate, care se ocupa CuU activitatea
internationala a companiei, respectiv divizia internationala.

Principalele avantaje pe care le aduce divizia internationald corporatiei sunt: poate evita fiscalitatea
impovaratoare prin politica preturilorde transfer; poate opera transferuri de know-how si experienta intre
filiale; poate reduce costul capitalului de imprumut pentru o filiald, imprumutand pentru aceasta din alta

resurse necesare pentru a controla si sprijini filialele din strainatate.

c. Structura functionala

Acest tip de organizare se caracterizeazd prin impartirea pe functii coordonate de un cartier general.
Astfel, fiecare divizie a corporatiei transnationale indeplineste o functie precisd (functiile de productie,
marketing si finante, dar pot fi si altele), iar aceasta divizie functionald are responsabilitatea exercitarii
acestei functii oriunde in lume este implantata corporatia.

Principalul avantaj al acestei structuri organizatorice este concentrarea atentiei managementului asupra
functiilor interne ale corporatiei, ceea ce duce la o standardizare in efectuarea operatiilor caracteristice ale



acestor functii. Un mare dezavantaj al acestei structuri este faptul cé fiecare divizie implantatd intr-0
anumita tard are nevoie de specialisti in acel mediu national; astfel, in cadrul unei filiale pot apare mai multi
oameni care fac acelasi lucru - ceea ce duce la cheltuieli inutile.

d. Structura regionala

CTN cu aceastd structurd divide organizatia in functie de cele mai importante piete regionale pe care
corporatia le acoperd. In acest tip de organizatie, principala responsabilitate operationald o aumanagerii
regionali, care controleaza operatiile corporatiei intr-o anumita regiune.

Avantajul acestei structuri este accentul pe care 7l pune pe pietele nationale (ca si componente ale pietei
regionale) si pe filialele nationale, care sunt transformatein centre de profit si sarcina top-managementului
este mult simplificatd. Dezavantajul este nevoia ridicatd de a angaja manageri internationali cu experienta,
nevoie ce nu poate fi acoperita intotdeauna.

e. Structura diviziilor de produse

Corporatia structurata pe divizii de produse se caracterizeaza prin investirea fiecarei divizii de produs cu
competenta de concepere, producere, promovare si vanzare a unui produs oriunde in lume.Astfel, corporatia
va avea atétea divizii céte tipuri de produse.

Principalul avantaj al acestei structuri este accentul pe care il pune pe produs, pe piata produsuluisi pe
tehnologia necesard fabricarii acestuia. Problema corporatiilor care au adoptat structura diviziilor de
produse nu provine din modul de organizare, ci este o problema de resurse umane. De cele mai multe ori,
managerii unei divizii de produse sunt specialisti foarte buni in produsul respectiv, dar intreaga lor
experientd este legatd de tara de origine a corporatiei, nu cunosc prea bine piata internationald si nu
reactioneaza potrivit la stimulii acesteia.

f. Structuri combinate si structuri paralele

Principala problema care apare in cazul tuturor structurilor mentionate este lipsa de coordonare intre
divizii, indiferent daca acestea sunt divizii regionale, functionale sau de produs.
Pentru a rezolva problema coordonarii, precum si pentru a evita predominanta unui singur punct de vedere in
cadrul organizatiei (fie el regional, functional sau al politicii de produs), managerii unei corporatii s-au
gandit sa creeze o structura care si combine doud sau mai multe tipuri de structuri.Astfel, a aparut structura
matriceald , In care fiecare subordonat are doi superiori, iar o divizie are, dereguld, doi manageri. De obicei,
structura matriceald combina structura regionald cu cea de produse. O organizatie structuratd matriceal se
caracterizeaza prin intersectarea responsabilitatilor. Intr-o astfel de organizatie, nu mai existd un singur lant
de comanda, ci doua, iar anumiti manageri au doi sefi in acelasi timp.[2]
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