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I.Generalitati

Transport din latind ,transporto” — deplasare 1n spatiu.
Transportul este o ramurad de producere, ce are un caracter comercial ce
asigura necesitatea vitala a societatii in transportul de marfuri si calatori.
Procesul de transport reprezintd totalitatea operatiilor efectuate de
mijloacele de transport la deplasarea in spatiu si timp a bunurilor materiale
si a pasagerilor.

Obiectul transportului rutier constituie bunurile materiale (marfa)
si pasagerii.

Orice marfa din momentul amplasdrii in caroserie pana la
descarcarea ei in punctul de destinatie reprezinta sarcina sau incarcatura.

Prin activitatea de transport nu se creeaza bunuri materiale, ci se
efectueazd prestatii la deplasarea marfurilor, cheltuielile pentru
transportare fiind incluse in valoarea lor. De aceea in economia nationala,
transportul rutier ocupa un sector tertar.

Transportul uneste toate ramurile economiei nationale Intr-un
organism ce asigurd functionarea sistemei bani — marfa — bani ce st la
baza dezvoltarii economiei oricarei tari.
transport ale produselor activitatilor economice si pentru realizarea
relatiilor tot mai stranse intre diferite grupuri de oameni, s-a nascut
necesitatea perfectiondrii continue a mijloacelor de transport §i crearea
unor retele rutiere vaste de transport. Odata cu inventarea automobilului
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si trecerea la productia de masa a diverselor tipuri de autovehicule, s-a
realizat dezvoltarea retelelor rutiere, care asigura posibilitatea deplasarii
intre marile aglomeratii urbane si practic toate localitatile unei tarii.

Circulatia rutiera reprezintd miscarea generala de vehicule si
persoane, concentratd pe suprafete de teren amenajate special n acest
scop, respectiv drumurile. Fenomenul circulatiei rutiere sau a traficului
rutier se manifesta tot atat de clar pe distante mari, in teritorii largi, cit si
in zone restranse (orase si alte tipuri de agezari). Ca urmare a perfectionarii
continue a autovehiculelor, s-a ajuns astdzi la ritmuri ridicate si proportii
foarte mari de evolutie a circulatiei rutiere, practic are loc o ,,explozie
rutierd”.

Parcul mondial de autovehicule a ajuns la cifre impresionante. In
intreaga lume circuld 1n prezent peste 700 milioane de autovehicule de
toate tipurile si categoriile si an de an sunt produse din ce in ce mai multe
astfel de mijloace de transport. Aceasta situatie a adus la atingerea limitei
de saturatie a gradului de motorizare, in special in tarile puternic
industrializate. Gradul de motorizare are tendinta continua de crestere si
in Republica Moldova la finele anului 2006 erau Inregistrate aproximativ
0,5 min. de autovehicule de toate tipurile (autoturisme, autocamioane,
autobuze, microbuze, motorete, motociclete), tendinta de crestere a
parcului se mentine §i in prezent. Nu existd indici ca acest proces sa se
opreasca. Este cunoscut faptul cd limita de saturatie a gradului de
motorizare a unei tari este in jur de 2,5...3 persoane la un autoturism
conventional. La noi in tard, mai sunt multe de facut in acest domeniu. in
primul rand este necesard dezvoltarea puternica a infrastructurii rutiere si
modernizarea celei existente.

Managementul general al transporturilor in Republica Moldova il
detine Ministerul Transporturilor si Gospodariei Drumurilor, In baza
legislatiei Republicii Moldova. Ministerul Transporturilor este organul
central de specialitate al administratiei publice, care se subordoneaza
Guvernului.

Ministerul elaboreaza, promoveaza si realizeazd in limitele
competentelor sale, strategia si politica de dezvoltare si armonizare a
ramurii In asigurarea dezvoltarii economiei nationale conform legilor,
decretelor presedintelui, hotararilor si ordonantelor Guvernului.

Ministerul este persoand juridicd, dispune de stampila de stat si
cont trezorerial. Executa atributiile in urmatoarele domenii:

- transporturilor;
- transportul feroviar;
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- transportul rutier;
- transportul naval;
- in domeniul gospodariei rutiere;
Ministerul in calitate de organ de specialitate al administratiei
publice centrale:
- claboreaza si promoveaza politica Guvernului in domeniul
transporturilor si gospodariei rutiere.
- reprezintd interesele statului in cadrul organismelor internationale pe
baza conventiilor, acordurilor si strategiilor stabilite.
Exercita si urmatoarele functii:
1. Autorizeaza intrarea in tara si iesirea din tard a mijloacelor de transport,
precum si traficul de tranzit pe teritoriul republicii.
2. Promoveaza politica tehnica in vederea crearii parcului national.
Managementul intreprinderilor de transport este urmatorul:
Managementul de varf:
- managerul principal,
- managerul financiar;
- managerul comercial,
- managerul tehnic.
Managementul operational:
- managerii pe exploatatie;
- managerii pe deservirea tehnica si reparatii;
- managerii in finante si contabilitate.
Managementul executiv:
- conducatorii de vehicule;
- lacatusii;
- etc.

In conditiile economie: transporturilor auto li se acordi o mare
importanta, dezvoltarea lor fiind privitd ca una dintre cele mai insemnate
sarcini de stat.

Transporturile auto au rolul ca, impreuna si in colaborare cu celelalte
categorii de transporturi (cale ferata, transportul pe apa si aerian), sa asigure
deplasarile de persoane si materiale necesare deservirii popu-

Trebuie mentionat ca transporturile auto se dezvoltd in mod armonios
si In deplind colaborare cu celelalte categorii de transporturi, pe baza
planului de stat, in scopul asigurarii la timp, in conditiile cele mai adecvate
si mai economice a deplasarilor de persoane si materiale.
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Transporturile auto au o deosebitd importanta pentru economia
nationald pentru ca aduc o contributie insemnata la satisfacerea nevoilor
economiei nationale si ale populatiei.

Supletea transporturilor auto concretizata in posibilitatea de ma-
nevrare, viteza apreciabild de circulatie si aptitudinea de a circula pe
drumuri mai putin amenajate, fac ca transportul auto sa fie aplicabil pe
intreg cuprinsul tarii i indeosebi indicat pentru distante scurte.

Transporturile reprezintd un_domeniu_important al_activitdtii
economico-sociale _pentru__ca_prin_intermediul _lor _se efectueazd
deplasarea_in_spatiu_a_bunurilor_si_oamenilor_in_scopul satisfacerii
necesitatilor materiale si spirituale ale societdtii omenesti.

Dezvoltarea, diversificarea si modernizarea transporturilor au fost
determinate de extinderea si intensificarea productiei si a circulatiei
marfurilor, de adancirea diviziunii internationale a muncii.

Avind in vedere necesitatea realizarii legaturilor dintre productie
si consum, transporturile sunt acelea care deplaseaza bunurile obtinute in
celelante ramuri ale productiei materiale din locul in care au fost produse
la cel in care urmeaza a fi consumate in cadrul pietei interne si
internationale.

Obiectul activitatii de transport il constituie deplasarea in spatiu
a _calatorilor si marfurilor.

Insa nu toate deplasarile in spatiu constituie obiectul activitatii de
transport supuse contractului de transport. Astfel, transportul
informational, transportul de lichide si gaze prin conducte si alte activitati
asemanatoare nu pot forma obiectul contractului de transport. Aceste
activitati se realizeaza prin instalatii proprii si nu necesita operatiunile
specifice pe care le presupune activitatea de transport, cum ar fi: preluarea
de catre transportator a marfurilor, obligatia de paza si preluare a lor la
destinatie.

Considerata sub aspectul continutului sau economic, activitatea
de_transport _constituie _mijlocul prin_care se inlesneste schimbul de
bunuri_si deplasarea oamenilor, spre deosebire de deplasarea gindirii
(transportul corespondentei, faxul, transmisiunile telefonice), transport ce
este supus altor reguli.

De asemenea, ramine in afara sferei noastre de preocupare
transportul postal care, desi se realizeaza pe baza unor raporturi juridice
intre transportator si unitatea de posta, nu se integreaza in contractul de
transport. Mai mult, nici expeditorul, nici destinatarul nu au legaturi
juridice cu unitatea de transport ce realizeaza activitatea de corespondenta.
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Astfel, activitatea de transport poate fi definita ca actiunile prin
care se organizeazd si se realizeazd deplasarea calatorilor si marfurilor
in spatiu si timp.

I1. intreprinderea de transport

Intreprindere — un grup de persoane, organizate potrivit anumitor
cerinte juridice, economice, tehnologice, care folosind anumite mijloace
de munci, desfagoara procese si servicii in scopul de a obtine venit net sau
profit mare.

ITA efectueaza transporturi si presteaza servicii de transport al
calatorilor si marfurilor pe baza de contracte si comenzi.

Transportul de marfuri cu autovehicule din cadrul organizatiilor,
in care stau la evidentd, este determinat ca transport departamental, de
exemplu:

- Ministerul de exploatare si reparatie a drumurilor;
- Ministerul alimentatiei;

- Ministerul industriei usoare;

- etc.

Toate mijloacele de transport din aceste subdiviziuni sunt
exploatate numai in transportarea marfurilor, necesare in cadrul acestor
departamente si institutii.

Transportul de utilizare publica este determinat ca acel parc de
autovehicule, ce se utilizeaza in toate sfercle economiei nationale si la
indeplinirea cerintelor populatiei. Efectuarea transportului de marfuri
departamental si de utilizare publicd poate fi organizat pe sectoare sau
regiuni, In cantitdti ce pot fi transportate cu mijloace de transport aflate pe
teritoriul acestui sector sau cu implicarea mijloacelor de transport
deplasate din alte localitati.

Domeniul de activitate este determinat prin licenta, eliberatd
pentru genurile de activitate de catre MTC a RM (aprobat prin Ordinul nr.
162 din 24.XI. 2000). Relatiile dintre ITA si agentii economici, care apar
la transportare, se bazeaza pe principiile economiei de piata (avantajul
reciproc, eficienta maximad, raspundere egala si deplina etc.).

In Republica Moldova, potrivit legislatiei in vigoare, exista:

1. Regii autonome — care se organizeaza si functioneaza in ramurile
strategice ale economiei nationale (posta, transportul urban electric, etc.).
Regia autonoma este proprietara bunurilor din patrimoniul sau, trebuind
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sd-si acopere integral, prin activitatile desfasurate, cheltuielile si sa obtina
profit.

2. Societati comerciale — care se pot constitui de catre persoane fizice sau
juridice in urmatoarele forme:

- Societati in nume colectiv;

- Societati pe actiuni — la care obligatiile sociale sunt garantate cu
patrimoniul social, actionarii fiind obligati numai la plata actiunilor lor;

- Societati cu raspundere limitata — obligatiile sunt garantate cu
patrimoniul social, iar asociatii sunt obligati numai la plata partilor sociale.

Clasificarea intreprinderilor
Structura si clasificarea intreprinderilor este reprezentata in fig. 1.1.

intreprinderea de
transport auto

Forma de Apartenenta Obiectul Gradul de
proprietate nationala muncii mirime
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Dupa forma de proprietate

PRIVATE

Al caror patrimoniu apartine unei
persoane sau unui grup de
persoane:

1. fntreprinderi individuale;
2. Intreprinderi in grup:

Intreprindere familiald
(patrimoniul apartine unei familii);

intreprindere cooperatist

(pe baza participarii in conditii
egale a mai multor persoane);

Societati pe actiuni

(patrimoniul este impartit intr-un

numar mare de parti Cu 0 anumita
\valoare nominala, numite actiuni.
Detinerea uneia

sau a mai multor actiuni reprezint
temeiul juridic de

proprietate a cotei date).
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INTREPRINDERI
DE STAT

Definite prin faptul ca
[patrimoniul apartine statului.

1. intreprinderi publice —
patrimoniul este al statului, dar au
0 autonomie;

2. intreprinderi mixte —
functioneaza ca societati pe
actiuni, in care statul este unul din

actionarii principali.




Dupa apartenenta
lor nationala

1. Nationale

2. Multinationale

3. Mixte

In acest caz, bunurile
se afla in proprietatea
unor per -soane fizice
sau juridice din statul,
in care functioneaza in|

- treprinderea.

intreprinderea este
alcatuitd din mai multe
unitati care 1si
desfasoara  activitatea|
cel putin in doua tari si
sunt proprietatea unui
grup economic privat,

La constituirea aces-
tui tip de 1intrep-
rindere participa per-
soane din mai multe
tari.

cu caracter inter-
national.
Gradul de
marime
[ |
INTREPRINDERI INTREPRINDERI INTREPRINEDRI
MARI MIJLOCII MICI

Figura 1.1 Structura §i clasificarea intreprinderilor

Criteriile care stau la baza acestei clasificari:
- cifra de afaceri (lei);
- profitul (lei);
- numarul de salariati;
- valoarea capitalului social.

104




I11. Organizarea in cadrul companiilor mici (SRL.)

O companie mica are in general pana la 15 autovehicule si un
personal de aproximativ 24 persoane, intr-0 astfel de companie,
directorul/patronul poate avea controlul asupra tuturor activitagilor. Liniile
de comunicare sunt scurte, directorul are contact direct cu toti membrii
echipei.

Fiecare angajat stie ce are de facut, instructiunile sunt scurte si
liniile de comunicare neformale. Existenta unor linii de comunicare scurte
nu exclude existenta documentelor si a inregistrarii. Controlul companiei
consta in urmarirea costurilor, realizarilor i veniturilor.

Supravietuirea companiei se bazeaza pe castigarea unui loc in
cadrul pietei. Acest lucru se poate face prin marketing activ, incluzand
dezvoltarea pietei, imbunatatirea calitatii serviciilor precum si extinderea
lor.

Organizarea se face in functie de tipul serviciilor de transport
oferite, pietele deservite si numarul de clienti. Structura organizatorica a
unei companii cu 15 autovehicule aratd astfel:

DIRECTOR/PATRON

v ! ¥

MECANIC DISPECEER CONTABRIL

SOFERI
(*16)

Contabilul este practic intotdeauna prezent. Preferintele personale
ale directorului si abilitatea contabilului (asa cum sunt recunoscute de
catre director) determina intr-o mare masurad autoritatea contabilului, in
multe firme contabilul este o persoana cheie, angajata direct sau ca si
consilier al directorului. Ca o reguld, contabilul este secondat de catre o
firma de contabilitate care incheie balanta contabila si calculul profiturilor
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si pierderilor, controleaza dosarele si consiliaza in probleme de impozitare
si administrare al afacerilor in general.

Dispecerul este in cadrul companiilor mari, un fost sofer care are
0 viziune din interior a problemelor din transporturi, iar in cazul cand
volumul de munca este mic, directorul este cel ce face dispecerizarea.
Aceastd functiune include stabilizarea zilnica a orarului soferilor, sta in
centrul operatiunilor zilnice ale firmei, necesitd combinarea know-how-
ului din practica transpor turilor, este in contact direct cu activitatea de
al parcului auto si al soferilor.

Mecanicul are drept sarcini - in Europa de vest - doar intretinerea
autovehiculelor si mici reparatii. De reparatiile mai complicate se ocupa
atelierele din afara companiei, acestea fiind mai bine echipate pentru
munca respectivd, in Europa de est, sarcinile mecanicului sunt mai
importante, intrucdt drumurile sunt foarte proaste, autovehiculele
neadaptate conditiilor locale, iar disponibilitatea serviciilor oferite de
firmele de reparatii este redusa.

Soferii sunt deseori inchiriati pe anumite perioade de timp. Cu
exceptia curselor lungi care trebuie efectuate in cadrul unei perioade de
timp stabilite (ex.: transportul de flori, fructe sau legume), autovehiculele
sunt Intotdeauna insotite de un singur sofer. Co-soferii sunt folositi in
general in activitatile de descarcare. Restrictia referitoare la numarul de
ore pe saptamana, concedii de odihna si de boala, arata ca numarul de ore
disponibil pentru autovehicul > numarul de ore disponibil pentru sofer,
ceea ce duce la angajarea mai multor soferi decat autovehicule.

Serviciul de exploatare in Intreprinderile de Transport Auto
Dirijarea dispeceriald cu traficul. Sarcinile si metodele de realizare.
Serviciul dispecerial liniar, mijloacele tehnice de legaturd dispeceriala
(fig. 5.2).
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Directorul

Sectia Serviciul Serviciul Sectia Sectia
financiar tehnic exploatare SCR cadre
Sef coloana auto Dispecerat

Conducétori aut

Figura 1.2 Structura serviciilor a ITA

Seful serviciului exploatare reprezintad conducatorul sectiei de
exploatare a intreprinderii auto, In functia caruia intrd organizarea si
indeplinirea transportarii marfurilor cu transportul auto conform planului
si sarcinilor primite la intreprindere.

Dispozitiile Iui sunt obligatorii pentru toti lucratorii sectiei de
exploatare si pot fi anulate numai de catre director.

Responsabilitate:

1. de iesire a transportului auto pentru indeplinirea procesului de
transport conform contractelor sau ofertei primite;

2. prezenta si indeplinirea corectd a orarului de iesire a
autovehiculelor la linie;

3. indeplinirea corecta a foilor de parcurs si bonurilor de livrare date
in sectia exploatare.

Dispecerul:

1. indeplinirea lucrului operativ cu autovehiculele — asigura
indeplinirea sarcinilor primite pentru transportarea marfurilor;

2. sigurd dirijarea conducatorilor auto in procesul de deplasare;

3. se supune sefului sectiei de exploatare si indeplineste toate
comenzile planificate in zi i alte perioade.
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Obligatiile:

e sa primeasca de la sefii coloanelor informatii despre iesirea
autovehiculelor la linie;

¢ saindeplineasca si sa elibereze foile de parcurs si sa le primeasca
indeplinite conform legislatiei stabilite la finisarea transportului;

e 53 instruiasca soferii despre conditiile sarcinii in cursa;

e sd mentind legdturi operative cu clientii in indeplinirea sarcinilor
de incarcare — descarcare si transportare a marfurilor;

e sdprimeasca telefonograme in privinga defectarii autocamioanelor
la linie;

e sd primeasca masuri operative cu autovehiculele ce stationeaza la
incarcare;

e corect si la timp sd primeasca si sa prelucreze foile de parcurs
conform instructiunilor.

Responsabilitate:

a) de eliberat la timp actele normative la autocamioanele planificate
la iesire conform sarcinilor puse la transportarea marfurilor;

b) de a evidentia si de a pastra foile de parcurs;

C) de trimitere a transportului la linie fara a controla existenta
marfurilor la obiect;

d) de primire a foilor de parcurs si celorlalte acte normative dupa
intoarcerea soferilor de pe rutd in conformitate cu legislatia in
vigoare.

La intreprinderi cu volum sporit se introduc dispeceri pe linie. in
functiile dispecerului pe linie intra: sa asigure si sd dirijeze procesul de
lucru, asigurand coordonarea lucrului conducatorului auto conform
planului transportarii, comenzile clientilor si capacitatea mijloacelor de
transport.

In activitatea sa dispeceratul utilizeaza urmatoarele sisteme
de legatura:

1) telefonice pe linii continue unice intre dispecerat si obiectele de

transportare;

2) telefonice prin statii — telefonice automate;

3) radio, legatura mobila.

Pentru planificarea activitatii de transport este necesar sa se
rezolve urmatoarele probleme:
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a) determinarea cantitatilor de marfa ce vor fi transportate intre diferite
puncte;

b) determinarea distantelor medii de transport;

c) determinarea capacitatii medii de transport pe diferite grupe de
transport;

d) determinarea cantitatilor de produse care circula.

V. Planificarea activititii intreprinderii

Deci daca intreprinderea este societate pe actiuni, planificarea
activitatii se efectueaza de catre Consiliul Societatii. lar pentru elaborarea
strategiilor manageriale, in cadrul intreprinderii a fost creata Sectia Plan —
Productie.

Sectia plan-productie este o subdiviziune structuratd de sine
statitoare a aparatului de conducere si se subordoneazd numai
Directorului general al intreprinderii. Sectia este condusa de sef de sectie,
in subordonarea céruia se afld inginer pe organizare a muncii, inginer pe
productie si economistul. Activitatea sectiei plan-productie este
reglementatd de deciziile si hotararile Ministerului Muncii, legislatia
Republicii Moldova, instructiunile si alte acte normative a conducerii
intreprinderii.

Sarcina principald a sectiei de planificare este organizarea si
perfectionarea sistematicd a activitatilor de planificare strategicd la
intreprindere, care asigurd controlul succint asupra indeplinirii planurilor
si strategiilor curente si de perspectiva, pe baza de mobilizare a rezervelor
cresterii productivitatii intreprinderii. Eficienta cit mai inalta de folosire a
mijloacelor fixe si circulante, tuturor resurse de care dispune
intreprinderea; ridicarea nivelului de productivitate a muncii; introducerea
noilor tehnologii avansate; mecanizarea si automatizarea proceselor de
producere; specializarea sectiilor, ludnd in consideratie majorarea
volumului de productie; cresterea calitatii productiei fabricate conform
cerintelor consumatorilor deserviti — iatd numai cate-va din strategii care
sunt elaborate si vizate de sectia plan-productie.

In competenta sectiei plan-productie intrd urmatoarele activitati:
0 Intocmirea planurilor de productie curente si de perspectiva,

aprobarea pretului de cost productiei fabricate, in conformitate cu
indicatiile metodice organelor superioare de conducere;
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0 Coordonarea activitatilor subdiviziunilor structurate a intreprinderii in
domeniile de planificare si organizare a muncii, salarizare si dirijare a
proceselor de productie;

o Intocmirea planurilor de munca anuale, semestriale, lunare si zilnice
de munca dupa specificul activitatilor si altor criterii tehnico-
economice;

0 Intocmirea planului financiar al societitii pe actiuni, elaborarea
strategiei de micsorare a pretului de cost a productiei fabricate;

O Analiza si controlul proceselor de productie cu scopul identificarii
productivitatii;

O Analiza Indeplinirii tuturor indici economici lunare, semestriale si
anuale;

0 Flaborarea si indeplinirea planului de cheltuieli pentru materii
primelndeplinirea controlului asupra normelor de consum a materiei
prime si materialelor in sectiile de producere;

O Asigurarea consecutivitatii si ritmicitatii procesului de productie;

O Intocmirea schemei de state a intreprinderii;
4

2. sectia tehnica Inginer Qg
productie
! Sef SPP. > Economist >
1.Sectia expluatare
Inginer pe
8 normare a muncii
2 5
Consiliul Societatii =~ [
6 Director general

Schema 1.3 Procesul de planificare a activitatii de transport
Ca sa patrundem mai adanc in esenta procesului de planificare a
activitatii intreprinderii, ne vom folosi de Schema 1.3. Dupd cum am
mentionat mai sus, in centrul planificérii strategice se afla sectia plan-
productie. Procesul porneste de la colectarea informatiei de la sectiile de
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producere (expluatare si tehnicd) cu privire la folosirea resurselor
economice, §i materiale, datelor privind folosirea efectiva a timpului de
muncad si propuneri de la muncitori. De asemenea se ia in consideratie
fluxul de cilatori, date statistice cu privire la deservirea rutelor, gradul de
calificare a muncitorilor, numarul solicitdrilor la deservirea tehnica si
reparatie, etc. Informatia si datele colectate sunt transmise de catre seful
sectiei la inginerul pe productie, inginerul pe normare a muncii si
economist. Ei, la rAndul sdu, folosind date din anul trecut si comparand
cu cele primite elaboreaza proiectul de plan a activitatii intreprinderii de
transport auto. Planul este adus la cunostinta Directorului general de catre
sef sectiei plan-productie (SPP).Directorul general analizeaza cu sefii de
sectie si Introducind corectérile necesare le transmite pentru aprobare
Consiliului societdtii.. Dupa aprobare proiectul este Intors si prin
intermediul sefului SPP este implementat si adus la cunostinta angajatilor.
Este necesar de mentionat cd, planificarea activitatii intreprinderii se
elaboreaza pe un termen strict determinat — de obicei pe un an.

V.Organizarea lucrului conducatorilor de autovehicule

Crearea conditiilor rutiere pentru asigurarea lucrului productiv al
automobilelor la rutd, organizarea lucrului conducitorului auto este o
condifie importantd in asigurarea unei productivitafi inalte pentru
satisfacerea necesitatilor in
transportul de marfuri si calatori.

Organizarea are urmatoarea sarcina:

a) Ridicarea eficientei utilizarii mijlocului de transport.

b) Utilizarea rationala a timpului de lucru al conducatorului auto
conform legislatiei R.M. si A.E.T.R.

C) Asigurarea perioadelor de odihna si altor necesitati, prevazute de
catre legislatia in vigoare.

Lucrul conducatorului auto este alcatuit din urmatoarele:

1) Timpul de deplasare la transportarea Incarcaturilor.

2) Timpul necesar pentru efectuarea lucrarilor la iesire si Intoarcere.
3) Timpul pentru controlul medical la plecare si intoarcere.

4) Timpul de stationare la punctele de incarcare-descarcare.
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5) Timpul stationarilor neprevazute ale autovehiculului (care nu au
contravenit din cauza soferului).

6) Timpul lucrarilor la lichidarea defectelor aparute la autovehicule
pe parcurs.

7) Timpul asigurarii pazei incarcaturilor la locul de sosire.

8) Timpul afldrii la lucru Tnainte de plecare in cursa sau la ruta.

9) Alte cazuri prevazute de legislatia in vigoare.

Se permite admiterea la locul de lucru si plecarea la linie dupa
sustinerea instructajului securitatii muncii la intreprindere si la locul de
munca cu Inregistrarea subsemnatului in registru. Pe parcursul activitatii
conducatorul auto este obligat sa indeplineasca obligatiile de lucru in
conformitate cu contractul de munca, ordinele si graficele emise la
intreprindere.
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