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 I.Generalități 

Transport din latină „transporto” – deplasare în spaţiu. 

Transportul  este o ramură de producere, ce are un caracter comercial ce 

asigură necesitatea vitală a societăţii în transportul de mărfuri şi călători. 

Procesul de transport reprezintă totalitatea operaţiilor efectuate de 

mijloacele de transport la deplasarea în spaţiu şi timp a bunurilor materiale 

şi a pasagerilor.  

Obiectul transportului rutier constituie bunurile materiale (marfa) 

şi pasagerii. 

Orice marfă din momentul amplasării în caroserie până la 

descărcarea ei în punctul de destinaţie reprezintă sarcina sau încărcătura.  

Prin activitatea de transport nu se creează bunuri materiale, ci se 

efectuează prestaţii la deplasarea mărfurilor, cheltuielile pentru 

transportare fiind incluse în valoarea lor. De aceea în economia naţională, 

transportul rutier ocupă un sector terţar. 

Transportul uneşte toate ramurile economiei naţionale într-un 

organism ce asigură funcţionarea sistemei bani – marfă – bani ce stă la 

baza dezvoltării economiei oricărei ţări. 

Evoluţia civilizaţiei umane este strâns legată de posibilităţile de 

transport ale produselor activităţilor economice şi pentru realizarea 

relaţiilor tot mai strânse între diferite grupuri de oameni, s-a născut 

necesitatea perfecţionării continue a mijloacelor de transport şi crearea 

unor reţele rutiere vaste de transport. Odată cu inventarea automobilului 
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şi trecerea la producţia de masă a diverselor tipuri de autovehicule, s-a 

realizat dezvoltarea reţelelor rutiere, care asigură posibilitatea deplasării 

între marile aglomeraţii urbane şi practic toate localităţile unei ţării. 

Circulaţia rutieră reprezintă mişcarea generală de vehicule şi 

persoane, concentrată pe suprafeţe de teren amenajate special în acest 

scop, respectiv drumurile. Fenomenul circulaţiei rutiere sau a traficului 

rutier se manifestă tot atât de clar pe distanţe mari, în teritorii largi, cît şi 

în zone restrânse (oraşe şi alte tipuri de aşezări). Ca urmare a perfecţionării 

continue a autovehiculelor, s-a ajuns astăzi la ritmuri ridicate şi proporţii 

foarte mari de evoluţie a circulaţiei rutiere, practic are loc o „explozie 

rutieră”. 

Parcul mondial de autovehicule a ajuns la cifre impresionante. În 

întreaga lume circulă în prezent peste 700 milioane de autovehicule de 

toate tipurile şi categoriile şi an de an sunt produse din ce în ce mai multe 

astfel de mijloace de transport. Această situaţie a adus la atingerea limitei 

de saturaţie a gradului de motorizare, în special în ţările puternic 

industrializate. Gradul de motorizare are tendinţa continuă de creştere şi 

în Republica Moldova la finele anului 2006 erau înregistrate aproximativ 

0,5 mln. de autovehicule de toate tipurile (autoturisme, autocamioane, 

autobuze, microbuze, motorete, motociclete), tendinţa de creştere a 

parcului se menţine şi în prezent. Nu există indici ca acest proces să se 

oprească. Este cunoscut faptul că limita de saturaţie a gradului de 

motorizare a unei ţări este în jur de 2,5...3 persoane la un autoturism 

convenţional. La noi în ţară, mai sunt multe de făcut în acest domeniu. În 

primul rând este necesară dezvoltarea puternică a infrastructurii rutiere şi 

modernizarea celei existente. 

Managementul general al transporturilor în Republica Moldova îl 

deţine Ministerul Transporturilor şi Gospodăriei Drumurilor, în baza 

legislaţiei Republicii Moldova. Ministerul Transporturilor este organul 

central de specialitate al administraţiei publice, care se subordonează 

Guvernului. 

Ministerul elaborează, promovează şi realizează în limitele 

competenţelor sale, strategia şi politica de dezvoltare şi armonizare a 

ramurii în asigurarea dezvoltării economiei naţionale conform legilor, 

decretelor preşedintelui, hotărârilor şi ordonanţelor Guvernului. 

Ministerul este persoană juridică, dispune de ştampilă de stat şi 

cont trezorerial. Execută atribuţiile în următoarele domenii: 

- transporturilor; 

- transportul feroviar; 
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- transportul rutier; 

- transportul naval; 

- în domeniul gospodăriei rutiere; 

Ministerul în calitate de organ de specialitate al administraţiei 

publice centrale: 

- elaborează şi promovează politica Guvernului în domeniul 

transporturilor şi gospodăriei rutiere. 

- reprezintă interesele statului în cadrul organismelor internaţionale pe 

baza convenţiilor, acordurilor şi strategiilor stabilite. 

Exercită şi următoarele funcţii: 

1. Autorizează intrarea în ţară şi ieşirea din ţară a mijloacelor de transport, 

precum şi traficul de tranzit pe teritoriul republicii. 

2. Promovează politica tehnică în vederea creării parcului naţional. 

Managementul întreprinderilor de transport este următorul: 

Managementul de vârf: 

- managerul principal; 

- managerul financiar; 

- managerul comercial; 

- managerul tehnic. 

Managementul operaţional: 

- managerii pe exploataţie; 

- managerii pe deservirea tehnică şi reparaţii; 

- managerii în finanţe şi contabilitate. 

Managementul executiv: 

- conducătorii de vehicule; 

- lăcătuşii; 

- etc. 

În condiţiile economie: transporturilor auto li se acordă o mare 
importanţă, dezvoltarea lor fiind privită ca una dintre cele mai însemnate 
sarcini de stat. 

Transporturile auto au rolul ca, împreună şi în colaborare cu celelalte 
categorii de transporturi (cale ferată, transportul pe apă şi aerian), să asigure 
deplasările de persoane şi materiale necesare deservirii popu- 

Trebuie menţionat că transporturile auto se dezvoltă în mod armonios 
şi în deplină colaborare cu celelalte categorii de transporturi,  pe baza 
planului de stat, în scopul asigurării la timp, în condiţiile cele mai adecvate 
şi mai economice a deplasărilor de persoane şi materiale. 
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Transporturile auto au o deosebită importanţă pentru economia 
naţională pentru că aduc o contribuţie însemnată la satisfacerea nevoilor 
economiei naţionale şi ale populaţiei. 

Supleţea transporturilor auto concretizată în posibilitatea de ma-

nevrare, viteza apreciabilă de circulaţie şi aptitudinea de a circula pe 

drumuri mai puţin amenajate, fac ca transportul auto să fie aplicabil pe 

întreg cuprinsul ţării şi îndeosebi indicat pentru distanţe scurte. 

Transporturile reprezintă un domeniu important al activităţii 

economico-sociale pentru ca prin intermediul lor se efectuează 

deplasarea in spaţiu a bunurilor si oamenilor in scopul satisfacerii 

necesitaţilor materiale si spirituale ale societăţii omeneşti. 
Dezvoltarea, diversificarea si modernizarea transporturilor au fost 

determinate de extinderea si intensificarea producţiei si a circulaţiei 

mărfurilor, de adâncirea diviziunii internaţionale a muncii. 

Avînd in vedere necesitatea realizării legăturilor dintre producţie 

si consum, transporturile sunt acelea care deplasează bunurile obţinute in 

celelante ramuri ale producţiei materiale din locul in care au fost produse 

la cel in care urmează a fi consumate in cadrul pieţei interne si 

internaţionale. 

Obiectul activităţii de transport îl constituie deplasarea in spaţiu 

a calatorilor si mărfurilor.  

Insa nu toate deplasările in spaţiu constituie obiectul activităţii de 

transport supuse contractului de transport. Astfel, transportul 

informaţional, transportul de lichide si gaze prin conducte si alte activităţi 

asemănătoare nu pot forma obiectul contractului de transport. Aceste 

activităţi se realizează prin instalaţii proprii si nu necesita operaţiunile 

specifice pe care le presupune activitatea de transport, cum ar fi: preluarea 

de către transportator a mărfurilor, obligaţia de paza si preluare a lor la 

destinaţie. 

Considerata sub aspectul conţinutului sau economic, activitatea 

de transport constituie mijlocul prin care se înlesneşte schimbul de 

bunuri si deplasarea oamenilor, spre deosebire de deplasarea gîndirii 

(transportul corespondentei, faxul, transmisiunile telefonice), transport ce 

este supus altor reguli. 

De asemenea, rămîne in afara sferei noastre de preocupare 

transportul poştal care, deşi se realizează pe baza unor raporturi juridice 

intre transportator si unitatea de posta, nu se integrează in contractul de 

transport. Mai mult, nici expeditorul, nici destinatarul nu au legături 

juridice cu unitatea de transport ce realizează activitatea de corespondenta. 
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Astfel, activitatea de transport poate fi definita ca acţiunile prin 

care se organizează şi se realizează deplasarea calatorilor si mărfurilor 

în spaţiu si timp. 
 

 II. Întreprinderea de transport 

 

Întreprindere – un grup de persoane, organizate potrivit anumitor 

cerinţe juridice, economice, tehnologice, care folosind anumite mijloace 

de muncă, desfăşoară procese şi servicii în scopul de a obţine venit net sau 

profit mare. 

ÎTA efectuează transporturi şi prestează servicii de transport al 

călătorilor şi mărfurilor pe bază de contracte şi comenzi. 

Transportul de mărfuri cu autovehicule din cadrul organizaţiilor, 

în care stau la evidenţă, este determinat ca transport departamental, de 

exemplu: 

- Ministerul de exploatare şi reparaţie a drumurilor; 

- Ministerul alimentaţiei; 

- Ministerul industriei uşoare; 

- etc. 

Toate mijloacele de transport din aceste subdiviziuni sunt 

exploatate numai în transportarea mărfurilor, necesare în cadrul acestor 

departamente şi instituţii. 

Transportul de utilizare publică este determinat ca acel parc de 

autovehicule, ce se utilizează în toate sferele economiei naţionale şi la 

îndeplinirea cerinţelor populaţiei. Efectuarea transportului de mărfuri 

departamental şi de utilizare publică poate fi organizat pe sectoare sau 

regiuni, în cantităţi ce pot fi transportate cu mijloace de transport aflate pe 

teritoriul acestui sector sau cu implicarea mijloacelor de transport 

deplasate din alte localităţi. 

Domeniul de activitate este determinat prin licenţă, eliberată 

pentru genurile de activitate de către MTC a RM (aprobat prin Ordinul nr. 

162 din 24.XI. 2000). Relaţiile dintre ÎTA şi agenţii economici, care apar 

la transportare, se bazează pe principiile economiei de piaţă (avantajul 

reciproc, eficienţa maximă, răspundere egală şi deplină etc.). 

În Republica Moldova, potrivit legislaţiei în vigoare, există: 

1. Regii autonome – care se organizează şi funcţionează în ramurile 

strategice ale economiei naţionale (poşta, transportul urban electric, etc.). 

Regia autonomă este proprietara bunurilor din patrimoniul său, trebuind 
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să-şi acopere integral, prin activităţile desfăşurate, cheltuielile şi să obţină 

profit. 

2. Societăţi comerciale – care se pot constitui de către persoane fizice sau 

juridice în următoarele forme:  

- Societăţi în nume colectiv; 

- Societăţi pe acţiuni – la care obligaţiile sociale sunt garantate cu 

patrimoniul social, acţionarii fiind obligaţi numai la plata acţiunilor lor; 

- Societăţi cu răspundere limitată – obligaţiile sunt garantate cu 

patrimoniul social, iar asociaţii sunt obligaţi numai la plată părţilor sociale. 

 

Clasificarea întreprinderilor 

Structura şi clasificarea întreprinderilor este reprezentată în fig. 1.1. 

 

 

Întreprinderea de 
transport auto

Forma de

proprietate

Apartenenţa

naţională

Obiectul

muncii

Gradul de

mărime
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După forma de proprietate

PRIVATE

Al căror patrimoniu aparţine unei
persoane sau unui grup de
persoane:

1. Întreprinderi individuale;

2. Întreprinderi în grup:

Întreprindere familială

(patrimoniul aparţine unei familii);

Întreprindere cooperatistă

(pe baza participării în condiţii
egale a mai multor persoane);

Societăţi pe acţiuni

(patrimoniul este împărţit într-un

număr mare de părţi cu o anumită
valoare nominală, numite acţiuni.
Deţinerea uneia

sau a mai multor acţiuni reprezintă
temeiul juridic de

proprietate a cotei date).

ÎNTREPRINDERI

DE STAT

Definite prin faptul că 
patrimoniul aparţine statului.

1. Întreprinderi publice  –
patrimoniul este al statului, dar au 
o autonomie;

2. Întreprinderi mixte –
funcţionează ca societăţi pe
acţiuni, în care statul este unul din 
acţionarii principali.
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Figura 1.1 Structura şi clasificarea întreprinderilor 

 
Criteriile care stau la baza acestei clasificări: 

- cifra de afaceri (lei); 

- profitul (lei); 

- numărul de salariaţi; 

- valoarea capitalului social. 

După apartenenţa

lor naţională

1. Naţionale

În acest caz, bunurile
se află în proprietatea
unor per -soane fizice
sau juridice din statul,
în care funcţionează în
- treprinderea.

2. Multinaţionale

Întreprinderea este
alcătuită din mai multe
unităţi care îşi
desfăşoară activitatea
cel puţin în două ţări şi
sunt proprietatea unui
grup economic privat,
cu caracter inter-
naţional.

3. Mixte

La constituirea aces-
tui tip de întrep-
rindere participă per-
soane din mai multe
ţări.

Gradul de

mărime

ÎNTREPRINDERI

MARI

ÎNTREPRINDERI

MIJLOCII

ÎNTREPRINEDRI

MICI
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III. Organizarea în cadrul companiilor mici (SRL.) 

O companie mică are în general până la 15 autovehicule şi un 

personal de aproximativ 24 persoane, într-o astfel de companie, 

directorul/patronul poate avea controlul asupra tuturor activităţilor. Liniile 

de comunicare sunt scurte, directorul are contact direct cu toţi membrii 

echipei. 

Fiecare angajat ştie ce are de făcut, instrucţiunile sunt scurte şi 

liniile de comunicare neformale. Existenţa unor linii de comunicare scurte 

nu exclude existenţa documentelor şi a înregistrării. Controlul companiei 

constă în urmărirea costurilor, realizărilor şi veniturilor.  

Supravieţuirea companiei se bazează pe câştigarea unui loc în 

cadrul pieţei. Acest lucru se poate face prin marketing activ, incluzând 

dezvoltarea pieţei, îmbunătăţirea calităţii serviciilor precum şi extinderea 

lor. 

Organizarea se face în funcţie de tipul serviciilor de transport 

oferite, pieţele deservite şi numărul de clienţi. Structura organizatorică a 

unei companii cu 15 autovehicule arată astfel: 

 

 
 

Contabilul este practic întotdeauna prezent. Preferinţele personale 

ale directorului şi abilitatea contabilului (aşa cum sunt recunoscute de 

către director) determină într-o mare măsură autoritatea contabilului, în 

multe firme contabilul este o persoană cheie, angajată direct sau ca şi 

consilier al directorului. Ca o regulă, contabilul este secondat de către o 

firmă de contabilitate care încheie balanţa contabilă şi calculul profiturilor 
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şi pierderilor, controlează dosarele şi consiliază în probleme de impozitare 

şi administrare al afacerilor în general. 

Dispecerul este în cadrul companiilor mari, un fost şofer care are 

o viziune din interior a problemelor din transporturi, iar în cazul când 

volumul de muncă este mic, directorul este cel ce face dispecerizarea. 

Această funcţiune include stabilizarea zilnică a orarului şoferilor, stă în 

centrul operaţiunilor zilnice ale firmei, necesită combinarea know-how-

ului din practica transpor turilor, este în contact direct cu activitatea de 

marketing şi vânzări şi ţine evidenţa disponibilităţilor din punct de vedere 

al parcului auto şi al şoferilor. 

Mecanicul are drept sarcini - în Europa de vest - doar întreţinerea 

autovehiculelor şi mici reparaţii. De reparaţiile mai complicate se ocupă 

atelierele din afara companiei, acestea fiind mai bine echipate pentru 

munca respectivă, în Europa de est, sarcinile mecanicului sunt mai 

importante, întrucât drumurile sunt foarte proaste, autovehiculele 

neadaptate condiţiilor locale, iar disponibilitatea serviciilor oferite de 

firmele de reparaţii este redusă. 

Şoferii sunt deseori închiriaţi pe anumite perioade de timp. Cu 

excepţia curselor lungi care trebuie efectuate în cadrul unei perioade de 

timp stabilite (ex.: transportul de flori, fructe sau legume), autovehiculele 

sunt întotdeauna însoţite de un singur şofer. Co-şoferii sunt folosiţi în 

general în activităţile de descărcare. Restricţia referitoare la numărul de 

ore pe săptămână, concedii de odihnă şi de boală, arată că numărul de ore 

disponibil pentru autovehicul > numărul de ore disponibil pentru şofer, 

ceea ce duce la angajarea mai multor şoferi decât autovehicule. 

 

Serviciul de exploatare în Întreprinderile de Transport Auto 

Dirijarea dispecerială cu traficul. Sarcinile şi metodele de realizare. 

Serviciul dispecerial liniar, mijloacele tehnice de legătură dispecerială 

(fig. 5.2). 
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Figura 1.2 Structura serviciilor a ÎTA 

 

Şeful serviciului exploatare reprezintă conducătorul secţiei de 

exploatare a întreprinderii auto, în funcţia căruia intră organizarea şi 

îndeplinirea transportării mărfurilor cu transportul auto conform planului 

şi sarcinilor primite la întreprindere. 

Dispoziţiile lui sunt obligatorii pentru toţi lucrătorii secţiei de 

exploatare şi pot fi anulate numai de către director. 

Responsabilitate: 

1. de ieşire a transportului auto pentru îndeplinirea procesului de 

transport conform contractelor sau ofertei primite; 

2. prezenţa şi îndeplinirea corectă a orarului de ieşire a 

autovehiculelor la linie; 

3.  îndeplinirea corectă a foilor de parcurs şi bonurilor de livrare date 

în secţia exploatare. 

Dispecerul: 

1. îndeplinirea lucrului operativ cu autovehiculele – asigură 

îndeplinirea sarcinilor primite pentru transportarea mărfurilor; 

2. sigură dirijarea conducătorilor auto în procesul de deplasare; 

3. se supune şefului secţiei de exploatare şi îndeplineşte toate 

comenzile planificate în zi şi alte perioade. 
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Obligaţiile: 

 să primească de la şefii coloanelor informaţii despre ieşirea 

autovehiculelor la linie; 

 să îndeplinească şi să elibereze foile de parcurs şi să le primească 

îndeplinite conform legislaţiei stabilite la finisarea transportului; 

 să instruiască şoferii despre condiţiile sarcinii în cursă; 

 să menţină legături operative cu clienţii în îndeplinirea sarcinilor 

de încărcare – descărcare şi transportare a mărfurilor; 

 să primească telefonograme în privinţa defectării autocamioanelor 

la linie; 

 să primească măsuri operative cu autovehiculele ce staţionează la 

încărcare; 

 corect şi la timp să primească şi să prelucreze foile de parcurs 

conform instrucţiunilor. 

Responsabilitate: 

a) de eliberat la timp actele normative la autocamioanele planificate 

la ieşire conform sarcinilor puse la transportarea mărfurilor; 

b) de a evidenţia şi de a păstra foile de parcurs; 

c) de trimitere a transportului la linie fără a controla existenţa 

mărfurilor la obiect; 

d) de primire a foilor de parcurs şi celorlalte acte normative după 

întoarcerea şoferilor de pe rută în conformitate cu legislaţia în 

vigoare. 

La întreprinderi cu volum sporit se introduc dispeceri pe linie. În 

funcţiile dispecerului pe linie intră: să asigure şi să dirijeze procesul de 

lucru, asigurând coordonarea lucrului conducătorului auto conform 

planului transportării, comenzile clienţilor şi capacitatea mijloacelor de 

transport. 

În activitatea sa dispeceratul utilizează următoarele sisteme 

de legătură: 

1) telefonice pe linii continue unice între dispecerat şi obiectele de 

transportare; 

2) telefonice prin staţii – telefonice automate; 

3) radio, legătură mobilă. 

 

Pentru planificarea activităţii de transport este necesar să se 

rezolve următoarele probleme: 
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a) determinarea cantităţilor de marfă ce vor fi transportate între diferite 

puncte; 

b) determinarea distanţelor medii de transport; 

c) determinarea capacităţii medii de transport pe diferite grupe de 

transport; 

d) determinarea cantităţilor de produse care circulă. 

 

IV. Planificarea activităţii întreprinderii 

Deci dacă întreprinderea este societate pe acţiuni, planificarea 

activităţii se efectuează de către Consiliul Societăţii. Iar pentru elaborarea 

strategiilor manageriale, în cadrul întreprinderii a fost creată Secţia Plan – 

Producţie.  

Secţia plan-producţie este o subdiviziune structurată de sine 

stătătoare a aparatului de conducere şi se subordonează numai 

Directorului general al întreprinderii. Secţia este condusă de şef de secţie, 

în subordonarea căruia se află inginer pe organizare a muncii, inginer pe 

producţie şi economistul. Activitatea secţiei plan-producţie este 

reglementată de deciziile şi hotărârile Ministerului Muncii, legislaţia 

Republicii Moldova, instrucţiunile şi alte acte normative a conducerii 

întreprinderii.  

Sarcina principală a secţiei de planificare este organizarea şi 

perfecţionarea sistematică a activităţilor de planificare strategică la 

întreprindere, care asigură controlul succint asupra îndeplinirii planurilor 

şi strategiilor curente şi de perspectivă, pe bază de mobilizare a rezervelor 

creşterii productivităţii întreprinderii. Eficienţa cît mai înaltă de folosire a 

mijloacelor fixe şi circulante, tuturor resurse de care dispune 

întreprinderea; ridicarea nivelului de productivitate a muncii; introducerea 

noilor tehnologii avansate; mecanizarea şi automatizarea proceselor de 

producere; specializarea secţiilor, luând în consideraţie majorarea 

volumului de producţie; creşterea calităţii producţiei fabricate conform 

cerinţelor consumatorilor deserviţi – iată numai câte-va din strategii care 

sunt elaborate şi vizate de secţia plan-producţie.  

În competenţa secţiei plan-producţie întră următoarele activităţi: 

 Întocmirea planurilor de producţie curente şi de perspectivă, 

aprobarea preţului de cost producţiei fabricate, în conformitate cu 

indicaţiile metodice organelor superioare de conducere; 
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 Coordonarea activităţilor subdiviziunilor structurate a întreprinderii în 

domeniile de planificare şi organizare a muncii, salarizare şi dirijare a 

proceselor de producţie; 

 Întocmirea planurilor de muncă anuale, semestriale, lunare şi zilnice 

de muncă după specificul activităţilor şi altor criterii tehnico-

economice; 

 Întocmirea planului financiar al societăţii pe acţiuni, elaborarea 

strategiei de micşorare a preţului de cost a producţiei fabricate; 

 Analiza şi controlul proceselor de producţie cu scopul identificării 

posibilităţilor de majorare a volumului de producţie şi creşterii 

productivităţii; 

 Analiza îndeplinirii tuturor indici economici lunare, semestriale şi 

anuale; 

 Elaborarea şi îndeplinirea planului de cheltuieli pentru materii 

primeÎndeplinirea controlului asupra normelor de consum a materiei 

prime şi materialelor în secţiile de producere; 

 Asigurarea consecutivităţii şi ritmicităţii procesului de producţie; 

 Întocmirea schemei de state a întreprinderii; 

Schema 1.3  Procesul de planificare a activităţii de transport 
Ca să pătrundem mai adânc în esenţa procesului de planificare a 

activităţii întreprinderii, ne vom folosi de Schema 1.3. După cum am 

menţionat mai sus, în centrul planificării strategice se află secţia plan-

producţie. Procesul porneşte de la colectarea informaţiei de la secţiile de 
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producere (expluatare şi tehnică) cu privire la folosirea resurselor 

economice, şi materiale, datelor privind folosirea efectivă a timpului de 

muncă şi propuneri de la muncitori. De asemenea se ia în consideraţie  

fluxul de călători, date statistice cu privire la deservirea rutelor, gradul de 

calificare a muncitorilor, numărul solicitărilor la deservirea tehnică şi 

reparaţie, etc.  Informaţia şi datele colectate sunt transmise de către şeful 

secţiei la inginerul pe producţie, inginerul pe normare a muncii şi 

economist.  Ei, la rândul său, folosind date din anul trecut şi comparând 

cu cele primite elaborează proiectul de plan a activităţii întreprinderii de 

transport auto. Planul este adus la cunoştinţă Directorului general de către 

şef secţiei plan-producţie (SPP).Directorul general analizează cu şefii de 

secţie şi întroducînd corectările necesare le transmite pentru aprobare 

Consiliului societăţii.. După aprobare proiectul este întors şi prin 

intermediul şefului SPP este implementat şi adus la cunoştinţă angajaţilor. 

Este necesar de menţionat că, planificarea activităţii întreprinderii se 

elaborează pe un termen strict determinat – de  obicei pe un an. 

V.Organizarea lucrului conducătorilor de autovehicule 

Crearea condiţiilor rutiere pentru asigurarea lucrului productiv al 

automobilelor la rută, organizarea lucrului conducătorului auto este o 

condiţie importantă în asigurarea unei productivităţi înalte pentru 

satisfacerea necesităţilor în 

transportul de mărfuri şi călători. 

Organizarea are următoarea sarcină: 

a) Ridicarea eficienţei utilizării mijlocului de transport. 

b) Utilizarea raţională a timpului de lucru al conducătorului auto 

conform legislaţiei R.M. şi A.E.T.R. 

c) Asigurarea perioadelor de odihnă şi altor necesităţi, prevăzute de 

către legislaţia în vigoare. 

 

 

Lucrul conducătorului auto este alcătuit din următoarele: 

1) Timpul de deplasare la transportarea încărcăturilor. 

2) Timpul necesar pentru efectuarea lucrărilor la ieşire şi întoarcere. 

3) Timpul pentru controlul medical la plecare şi întoarcere. 

4) Timpul de staţionare la punctele de încărcare-descărcare. 
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5) Timpul staţionărilor neprevăzute ale autovehiculului (care nu au 

contravenit din cauza şoferului). 

6) Timpul lucrărilor la lichidarea defectelor apărute la autovehicule 

pe parcurs. 

7) Timpul asigurării pazei încărcăturilor la locul de sosire. 

8) Timpul aflării la lucru înainte de plecare în cursă sau la rută. 

9) Alte cazuri prevăzute de legislaţia în vigoare. 

 

Se permite admiterea la locul de lucru şi plecarea la linie după 

susţinerea instructajului securităţii muncii la întreprindere şi la locul de 

muncă cu înregistrarea subsemnatului în registru. Pe parcursul activităţii 

conducătorul auto este obligat să îndeplinească obligaţiile de lucru în 

conformitate cu contractul de muncă, ordinele şi graficele emise la 

întreprindere. 
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