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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei abordate. in conditiile in care
fenomenul incalzirii globale se manifestd tot mai accentuat, insotit de
diminuarea considerabila a resurselor naturale limitate, deteriorarea rapida
a calitatii aerului, a apei, a solului, intensificarea procesului de urbanizare si
cresterea populatiei, devine inevitabila tranzitia catre o economie circulara.

Tabloul real al Terrei indica depasirea limitelor sale planetare. in
prezent, ar fi necesare 1,75 ,,Terre” pentru a satisface cererea actuald de
resurse sau, alternativ, ar dura 20,5 ani pentru a regenera ceea ce a fost
epuizat, daci am liasa Pamantul ,neatins” [1]. In ciuda progreselor
economice realizate in ultimii ani, cresterea economicd a Republicii
Moldova nu este decuplata de generarea de deseuri, iar economia tarii
ramane 1n mare parte una liniard. Amprenta ecologica pe cap de locuitor in
Republica Moldova este de 1,68 gha (2021), evidentiind un deficit ecologic
de 36% [2].

Republica Moldova si-a asumat multiple angajamente internationale
in ceea ce priveste dezvoltarea durabila si tranzitia catre o economie
circulara. La 25 septembrie 2015, Republica Moldova, alaturi de alte state
ONU, a adoptat Declaratia Summitului privind Dezvoltarea Durabila,
angajandu-se sd implementeze Agenda 2030. La 28 decembrie 2022, prin
Hotararea Guvernului nr. 953, a fost aprobat cadrul national de monitorizare
a implementarii Agendei de Dezvoltare 2030, marcand un pas semnificativ
in angajamentul Republicii Moldova privind construirea unui viitor global
mai sustenabil si echitabil.

Obtinerea statutului de tara candidatd pentru aderarea la Uniunea
Europeana responsabilizeazd si mai mult Republica Moldova sda depuna
eforturi semnificative pentru alinierea legislatiei la standardele UE, inclusiv
pentru dezvoltarea unei economii in armonie cu mediul ambiant. Strategia
nationala de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030 (SND 2030) este unul
dintre principalele documente care ghideaza aceste directii de dezvoltare,
adaptand prioritatile, obiectivele si angajamentele internationale la
contextul national. Aspecte importante ale Pactului Verde European si ale
Planului de actiuni al UE pentru o economie circulara sunt acoperite de
Strategia nationala de dezvoltare 2030, proiectul Strategiei de mediu pentru
2024-2030, proiectul de lege privind actiunile climatice 2024 si alte
documente relevante. Aceste angajamente internationale evidentiaza
determinarea Republicii Moldova de a avansa catre un model de dezvoltare
durabil, marcand totodatd un pas important in directia integrarii europene.



Economia circulard nu se limiteaza la un singur sector sau domeniu,
este 0 tema transversali in toate sectoarele si domeniile societitii. in
prezentul studiu, tematica economiei circulare este aplicata la industria
vinicola, deoarece aceasta reprezinta unul dintre sectoarele-cheie ale tarii, in
care implementarea unui model de afaceri circular poate aduce beneficii
economice semnificative. Este cunoscut faptul ca activitatea intreprinderilor
din sectorul vitivinicol este strans legata nu doar de ciclul agrar, ci si de cel
biotehnologic. In paralel cu produsele de bazi, se obtin si produse secundare,
deseuri, care, daca nu sunt prelucrate, aduc daune majore mediului
inconjurdtor. La scard mondiala, sarcina poluantd in conditiile neprelucrarii
subproduselor secundare vinicole este evaluata la echivalentul unei populatii
de 3+4 milioane de locuitori [3]. In fiecare an, industria vinicola nationala
genereaza aproximativ 60 de mii de tone de produse secundare, care, nefiind
tratate corespunzator, pot provoca daune majore mediului Inconjurator. Cea
mai mare pondere dintre produsele secundare ce rezultd din procesul de
productie a vinului o detine tescovina.

Prin urmare, actualitatea cercetarii economiei circulare in acest context
este subliniata de potentialul industriei de a-si redefini modelul de afaceri si
de a contribui la realizarea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD), in
special a ODD 12 si a Planului de actiuni pentru o economie circulara.

Scopul tezei de doctorat constd in dezvoltarea si argumentarea
economica a un model de afaceri circular pentru valorificarea integrata,
in bucld inchisa, a tescovinei de struguri, un produs secundar major
aferent procesului de producere a vinului. Modelul propus se
fundamenteaza pe conceptul de biorafinarie si vizeaza implementarea la
scara industriala, contribuind astfel la cresterea durabilitdtii sectorului
vitivinicol din Republica Moldova.

Obiectivele cercetarii:

1) analiza si determinarea stadiului actual al cercetarii cu privire la
economia circulara;

2) analiza si evaluarea importantei sectorului vitivinicol 1in
dezvoltarea socioeconomica a Republicii Moldova, prin identificarea
lacunelor existente si evaluarea oportunititilor pentru implementarea
economiei circulare;

3) efectuarea unui studiu referitor la cadrul legislativ european
privind economia circulara, punand in evidenta reglementarile si directivele
specifice care vizeaza tranzitia catre un model economic circular, precum si
examinarea legislatiei referitoare la prelucrarea deseurilor/produselor
secundare din vinificatie;



4) investigarea cadrului legislativ national al Republicii Moldova in
domeniul economiei circulare cu accent pe industria vinicola;

5) analiza statisticilor privind generarea deseurilor din sectorul
vitivinicol in Republica Moldova, identificarea directiilor optime de utilizare
si valorificare a acestora in contextul economiei circulare;

6) analiza si evaluarea exemplelor de bune practici internationale in
implementarea modelului economic circular in sectorul vitivinicol, cu scopul
de a identifica solutii aplicabile in contextul specific al Republicii Moldova;

7) examinarea practicilor curente de gestionare a produselor
secundare vinicole si estimarea gradului de valorificare a acestora in
Republica Moldova;

8) dezvoltarea si argumentarea economica a modelului de afaceri
circular, de valorificare integrata, in bucla inchisa a tescovinei de struguri,
bazata pe conceptul de biorafinarie, pentru sectorul vitivinicol al Republicii
Moldova.

Ipotezele de cercetare

Ipoteza 1: modelul de afaceri in sectorul vinicol este predominant
liniar si acorda putina atentie valorificarii produselor secundare rezultative.

Ipoteza 2: implementarea unui model de afaceri circular de
valorificare integrata a tescovinei de struguri in sectorul vitivinicol al
Republicii Moldova la scard industriala este fezabila si va aduce beneficii
semnificative: economice, sociale si de mediu.

Noutatea si originalitatea stiintifica a lucrarii consta in:

o Elaborarea cronologiei de evolutie a conceptului de formare si dezvoltare
a economiei circulare, oferind o perspectiva comprehensiva si sistematica
asupra etapelor de dezvoltare a acesteia;

e Propuneri de modificari si completdri a cadrului legal-regulamentar al
Republicii Moldova pentru sectorul vitivinicol, prin redefinirea
termenului de produs secundar vinicol din Legea viei si vinului 57/2006,
precum si introducerii termenelor-limita si procedurilor clare de retragere
sub control a produselor secundare, incurajand astfel conformitatea si
alinierea la bunele practici internationale;

o Extinderea spectrului de utilizare a produselor secundare vinicole prin
propunerea modificarii Anexei 8 a Hotararii Guvernului nr. 356/2015;

e Efectuarea unui studiu cu privire la repartitia teritoriala a produselor
secundare vinicole pe teritoriul Republicii Moldova si estimarea gradului
de prelucrare a produselor secundare vinicole generate de sectorul
vitivinicol al Republicii Moldova;



e Propunerea si argumentarea economica, in pionierat in Republica
Moldova, a unui model de afaceri circular, de valorificare integrata, in
bucla inchisd, a tescovinei de struguri, aplicabil la scard industriala,
pentru industria vinicola din Republica Moldova.

Problema de cercetare consta in fundamentarea economica a unui
model de afaceri circular, care sd permitd valorificarea integrata, la scara
industriala, a tescovinei de struguri, un produs secundar major aferent
procesului de productie a vinului. Aceasta abordare are ca scop sprijinirea
dezvoltarii durabile a sectorului vitivinicol, reducerea impactului ecologic si
crearea unor oportunitati economice sustenabile.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

e Cronologia de formare si evolutie a conceptului de economie circulard;

e Propuneri de modificare a cadrului legal-regulamentar al Republicii
Moldova pentru sectorul vitivinicol;

e Studiul privind distributia geografica a produselor secundare vinicole in
Republica Moldova si evaluarea gradului de prelucrare a acestora,

e Modelul de afaceri circular, de valorificare in bucla inchisa a tescovinei
de struguri, pentru industria vitivinicola a Republicii Moldova.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de
cercetare alese. Metodologia acestei cercetari se bazeaza pe abordari
sistemice de cercetare, inductive si deductive, imbindnd analiza, sinteza,
comparayia pentru a dezvolta o intelegere comprehensiva a tranzitiei catre un
model de afaceri circular in sectorul vinicol al Republicii Moldova. Metoda
sintezei este aplicata in mai multe etape ale cercetarii, cu scopul de a integra
si de a interpreta datele obtinute. Intr-0 abordare deductivd, rezultatele
chestionarului sunt utilizate pentru a valida ipotezele formulate si pentru a
contura concluzii. Metoda grafica este utilizatd pentru a vizualiza si a
interpreta datele obtinute intr-un mod accesibil si informativ. Viabilitatea
economica a modelului circular propus se demonstreaza printr-un studiu de
fezabilitate, sustinut de metodele matematice.

Baza informationala a tezei de doctor a cuprins bibliografia de
specialitate la tematica tezei, documentele oficiale nationale si internationale
(legi, regulamente, hotarari, Strategii, programe) in materie de economie
circulara si dezvoltare durabila, sistemul de informatii al Biroului National
de Statistica al Republicii Moldova, cel al Oficiului International al Viei si
Vinului, Registrul vitivinicol al Republicii Moldova, baze de date OCDE,
Global Footprint Network, Worldometer, precum si alte surse ce vizeaza
tematica cercetarii. Suportul teoretic si stiintific al disertatiei il constituie
lucrarile unor savanti cu renume mondial in domeniu, precum K. Boulding,
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G. Reday, W. Stahel, K. Webster, R. Carson, J.T. Lyle, M. Braungart si B.
Macdonough, D. Pearce, K. Turner si J.S. Mill. Contributii esentiale la
studierea temei au fost aduse si de cercetatorii economisti romani, inclusiv
M. Popescu, M. Tartiu, V. Stefanescu, M. Petrache, A.M. Gurau, C.R. Lupu,
I. Vladut, F. Bonciu, D. Ciobanu, V. Nedeff, M. Leonte si M. Macoveanu
etc.

Rezultatul obtinut aduce o contributie cu caracter stiintifico-
practic la solutionarea problemei de gestionare ineficiente a tescovinei in
industria vinicola a Republicii Moldova, prin dezvoltarea si argumentarea
economica a unui model de afaceri circular de valorificare integrata la
scara industriala a tescovinei de struguri.

Importanta teoretica. Teza aduce contributii stiintifice care
extind cadrul teoretic si conceptual al economiei circulare si contribuie la
intelegerea modului 1n care principiile economiei circulare pot fi integrate
eficient in industria vinicold. Este propusa o cronologie de formare a
conceptului economiei circulare, si o substituire a termenului de ,,produs
secundar vinicol” din legislatie. Prin analiza detaliata a cadrului legislativ
si a initiativelor internationale si nationale, teza ofera un suport teoretic
pentru fundamentarea politicilor publice si a strategiilor nationale in
domeniul economiei circulare.

Valoarea aplicativi a cercetarii se manifestd prin faptul ca
rezultatele cercetarii permit conturarea unor directii concrete de
ameliorare a situatiei cu privire la gestionarea produselor secundare
vinicole, contribuind astfel, la dezvoltarea sustenabild a sectorului
vitivinicol din Republica Moldova. Modelul propus ofera o solutie pentru
inchiderea buclei in procesul de prelucrare a tescovinei, reducand practic
la zero generarea deseurilor.

Cuvintele cheie: economie circulari, dezvoltare durabild, modele
circulare de afaceri, industria vinicold, tescovina, produse secundare,
biorafindrie, procese in cascada.



CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1, Cercetari bibliografice privind definirea cadrului
contextual si conceptual al economiei circulare, exploreaza in detaliu
economia circulard, esenta, conceptele si principiile fundamentale. Se
subliniaza imperativul tranzitiei catre un model economic sustenabil in
contextul provocarilor globale majore, cum ar fi schimbarile climatice,
pierderea biodiversitatii si poluarea. Economia circulara este prezentata ca
solutia fundamentald pentru gestionarea eficienta a resurselor si reducerea
impactului asupra mediului si sanatatii umane. Un rol deosebit in
expansiunea conceptului de economie circulara 1-a avut Raportul din 1972
,» The Limits to Growth” care a pus bazele pentru intelegerea interrelatiilor
dintre suportul ecosistemul global si viitorul civilizatiei umane, mai apoi
Raportul Brutland ,,Viitorul Nostru Comun” din 1987 stabileste intentia de
compromis, si nevoia de conservare, in special a resurselor non-regenerabile
[4, 5]. Odatd cu fondarea Fundatiei Ellen MacArthur, economia circulara
capata validitate politica si claritate conceptuala in adevaratul sens al
cuvantului. Analiza conceptelor teoretice efectuatd in cadrul acestui capitol
demonstreaza ca economia circulard reprezinta o solutie integrata pentru a
contracara provocarile globale legate de resurse si mediu. Studiul scoate in
evidenta limitele sistemului economic liniar traditional, in care resursele
naturale sunt extrase, prelucrate, consumate si ulterior eliminate ca deseuri.
Autoarea propune o cronologie de formare si evolutie a conceptului de
economie circulara: perioada embrionard, perioada intermediara, perioada de
expansiune si perioada de validitate politica si implementare, (figura 1).

>

Perioada de )

Perioada de

P%ri.oada“ . Feriozggia ) expansiune a ;ﬁ:;g'ctgt;
emprionara mtermeaiara i 3
- ; conceptului L implementare
T T >
1900 1966 2010-...

Figura 1. Evolutia conceptului de economie circulara
Sursa: elaborata de autor in baza surselor [4-8]

Perioada embrionara (...-1900) se caracterizeazd prin aparitia
diferitelor lucrari cu privire la mediul ambiant, in care este evidentiata
necesitatea protectiei naturii si este ridicatd problema managementului
deseurilor. In aceastd perioada se incearci proiectarea unui sistem organizat
de gestionare si colectare a deseurilor, deseul principal fiind cenusa de
cirbune de la fabricarea caramizii. Incepe si fie practicati reciclarea
metalelor la scara industriald, in special a metalelor precum fierul si otelul.
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In perioada intermediara (1900-1966) se intensifica strategiile cu
privire la managementul deseurilor. Se schimba in sens pozitiv atitudinea fata
de salubritate si echitate in ceea ce priveste mediul inconjurator. In aceasta
perioada aplicarea reciclarii a fost extinsa si asupra sticlelor si a materialelor
plastice. In industria auto se atestd incerciri de reparare si reconditionare.

Perioada de expansiune a conceptului (1966-2010), este marcata de
aparitia in 1966 a publicatiei lui Boulding The Economics of the Coming
Spaceship Earth, ulterior a Raportului din 1972 The Limits to Growth, care
au pus, de fapt, bazele pentru intelegerea interrelatiilor dintre suportul
ecosistemul global si viitorul civilizatiei umane [4, 6]. Mai tarziu, in 1987,
Raportul Brutland Viitorul Nostru Comun stabileste intentia de compromis si
nevoia de conservare, in special a resurselor nonregenerabile [5]. Incepand
cu 2010, odata cu fondarea Fundatiei ,,Ellen MacArthur”, economia circulara
capatd consistenta si aplicativitate practicd, marcand inceputul unei noi
perioade de dezvoltare a acesteia.

Perioada de validitate politica si implementare (2010 — prezent).
Odata cu fondarea Fundatiei ,,Ellen MacArthur”, economia circulara capata
validitate politica si claritate conceptuald in adevaratul sens al cuvantului. Se
atestd o implicare mai critica si responsabila fatd de modul de desfasurare a
afacerilor si de utilizare a capitalului natural. Sunt publicate rapoartele anuale
Spre o economie circulard in trei volume — 2012, 2013, 2014, este adoptat
Pachetul de mdsuri pentru o economie circulara in 2015, ulterior Pactul
Verde European [7] si Noul Plan de actiuni pentru economia circulard in
2020 [8]. Tot mai multe tari introduc in strategiile lor nationale conceptul de
economie circulard, drept un factor fundamental in dezvoltarea globala
durabila.

Subcapitolul 1.2 Modele de afaceri intr-o economie circulard
analizeaza diversitatea modelelor de afaceri circulare, precum si
aplicativitatea acestora in cadrul diverselor industrii. Examinarea fiecarui
model 1n parte a permis autoarei sd constate ca nu exista o solutie universala,
un model uniform aplicabil tuturor industriilor.

Modelele de afaceri circulare dezviluie o gama variatd de abordari,
acestea punand accentul pe inovatie si sustenabilitate. Cu toate acestea, este
evident ca nu toate modelele sunt noi, cum ar fi modelul de afacere axat pe
recuperarea resurselor. Practicile de recuperare a resurselor au existat gi in
trecut. In sectorul metalurgic, reciclarea metalelor a fost o practica folosita
incd din secolul al XVIII-lea, avand ca scop producerea de armament. Pe
atunci, procesele de reciclare si recuperare a resurselor nu au fost
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argumentate de preocupdrile pentru mediu, ci au avut un alt scop, mai

degraba economic sau militar.

In tabelul 1 sunt analizate in detaliu cele cinci modele de afaceri
circulare, fiind prezentate caracteristicile lor distinctive, subtipurile de
modele, exemple de bune practici, precum si domeniile optime de aplicare

asociate fiecarui tip de model.

Tabelul 1. Analiza comparativa a modelelor de afaceri circulare

reciclarea deseurilor

Tipuri de Caracteristici Subtipuri de Exemple de Domenii de
modele distinctive modele bune practici aplicare
Consumabile | Inlocuirea ,,Cradle-to- WeWood, Industria
circulare materialelor si a Cradle” (,,Din TerraCycle, usoard,
energiei traditionale | leagan in Allbirds, Rothes Industria
cu resurse bio, leagan™) alimentara
materiale reciclate si
energie regenerabila
Extinderea Mentinerea Reparare, Albatross Razors, | Electronica,
duratei de resurselor in uz Remanufacturare, | Caterpillar, Echipamente
viata pentru o perioadd de | Reconditionare, Geragio industriale,
timp cit mai Reutilizare Ecotronicos, Constructii,
indelungata directd, Design Neptuno Pumps, Mobila,
modular, Lindstrém Industria
Upgrade usoara,
Telecomunicatii
Economia Facilitarea Peer-to-Peer, Airbnb, Rover, Transport,
colaborativd/ | interactiunii dintre Crowdfunding, Uber, RVshare, Electrocasnice
Platforme de | prestatorii de Couchsurfing, Indiegogo,
partajare servicii si Ridesharing/ Kickstarter,
beneficiari Carsharing, Zipcar,
Coworking HomeExchange,
eBay, Craigslist
De la produs | Valoarea economicd | Orientat catre Xerox, Rolls- Transport,
la serviciu nu mai consta client, Orientat Royce (Power- Electronica,
exclusiv in vinzarea | citre produs, by-the-Hour), Industria
unui produs, ci siin | Orientat catre Atlas Copco chimica
oferirea unui rezultat (Contract Air
serviciu asociat Service), Epson
produsului (PaperLab)
Recuperarea | Recuperarea Simbioza Freitag, Industria
resurselor materiilor prime industriala, Looptworks, Eco | metalurgica,
secundare din Reciclare, Serv Recycle, Materiale
procesele de Downcycling, Filgreen plastice, Hartie,
productie si Upcycling Recycling, Swane | Industria usoara

Design

Sursa: elaborat de autor dupa [9, 10]

In literatura contemporani, majoritatea modelelor de afaceri circulare
Modele precum consumabilele circulare,
platformele de partajare si produsele ,servitizate” promoveaza utilizarea
eficientd a resurselor, optimizand consumul si minimizand risipa. Realizarea

reprezintd 1inovatii recente.
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unei productii fara deseuri, Insa, reprezintd o provocare complexd din punct
de vedere practic. In prezent, modele de afaceri 100% circulare nu exista.
Subcapitolul 1.3. Cadrul legislativ european si national privind
tranzitia catre o economie circulara analizeaza principalele reglementari si
politici care au fost adoptate atat la nivel european, cat si national, pentru a
sprijini trecerea la un model economic sustenabil.
Cadrul legislativ european cu privire la economia circulara a parcurs o
evolutie semnificativa in ultimul deceniu, (figura 2).
e Mai2023
Comisia Europeana a revizuit cadrul de monitorizare a economiei circulare
e 22 martie 2023
Comisia Europeana a adoptat propuneri privind dreptul la reparare
e 30 noiembrie 2022

Comisia Europeana a adoptat masurile propuse in planul de actiune pentru economia
circulara

e 5 aprilie 2022
Comisia Europeana a adoptat propuneri pentru masuri revizuite ale UE pentru a aborda
poluarea provenita de la instalatiile industriale mari

e 30 martie 2022

Comisia Europeana a adoptat un pachet de masuri propuse in planul de actiune pentru
economia circulara

e 17 noiembrie 2021
Comisia Europeana a adoptat propunerea pentru noi reguli privind transportul deseurilor
e 28 octombrie 2021

Comisia Europeana a adoptat propunerea de actualizare a regulilor privind poluantii organici
persistenti in deseuri

e 22 februarie 2021
Alianta Globala pentru Economia Circulara si Eficienta Resurselor (GACERE) a fost lansata

e 10 decembrie 2020
Comisia Europeana a adoptat o propunere pentru un nou regulament privind bateriile
durabile

e 11 martie 2020

Comisia Europeana a adoptat noul plan de actiune pentru economia circulara
e 11 decembrie 2019

Comisia Europeana a adoptat Pactul Verde European

e  Decembrie 2015
Comisia Europeana a adoptat primul plan de actiune pentru economia circulara

Figura 2. Cronologia initiativelor europene pentru economia circulara,
2015-2023
Sursa: elaborata de autor in baza [11]
Punctul de reper a fost lansarea Foii de Parcurs pentru o Europa
Eficienta din Punctul de Vedere al Resurselor in 2011 [12]. In fata nevoii de
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a aborda mai profund problema, a fost adoptat Planul de actiune pentru o
economie circulara in 2015 [13]. Ulterior, in 2020 acesta a fost completat cu
un Nou Plan de actiune privind economia circulard pentru o Europd mai
curatd si mai competitivd, adoptand o abordare mai cuprinzitoare, mai
integratd si mai ambitioasa in directia unei economii sustenabile si a unei
cresteri economice competitive [8].

In Republica Moldova, tranzitia citre o economie circulari a fost
sustinutd de adoptarea Legii nr. 209/2016 privind deseurile, care a aliniat
legislatia nationald la standardele Uniunii Europene [14]. Aceasta lege a
introdus termenul de ,responsabilitate extinsd a producatorului” si
instrumentul de evaluare a impactului asupra mediului, denumit ,,evaluarea
ciclului de viatd” (LCA). Legea viei si vinului nr. 57/2006 prevede
obligativitatea agentului economic de a prelucra produsele secundare la
intreprindere sau la alte Intreprinderi specializate in sector. Totusi, unele
aspecte privind gestionarea acestora sunt ambigue, lasand loc de interpretare.
In cadrul legal-regulamentar al Republicii Moldova lipsesc cerinte precise
privind continutul minim de alcool in produsele secundare, termenele-limita
pentru eliminare si proceduri clare pentru implementarea acestora, in timp ce
in cadrul legal al UE (Regulamentul delegat (UE) 2019/934 al Comisiei)
aceste aspecte sunt prevazute. Hotararea Guvernului nr. 356/2015 cu privire
la aprobarea Regulamentului privind organizarea pietei vitivinicole prevede
lista produselor secundare vinicole, precum si lista produselor noi ce pot fi
obtinute de la valorificarea acestora. Totusi, se constatd ca lista actuald de
produse permisive de la prelucrarea produselor secundare vinicole este
limitata si necesita o revizuire.

Articolul 2 din Legea viei si vinului nr. 57/2006 defineste produsele
secundare vinicole drept ,,deseu provenit din prelucrarea strugurilor si
fabricarea produselor vinicole”. Cu toate acestea, utilizarea termenului
»deseu” poate induce O perceptie negativd asupra acestor materiale,
nereflectand in mod adecvat potentialul lor de a fi considerate resurse
valoroase in cadrul economiei circulare.

In acest context, se propune reformularea definitiei, dupi cum
urmeaza: resursele materiale obtinute in urma prelucrarii strugurilor si
Jfabricarii produselor vinicole, avind un potential valoros de reutilizare in
scopuri agricole, industriale sau energetice.

Capitolul 2, intitulat Spre o economie circulara in sectorul vitivinicol
al Republicii Moldova, analizeaza importanta sectorului vitivinicol,
evidentiind atat lacunele, cat si oportunitatile asociate cu adoptarea
practicilor economiei circulare in aceasta industrie. Studiul factologic privind
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starea actuala a sectorului vitivinicol din Republica Moldova subliniaza
importanta Sa strategicd, nu doar In dezvoltarea economicd, ci si in
conservarea identitatii culturale si sociale a tarii. Industria vitivinicola din
Republica Moldova se bucura de recunoastere internationala, ocupand pozitii
remarcabile la nivel global: locul 14 la exporturi, locul 16 ca suprafata a
plantatiilor de struguri si locul 20 in productia totald de vin. Pe plan intern,
industria vitivinicold detine un rol esential in economia tarii, iar cifrele
prezentate in tabelul 2 confirma acest lucru.

Tabelul 2. Evolutia indicatorilor din industria prelucratoare si
fabricarea bauturilor in Republica Moldova (anii 2015-2022)

Indicatori [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Numarul de intreprinderi in:

IC0O0 Industria
prelucritoare 4482 4535 | 4686 | 4860 | 4906 | 5024 | 4982 | 5064

C11 Fabricarea

bauturilor 226 229 239 237 229 228 231 238

% Ponderea in

industria 5,04 5,05 51 49 4,67 4,54 464 | 4,7
relucratoare

Venit din vinziri, preturi curente, miliarde lei:

ICO0 Industria
prelucritoare 43,13 | 45,94 | 50.02 | 52,96 | 57,06 | 57,05 | 67,09 | 85,31

C11 Fabricarea
banturilor 5,40 573 | 576 | 564 | 6,26 | 550 | 6,60 | 7,21

% Ponderea in
industria 12.5 125 115 10.7 | 11.00 9.7 9.9 8.5
prelucratoare

Numairul persoanelor ocupate, mii pers.

C00 Industria
relucritoare 92,51 | 95,09 (103,53 [107,96 108,36 [103,88 [100,21 | 98,89

C11 Fabricarea

biuturilor 9,16 8,9 8,86 9,08 8,71 7,93 7,80 7,76

% Ponderea in

industria 9.9 9.4 8.6 8.4 8.1 7.6 7.8 7.9
relucratoare

Valoarea productiei industriale fabricate, miliarde lei:

IC00 Industria
prelucritoare 37,70 | 39,65 | 43,93 | 46,48 | 49,86 | 50,03 | 59,28 | 73,70

C11 Fabricarea

bauturilor 4,82 446 | 494 | 525| 521 | 499 | 562 | 6,85
% Ponderea
C11 in industria 12.0 113 | 113 | 113 | 105 | 10.0 95 9.3
prelucratoare

C1102

Fabricarea
vinurilor din 2,76 2,76 | 3,20 | 342 | 335 | 325| 353 | 4,20

struguri

Ponderea C1102
in fabricarea 57.2 61.9 64.8 65.1 64.4 65.2 62.9 | 61.30
bauturilor C11

Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS [15]
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Subcapitolul 2.2 Analiza statistica a produselor secundare in sectorul
vitivinicol din Republica Moldova: tipuri, caracteristici si oportunitdti de
valorificare se axeaza pe analiza statisticilor referitoare la generarea si
gestionarea deseurilor in sectorul vitivinicol, explorand directiile de utilizare
si valorificare a acestora in cadrul economiei circulare.

Conform informatiilor furnizate de ONVV, pentru perioada 2019-
2023, au fost generate produse secundare in urmatoarele cantitati (tabelul 3):

Tabelul 3. Evolutia cantitatilor de produse secundare rezultate din
industria vinicola a Republicii Moldova ( anii 2019-2023)

Produse 2019 2020 2021 2022 2023
secundare

Tescovina, tone 39 253 27 415 38 568 41 000 41 841
Drojdie, hl 94652 | 60389 87977 | Lipsa date | Lipsa date
Ciorchini, tone 12 144 22 721 11 883 14 000 12 077

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Oficiului National al
Viei si Vinului [16]

In perioada analizata, 2019-2023, se observi o fluctuatie a produselor
secundare vinicole generate, fluctuatie strict dependenta de cantitatea de
struguri procesata.

Dat fiind faptul ca subiectul cercetarii este tescovina, este esential sa
analizam distributia acesteia pe teritoriul tarii, inclusiv in regiunea
transnistreand, (tabelul 4). Au fost examinati anii 2019, inainte de instituirea
codului rosu de alertd privind infectia cu COVID-19, si 2021, dupa
pandemie. Anul 2020, marcat de restrictii i perturbari economice
semnificative cauzate de pandemia COVID-19, care au afectat atat procesul
de productie, cit si cererea si oferta pe piata vinicola, a fost exclus din
analiza.

Studiul privind distributia teritoriald a tescovinei in Republica
Moldova evidentiaza ca regiunile sudice si centrale ale tarii sunt
predominante in prelucrarea strugurilor, ceea ce conduce la o generare
semnificativa de produse secundare, inclusiv de tescovind, care are ponderea
cea mai mare dintre acestea, circa 15% raportate la cantitatea de materie
prima prelucratd. Aceastd predominantd se datoreaza conditiilor climatice
favorabile si capacitatilor de prelucrare dezvoltate in aceste zone. in anul
2021, sectorul vinicol din Republica Moldova a procesat aproximativ
255.000 de tone de struguri, rezultand in 38.568 de tone de tescovina. Printre
regiunile cu cele mai mari cantitati de tescovind se numara raionul Cahul
(17%), urmat de raionul Causeni, UTA Géagauzia si Tiraspol (in regiunea
transnistreand) cu 16,33%, 12,26% si, respectiv, 8,48%.
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Studiul privind distributia teritoriald a tescovinei in Republica
Moldova (tabelul.4) evidentiaza ca regiunile sudice si centrale ale tarii sunt
predominante in prelucrarea strugurilor, ceea ce conduce la o generare
semnificativa de produse secundare, inclusiv de tescovina, care are ponderea
cea mai mare dintre acestea, circa 15% raportate la cantitatea de materie
prima prelucratd. Aceastd predominanta se datoreaza conditiilor climatice
favorabile si capacitatilor de prelucrare dezvoltate in aceste zone. In anul
2021, sectorul vinicol din Republica Moldova a procesat aproximativ
255.000 de tone de struguri, rezultand in 38.568 de tone de tescovina. Printre
regiunile cu cele mai mari cantitati de tescovina se numara raionul Cahul
(17%), urmat de raionul Causeni, UTA Gagauzia si Tiraspol (in regiunea
transnistreand) cu 16,33%, 12,26% si, respectiv, 8,48%.

Tabelul 4. Repartitia tescovinei obtinute in Republica Moldova in
profil teritorial in anii 2019 si 2021

2019, tone | Structura, 2021, tone | Structura,
% %

Raionul Cahul 9170.9 23.36 6383.9 16.55
Raionul Causeni 1279.4 3.26 6299.5 16.33
UTA Gigiuzia 7.396 18.84 4727.3 12.26
Tiraspol 4373 11.14 3269 8.48
Raionul laloveni 1980.1 5.04 2518.2 6.53
Raionul Striseni 2109.4 5.37 2323 6.02
Raionul Cantemir 1933.8 4.93 2202 571
Raionul Cilirasi 2162.4 551 2034.3 5.27
Taraclia 500.6 1.28 1797.2 4.66
Chisiniu 2476.6 6.31 12594 3.27
Raionul Anenii Noi 524.9 1.34 1256 3.26
Raionul Nisporeni 526.2 1.34 1046.8 2.71
Raionul Cimislia 307 0.78 913.8 2.37
Raionul Stefan Vodi 1889.5 4.81 669 1.73
Raionul Héncesti 296.9 0.76 582.2 151
Raionul Orhei 376.2 0.96 504.1 131
Raionul Basarabeasca 357.5 0.91 313.1 0.81
Raionul Leova 930.4 2.37 166.6 0.43
Filesti 644.7 1.64 76.3 0.20
Ungheni, Soroca, altele 17.6 0.04 226.3 0.59
Total 39253.1 100 38567.7 100

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Oficiului National al Viei si
Vinului (ONVV) [16]
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Studiul privind distributia teritoriald a tescovinei in Republica
Moldova evidentiaza ca regiunile sudice si centrale ale tarii sunt
predominante in prelucrarea strugurilor, ceea ce conduce la o generare
semnificativa de produse secundare, inclusiv de tescovind, care are ponderea
cea mai mare dintre acestea, circa 15% raportate la cantitatea de materie
prima prelucratd. Aceastd predominanta se datoreaza conditiilor climatice
favorabile si capacitatilor de prelucrare dezvoltate in aceste zone. in anul
2021, sectorul vinicol din Republica Moldova a procesat aproximativ
255.000 de tone de struguri, rezultand in 38.568 de tone de tescovina. Printre
regiunile cu cele mai mari cantitati de tescovina se numara raionul Cahul
(17%), urmat de raionul Causeni, UTA Gégauzia si Tiraspol (in regiunea
transnistreand) cu 16,33%, 12,26% si, respectiv, 8,48%.

Subcapitolul 2.3 Modele de bune practici in industria vitivinicold
mondiala examineaza bunele practici internationale in industria vitivinicola,
axate pe valorificarea produselor secundare vinicole si prelucrarea
deseurilor. Exemplele relevante, cum ar fi Caviro EXTRA din Italia,
Grap'SUD din Franta si Tarac Technologies din Australia, demonstreaza
eficienta modelelor de afaceri circulare care sunt nu doar sustenabile din
punct de vedere ambiental, dar si viabile din punct de vedere economic.
Produsele secundare sunt valorificate in diverse produse, printre care se
numara: alcool, acid tartric, Tngrasdminte naturale, energie regenerabila,
extracte de polifenoli, tanin lichid, oenocianina, uleiuri esentiale, ulei din
seminte de struguri, amendamente organice s.a.. Un aspect esential este si
reciclarea apelor uzate din procesul de productie; aceste ape sunt tratate si
reutilizate, in principal, pentru irigarea culturilor, contribuind astfel la
conservarea resurselor de apad si reducerea impactului asupra mediului.
Aceste modele de afaceri indica directii promitatoare pentru o industrie
vitivinicold durabild. Adaptarea acestor bune practici la contextul local poate
stimula tranzitia citre un sector vitivinicol inovator si constient de
provocdrile contemporane, contribuind astfel la imbunatatirea gestionarii
resurselor si la diminuarea impactului asupra mediului.

Subcapitolul 2.4 Practicile actuale si contributia sectorului vinicol la
obiectivele economiei circulare, a avut drept scop gasirea raspunsurilor la
urmatoarele preocupari fundamentale:

- Care este gradul de cunoastere a oportunitétilor economiei circulare in
sectorul vinicol din Republica Moldova?

- Cum abordeazd agentii economici gestionarea deseurilor in acest
sector?
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- Cum este perceputd relevanta si eficienta masurilor actuale de
gestionare a deseurilor/produselor secundare in industria vitivinicola?

Studiul a relevat ca majoritatea intreprinderilor vinicole din Republica
Moldova incluse In sondaj (75%) recunosc legatura stransad dintre modelul
de afaceri liniar si schimbarile climatice. Acest aspect sugereazd o
constientizare a faptului ca modelul liniar a ajuns la limitele sale si ca
economia circulard reprezintd o solutie pentru o dezvoltare durabild a
sectorului. De asemenea, studiul arata ca, desi 45% dintre intreprinderi
prelucreaza produsele secundare, majoritatea (66,6%) valorifica mai putin de
50% din cantitatea totald generata, (figura 3).

100
50

0
100% =>50% m<50%

Figura 3. Gradul de prelucrare a produselor secundare, %
Sursa: elaborata de autor in baza rezultatelor chestionarului

In cazul neprelucrarii produselor secundare, se evidentiazi 2 destinatii
principale:

a) transport si evacuare catre groapa de gunoi autorizata (55%);

b) comercializare (45%).

Rezultatele chestionarii, indica ca una dintre problemele prioritare cu
care se confruntd intreprinderile vinicole in tranzitia si implementarea
economiei circulare este lipsa solutiilor tehnologice, mentionata de 65%
dintre respondenti.

Capitolul 3, intitulat Argumentarea economica a modelului de afaceri
circular in sectorul vitivinicol al Republicii Moldova, se concentreaza pe
propunerea unui model de afaceri circular de valorificare complexa a
tescovinei de struguri generata de sectorul vinicol din Republica Moldova, la
scarda industriald. Cu focalizare pe conceptul de biorafindrie, cercetarea
argumenteaza din punct de vedere economic implementarea acestui model.
Studiul a analizat trei scenarii de investitie diferite pentru prelucrarea
tescovinei: Scenariul 1 — infiintarea unei intreprinderi care prelucreaza
tescovina pentru a obtine exclusiv ulei din seminte de struguri; Scenariul 2
— infiintarea unei intreprinderi cu fabricarea a doua produse din tescovina:
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ulei din seminte de struguri si extracte de polifenoli; Scenariul 3 —1infiintarea
unei intreprinderi care implementeaza un proces integrat de valorificare a
tescovinei in bucla inchisd, generand trei produse cu valoare adaugata: ulei
din seminte de struguri, extracte de polifenoli si biocarbune.

Studiul argumentarii economice a fost structurat in trei etape, (figura 4):
1) colectarea informatiilor privind distributia teritoriala a tescovinei;
2) analiza comparativa a diferitelor optiuni de prelucrare a tescovinei de
struguri si prezentarea variantei selectate;
3) argumentarea economici a optiunii selectate.
Optiuni interne

Produse H E S
! Producere Management Proiectia
secundare I H X %
! ' situatieide
Repartizare [ profit
teritoriala Calcule
Proces de Optiuni de Simbioza economice LOCﬂ.ﬁﬂ
productie X industriala intreprinderii

1

|

I

|

I

1 .
1 valorificare
I

|

I

1

I

I

i

Optiuni externe

PASUL1 PASUL 2 PASUL 3

Col Identificarea si analiza optiunilor A ¢ .
. : rgumentarea economica
olectarea potentiale de valorificare &

informatiilor a modelului de afaceri

Figura 4. Traseul fezabilititii economice
Sursa: elaborata de autor

1) Colectarea informatiilor privind distributia teritoriala a tescovinei

Primul pas a constat in analiza declaratiilor de producere pe unitati
vinicole cu privire la generarea de produse secundare vinicole si repartizarea
acestora pe raioane. Repartizarea teritoriala a fost facuta in capitolul 2 pentru
doi ani: 2019 si 2021. S-a analizat raportul dintre tescovina provenitd din
strugurii rosii si cea provenitd din strugurii albi, pentru a fundamenta
optiunile de valorificare.
2) Identificarea si analiza optiunilor potentiale de valorificare a

tescovinei

Au fost analizate diferite metode de prelucrare a tescovinei, inclusiv
din perspectiva indicatorilor de impact de mediu, sociali si economici. A fost
selectatd optiunea de valorificare integratd a tescovinei de struguri cu
obtinerea setului din trei produse. Analiza ia in considerare potentialul de
piata, cererea consumatorilor si avantajele economice asociate optiunii de
valorificare.
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3) Argumentarea economici a modelului de afaceri circular de
valorificare la scara industriala a tescovinei

Pasul final al acestui proces complex a constat in efectuarea unei
analize a fezabilititii economice pentru optiunea de valorificare selectata.
Aceastd analizd a luat in consideratie costurile initiale si operationale,
proiectiile de venituri si indicatorii financiari-cheie.

Studiul comparativ al optiunilor de valorificare a tescovinei (tabelul
5) subliniaza avantajele si dezavantajele fiecarei metode, permitind astfel
concluzionarea ca utilizarea integrata a tescovinei prin procese in cascada
poate maximiza eficienta resurselor disponibile si reduce semnificativ
cantitatea de deseuri.
Tabelul 5. Analiza comparativa a metodelor de prelucrare a tescovinei

Metode Avantaje Dezavantaje

Distilare Produse valoroase, cum ar | Echipament costisitor — coloana de

fi grapa. distilare; consum mare de energie,
doar o parte din componente sunt
recuperate; necesita  tratament
suplimentar; stocare de mare
capacitate; nu este potrivitd pentru
crame mici.

Acid tartric | Produs valoros cu aplicatii | Eliminarea namolului sulfitic.
alimentare si in bauturi.

Compostare | Relativ ieftin si convenabil, | Perioada lunga de stocare, risc de
costuri reduse, consum de | poluare a solului, emisii de gaze cu
energie redus. efect de sera daca procesul nu este

gestionatd corespunzator.

Vermi- Proces ecologic, relativ | Perioadd lungd de procesare,

compostare | ieftin si convenabil, costuri | riscuri de poluare a solului, viermii
reduse, consum de energie | sunt sensibili la conditiile de mediu
redus. Comparativ cu alte | si pot fi afectati de temperaturi
metode, vermicompostarea = extreme, umiditate excesiva sau
emite mai putine gaze cu | lipsa de aerare corespunzatoare.
efect de sera.

impristiere | Cea mai simpld metoda de = Trebuie utilizata cu precautie si in

directa gestionare a tescovinei. cantitdti mici pentru a preveni
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eroziunea; risc de fitotoxicitate;
reactia tescovinei proaspete poate
modifica pH-ul solului. Necesita
spatii extinse si accesibile; se pot
aplica maximum 3 tone de materie
uscatd pe hectar pe an.



Metode
Recuperare
a
extractelor
de polifenoli
Combustie

Gazeificare

Piroliza

Valorificare
a in cascada
(integrata)
cu
obtinerea
unui set de
produse

Sursa:

Avantaje
Produse valoroase, cu
aplicatii multiple in diverse
industrii, alimentatie si
sanatate.

Tratament complet al
deseurilor, recuperare
integrala a energiei.

Productia  gazului de

sintezd, cu optiuni pentru
turbine cu gaz sau motoare

cu combustie internd.
Productia de  energie
electricd, care poate fi
reutilizata pentru

refrigerare.

Pot fi obtinute produse
precum biochar, bio-ulei si
biogaz. Sistem de
alimentare simplu,
recuperarea energiei, ofera
mai multe optiuni pentru
valorificare ulterioara.

Obtinerea de  produse
multiple cu valoare
adaugata inalta.
Rentabilitatea  procesului
este mai mare datoritd
diversitatii produselor
generate.

elaborat de autor dupad

Dezavantaje
Costuri mari de scalare, necesitatea
eliminarii solventului,
complexitatea procesului.

Necesitd pretratament (uscarea
tescovinei), consum mare de
energie pentru uscarea tescovinei.
Echipament costisitor; necesita
pretratament (uscarea tescovinei),
ceea ce reduce eficienta procesului;
necesitd alimentare suplimentara
(apa sau oxigen).

Costuri mari ale echipamentului;
consum mare de energie; necesitd
pretratament, deoarece bio-uleiul si
biogazul sunt folosite pentru a
produce energia care sustine
procesul de pirolizd si uscarea
materiei prime

Costuri mari de capital;
complexitate ridicatd a proceselor;
nu este rentabild  pentru

intreprinderile mici.

Meadows, D.H., Meadows, D.L.,

Randers, J., & Behrens, W.W.; Mill, J.; Qing Jin [17, 18, 19]

Procesele tehnologice actuale de valorificare a tescovinei sunt
preponderent concentrate pe aspecte precum recuperarea alcoolului,
producerea uleiului, a materialelor furajere, compostarea, producerea
semintelor de struguri si extragerea enocolorantilor. Totusi, in cadrul
intreprinderilor, aceste procese se limiteaza adesea la obtinerea unui singur
produs, generand astfel cantitati semnificative de deseuri ce necesitd o
gestionare suplimentard. Aceastd practicad nu este eficientd din punct de
vedere economic si ecologic. In contrast, o abordare de valorificare integrata
a tescovinei, bazatd pe conceptul de biorafindrie, ar permite obtinerea mai
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multor produse cu valoare adaugatd, minimizand generarea de deseuri si
maximizand utilizarea completa a materiei prime. Conceptul de biorafinarie
in industria vinicold reprezintd o abordare moderna si 0 solutie sustenabila
pentru valorificarea fluxurilor de deseuri din industria vitivinicola, ducand la
productia diverselor produse cu valoare adaugata [20].

Drept urmare, in cadrul acestei cercetdri a fost selectat procesul
tehnologic de prelucrare complexa a tescovinei, adaptat la contextul national,
bazat pe conceptul de biorafinarie, cu obtinerea a trei produse distincte: ulei
din seminte de struguri, extracte de polifenoli si biocarbune.

Procesul tehnologic integrat a fost conceput de cétre o echipa de
cercetdtori de la Departamentul de Stiintd si Tehnologie Alimentara al
Institutului Politehnic si al Universitéatii de Stat din Virginia cu finantare din
cadrul Programului Hatch al Institutului National pentru Alimentatie si
Agriculturd (NIFA). Acesta se constituie din trei procese combinate: primul
proces tehnologic constd in obtinerea uleiului din seminte de struguri, al
doilea proces este cel de extractie cu solventul etanol pentru a produce
extracte de polifenoli si al treilea — procesul de piroliza, care transforma
reziduurile solide rdmase in biocdrbune [17]. Figura 5 ilustreazd schematic
acest proces de valorificare complexa a tescovinei.
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Figura 5. Schema bloc de valorificare complexa a tescovinei
Sursa: elaborata de autor dupa Qing Jin [17]
Argumentarea economici a modelului circular de valorificare
complexa in bucla inchisa a tescovinei de struguri la scaria industriala
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Se presupune ci intreprinderea va functiona pe tot parcursul anului.
Avand in vedere ca vinificatia este o activitate sezoniera, procesele de
manipulare a tescovinei (colectarea si transportul, uscarea, separarca
semintelor si a cojilor) sunt realizate pe o perioada de aproximativ 120 de
zile (patru luni) pe an, prima luna corespunzitoare inceputului sezonului de
prelucrare a strugurilor, de regula septembrie, octombrie. In schimb, celelalte
procese, inclusiv macinarea, productia de ulei din seminte de struguri,
extractia polifenolilor si productia de biocarbune, sunt operate pe parcursul
intregului an. Primul pas consta in colectarea tescovinei de la intreprinderi si
transportul acesteia la unitatea de procesare. Intreprinderilor le pot fi puse la
dispozitie containere speciale (remorci), ermetice, de circa 25 tone. Apoi,
tescovina este transferata printr-un transportor la un uscator cu tambur, unde
aceasta este uscatd, reducandu-se continutul de umiditate folosind gaz
natural, si separata in seminte si coji de struguri [17].

Amplasarea

Pentru determinarea amplasarii biorafinariei de prelucrare a tescovinei
a fost utilizatd metoda centrului de greutate. Aceasta tehnica utilizeaza un
sistem de coordonate (X-Y) pentru a acoperi harta geografica a zonelor
analizate si determina coordonatele x si y ale unui ,,centru de greutate” care
optimizeaza costurile totale de transport [21].

Formula de calcul pentru determinarea centrului de greutate ponderat
al unui sistem de puncte intr-un plan bidimensional este [22]:

>.D,.W, >D,.V,
Co= Co=
W rOXW (L.1)

in care:
Cy, Cy — coordonatele centrului de greutate;
Dix, Diy — coordonatele x si y pentru centrul i;
Wi — volumul de produse transportate de la centrul de aprovizionare la i.

In tabelul 6 sunt prezentate detalii despre repartizarea geografici a
cantitatii de tescovind, inclusiv coordonatele geografice asociate fiecarui
raion.

23



Tabelul 6. Date initiale pentru determinarea amplasirii optime a
intreprinderii (anul 2019)

Raionul Coordonatele Coordonatele Cantitatea de
geografice, geografice, tescovini,
latitudine, Dix longitudine, Diy tone, Wi
Cahul 45.916667 28.183611 9170.9
UTA Giagauzia 46.300278 28.657222 7396.2
Tiraspol 46.840278 29.643333 4373.0
Chisindu 47.026389 28.840278 2476.6
Straseni 47.133333 28.600000 2109.4
laloveni 46.950000 28.783333 1980.1
Calarasi 47.250000 28.300000 2162.4
Cantemir 46.276667 28.196389 1933.8
Stefan Voda 46.515278 29.663056 1889.5
Causeni 46.633333 29.400000 1279.4
Leova 46.483333 28.250000 930.4
Falesti 47.573611 27.709167 644.7
Nisporeni 47.083333 28.183333 526.2
Taraclia 45.900000 28.666667 500.6
Anenii Noi 46.881389 29.232222 524.9
Orhei 47.383333 28.816667 376.2
Basarabeasca 46.333056 28.972222 357.5
Hancesti 46.828333 28.594167 296.9
Cimislia 46.500000 28.800000 307.0
Soroca 48.155833 28.297500 13.0
Ungheni 47.187500 27.795833 4.6
Total 39253.2

Sursa: elaborat de autor in baza datelor datelor furnizate de [16, 23]
Prin introducerea in formula, obtinem urmatoarele coordonate: Cx si

Cy,

Cx = (45.916667+9170.9)+(46.300278%7396.2)+-+(47.18750044.6) _ 46.52201266
39253.2

N.

Cy = (28.183611+9170.9)+(28.657222+7396.2)+-+(27.795833+4.6) _ 28.68263232
39253.2

E.

Coordonatele potentiale ale locatiei, conform cantitatii de tescovina
generate pe raioane pentru anul 2019, sunt: 28.68263232 E si 46.52201266
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N [24]. Acestea au fost determinate prin metoda centrului de greutate
(centroid) si indicé o posibild amplasare in zona Cimislia.

Aceeasi metodologie a fost aplicatd pentru determinarea locatiei
optime utilizdnd informatiile agregate despre tescovina generata pe raioane
pentru anul 2021. Ambele rezultate (in baza datelor din 2019 si 2021) indica
o locatie in raionul Cimislia.

Subcapitolul 3.2 Argumentarea economica a modelului circular de
valorificare complexa in bucla inchisa a tescovinei de struguri la scara
industriald, demonstreaza fezabilitatea economica a valorificarii integrale a
tescovinei de struguri printr-un model circular. In cadrul acestui subcapitol,
se propune analizarea si compararea a trei scenarii distincte pentru
implementarea acestui model.

Scenariul 1: proiectul investitional constd in infiintarea unei
intreprinderi de prelucrare a tescovinei axata pe obtinerea unui singur produs,
si anume uleiul din seminte de struguri.

Scenariul 2: proiectul investitional consta in Iinfiintarea unei
intreprinderi de prelucrare a tescovinei cu obtinerea a doua produse, si anume
uleiul din seminte de struguri + extracte de polifenoli.

Scenariul 3: proiectul investitional consta in Iinfiintarea unei
intreprinderi de prelucrare complexa a tescovinei, n bucla inchisa, generand
trei produse cu valoare addugatd — uleiul din seminte de struguri, extracte de
polifenoli si biocarbunele.

Scenariul 1: Analiza fezabilititii intreprinderii de prelucrare a
tescovinei cu producerea uleiului

Pentru determinarea cheltuielilor de transportare a tescovinei — materia
prima, initial s-a estimat numarul total de kilometri ce trebuie parcursi pentru
a transporta Intreaga cantitate de tescovina catre intreprinderea de prelucrare.
Tinand cont de norma de consum de combustibil la 100 km parcursi, s-a
estimat costul pentru motorina ce revine la 1 tond de tescovina transportata.

Astfel, conform calculelor, pentru a transporta cantitatea de 39 253
tone de tescovind la intreprinderea de prelucrare cu localizare in Cimislia,
vor fi parcursi 262 939 km. Norma medie de consum de combustibil pentru
camioanele cu incarcatura de peste 25 de tone este prezentatd in raportul
oficial intitulat ,,Real-world fuel economy of heavy trucks” [25]. Pretul
motorinei a fost consultat pe site-ul oficial al Agentiei Nationale pentru
Reglementare in Energetica (ANRE) [26].

In cadrul acestei cercetiri, pretul de inchiriere a autocamioanelor a fost
determinat pe baza ofertelor de pret colectate de la diverse companii de
transport si logisticd din Republica Moldova. Contributiile de asigurari
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sociale au fost calculate tinand cont de prevederile Legii nr. 489/1999 privind
sistemul public de asigurari sociale, care stabileste o cota de 24% pentru anul
2023 [27].

Conform datelor furnizate de Biroul National de Statisticd al
Republicii Moldova, castigul salarial mediu lunar brut in sectorul
transporturilor a fost de 10 833 lei in anul 2023. in cadrul prezentei cercetiri,
salariul estimat pentru un sofer de camioane a fost stabilit 1a 19 000 lei [28].

Referintele la preturile materialelor specifice (hexan, NaOH, acid
fosforic etc.) au fost extrase de pe platformele comerciale ale furnizorilor de
produse chimice. Tarifele pentru apa, gaze naturale si energie electrica au
fost consultate pe site-ul oficial al Agentiei Nationale pentru Reglementare
in Energeticd (ANRE), valabile pentru anul 2023 [29].

Planificarea necesarului de personal industrial productiv pentru cele
trei scenarii anticipate a fost efectuatd in baza sursei [30], luand in
considerare ajustarile necesare pentru prelucrarea unui volum de 35 000 tone
de tescovind, precum si posibilele variatii intre eficienta si productivitatea
muncii Intre cele doud locatii diferite.

Cheltuielile de intretinere si mentenantd sunt estimate la 3% din
valoarea totald a costului echipamentelor instalate [31]. Amortizarea
utilajului este calculatd in baza metodei liniare pe 10 ani, cu o rata de
amortizare stabilita la 10% [32]. De asemenea, amortizarea cladirii este
stabilita la 3,(3)%, corespunzand unei durate de viata utila de 30 de ani,
conform Catalogului mijloacelor fixe prevazut in Hotararea Guvernului nr.
941/2020 [33].

Cheltuielile generale si administrative si cheltuielile de distributie
sunt estimate, fiecare, la 7% din costul de productie [31, 34]. La acestea se
va adauga fondul de salarizare a personalului de conducere, precum si
contributiile pentru asigurarea sociala — 24%.

Informatia cu privire la pretul si componenta echipamentelor pentru
toate cele trei scenarii anticipate se bazeaza pe studiul Techno-economic
analysis of a grape pomace biorefinery: Production of seed oil, polyphenols,
and biochar [17]. Pretul a fost convertit din dolari SUA in lei la cursul BNM
din 06.12.2023 (1 dolar SUA = 17.7574 lei) si ajustat cu indicele anual
cumulativ al inflatiei pentru perioada 2020-2023, aproximativ fiind 12%
[35].

Mijloacele fixe necesare producerii uleiului din seminte de struguri vor
fi constituite din utilaje si echipamente pentru colectarea tescovinei, utilaje
si masini pentru manipularea materiei prime, utilaj tehnologic pentru
producerea nemijlocitd a uleiului, utilaje si masini pentru depozitarea
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produsului finit si CIP Sistem. Utilajul pentru colectarea tescovinei
reprezintd niste containere speciale (remorci) cu capacitatea de 25 tone, ce
vor fi puse la dispozitia intreprinderilor. Se estimeaza sa fie utilizate circa 80
de unitati, numarul fiind justificat de numarul de intreprinderi care genereaza
cantitdti mai mari de 25 tone tescovina. Pretul unui container a fost stabilit in
baza Machineseeker [36] si ajustat in functie de schimbarile in capacitate,
folosind expresia de scalare exponentiala.

Pentru estimarea cheltuielilor capitale totale ale biorafindriei de
prelucrare complexd a tescovinei de struguri, a fost utilizatd metoda
factoriala a lui H.J. Lang.

Conform acestei metode, cheltuielile totale investitionale se calculeaza
dupa formula:

T
Crpc = FL - Y Fx
k=1 (1.2)
unde:
F. — factorul Lang;
Ex — costul total de achizitie a utilajului.

Valorile factorilor LANG depind de tipul de industrie. Cercetarile lui
H.J. Lang, ale lui Peters si Timmerhaus si ale lui Sinnott si Towler se bazeaza
in mare parte pe industria chimica si petrochimica.

In industria alimentara, factorul Lang (FL) a fost estimat de citre Z.B.
Maroulis si G.D. Saravacos in cartea intitulatd Food Process Design in 2003.
Acesta este cuprins intre 1,5+2,5, 1n functie de complexitatea tehnologiei si
a echipamentelor specializate de indeplinire a standardelor ridicate de calitate
si eficienta [37]. Mai tarziu, in 2005, conform lucrarii cercetatorilor A.Z.
Marouli si Z.B. Maroulis, intitulatda Cost data analysis for the food industry,
publicata in Journal of Food Engineering, se mentioneaza ca factorul Lang
(FL) poate avea o valoare egala cu 2 [38]. Cercetari mai recente cu privire la
valoarea factorului Lang in industria alimentara nu se atesta.

In studiul de fezabilitate, cheltuielile capitale totale au fost calculate
cu un factor Lang (FL) de 2,5, justificat de complexitatea procesului
tehnologic de valorificare a tescovinei. In medie, dintr-o tona de tescovini se
pot extrage aproximativ 45 litri de ulei. Astfel, din 35 000 tone de tescovina,
ar fi posibild extragerea a aproximativ 1 575 mii litri de ulei. Pretul uleiului
din seminte de struguri variaza foarte mult: de la 80 la 550 lei per litru [39].
Avand in vedere ca metoda de extragere utilizatd in aceasta cercetare este
metoda cu solvent, care, desi mai eficientd din punctul de vedere al costurilor,
produce un ulei de calitate inferioard comparativ cu alte metode de extractie,
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a fost selectatd valoarea minima a intervalului de pret. La un pret mediu de
80 lei/litru, veniturile estimate din vanzari se ridica la aproximativ 126
milioane lei. Pentru a atinge pragul de rentabilitate, intreprinderea ar trebui
sd vanda circa 50% din productia totala, ceea ce echivaleaza cu peste 760 mii
litri de ulei.

Proiectiile din situatia de profit si pierdere pentru Scenariul 1, sunt
prevazute in tabelul 7.

Tabelul 7. Situatia de profit si pierdere planificati conform

scenariului 1
Indicatori Cod Valoarea, lei

Venituri din vanzari 010 126 000
000,00

Costul vanzarilor 020 69 651 022,03

Profit brut (pierdere brutd) (rd. 010-rd. 030 56 348 977,97

020)

Cheltuieli de distributie 040 513 5971,54

Cheltuieli administrative 050 6 809 971,54

Rezultatul din activitatea operationala: 060 4 4403 034,89

profit (pierdere) (rd 030-rd 040-rd 050)

Profit (pierdere) pana la impozitare (rd 070 44 403 034,89

060)

Cheltuieli privind impozitul pe venit, 12% 080 5328 364,19

Profit net (pierdere netd) al perioadei 090 39 074 670,70

de gestiune (rd 070-rd 080)
Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice din subcapitolul 3.2

Proiectiile din situatia de profit si pierdere pentru Scenariul 1 indicd o
marja brutd estimata la aproximativ 44%, calculata ca raportul dintre profitul
brut si veniturile din vanzari. Aceasta sugereaza cd, din fiecare leu obtinut
din vanzari, 44% reprezinta profitul brut inainte de deducerea cheltuielilor de
perioada si a altor cheltuieli. De asemenea, profitul net estimat in acest
scenariu este de peste 39 milioane lei. Marja neta, calculata ca raportul dintre
profitul net si veniturile totale din vanzari, este de aproximativ 31%. Aceasta
inseamna ca, din fiecare leu din vanzari generat, aproximativ 31 bani
reprezinta profitul net.

Scenariul 2: Analiza fezabilititii intreprinderii de prelucrare a
tescovinei cu producerea uleiului din seminte de struguri si a
polifenolilor

Pretul de vanzare al extractelor de polifenoli variaza semnificativ, intre
551 100 de dolari SUA pe kilogram sau chiar mai mult, in functie de factori
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precum puritatea produsului, metoda de extractie utilizatd, cantitatea
achizitionata si compozitia specifica a compusilor activi din extract [40]. De
asemenea, variatiile de pret sunt influentate de piata de desfacere si de cererea
existenta. In cadrul acestui studiu, s-a adoptat un pret mai conservator de 450
lei per kilogram pentru a reflecta riscurile potentiale asociate, cum ar fi
fluctuatiile pietei, costurile neprevazute, dificultatile potentiale in atragerea
clientilor, dar si pentru a nu supraestima veniturile din vanzari. Tindnd cont
de randamentul de extractie (din 1 tond tescovind dupa extractia uleiului se
pot obtine 36,8 kg extracte de polifenoli) si pret, veniturile din vanzari sunt
estimate la 173,88 milioane lei. Comercializat la un pret de 450 lei/kg,
valoarea minima a venitului din vanzari pe care trebuie sd-l Inregistreze
intreprinderea pentru a-si acoperi cheltuielile totale, cele fixe si variabile, este
de 72,1 milioane lei. Altfel spus, intreprinderea ar trebui sa comercializeze
peste 42% din productia marfé pentru a atinge pragul de rentabilitate, adica
sd vanda peste 160 mii kg extracte de polifenoli.

Tabelul 8 prezinta estimarile privind situatia de profit si pierdere
pentru intreprinderea de prelucrare a tescovinei, specializatd in obtinerea
uleiului si a extractelor de polifenoli, conform Scenariului 2 al cercetarii.

Tabelul 8. Situatia de profit si pierdere planificata conform scenariului 2

Indicatori Cod Valoarea, lei

Venituri din vanzari 010 299 880 000,00
Costul vanzarilor 020 189 028 515,24
Profit brut (pierdere brutd) (rd. 010-rd. 020) | 030 110 851 484,76
Cheltuieli de distributie 040 13 752 796,07
Cheltuieli administrative 050 15 947 596,07
Rezultatul din activitatea operationala: profit | 060 81 151 092,63
(pierdere) (rd 030-rd040-rd050)

Profit (pierdere) pana la impozitare (rd 060) | 070 81 151 092,63
Cheltuieli privind impozitul pe venit 080 97 38 131,12
Profit net (pierdere neta) al perioadei de 090 71412 961,51

gestiune (rd 070-rd 080)
Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice din subcapitolul 3.2

In acest scenariu, veniturile totale din vanzari sunt estimate la 299,88
milioane lei. Marja neta estimatd, calculata ca raportul dintre profitul net si
venitul din vanzari, este de 23,8%. Costul vanzarilor pentru fiecare leu de
venit din vanzari se ridica la 0,63 lei, ceea ce semnifica ca 37 bani la fiecare
leu venit din vanzari reprezintd marja de contributie.
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Scenariul 3: Analiza fezabilititii intreprinderii de prelucrare
complexi a tescovinei in bucld inchisid cu producerea uleiului din
seminte de struguri, a extractelor de polifenoli si a biocarbunelui

Scenariul 3 se axeazd pe argumentarea economicd a unui model de
afaceri circular aplicabil sectorului vinicol, care se bazeaza pe prelucrarea
industriala a tescovinei intr-un sistem in bucld inchisd. Acest model
utilizeaza tescovina ca materie prima pentru a produce trei tipuri de produse:
ulei din seminte de struguri, extracte de polifenoli si biocarbune.
Biocéarbunele este obtinut printr-un proces de pirolizd, in cadrul céruia
materialele sunt descompuse termochimic 1n absenta oxigenului, la
temperaturi ridicate. In procesul de piroliza, tescovina este supusd unui
tratament termic care genereaza un flux de vapori ce contine gaze si uleiuri.

Tabelul 9 prezinta situatia de profit si pierdere pentru Scenariul 3.

Tabelul 9. Situatia de profit si pierdere planificatd conform scenariului 3

Indicatori Cod | Valoarea, lei
Venituri din vanzari 010 | 361 494 000.00
Costul vanzarilor 020 | 204 184 472.91
Profit brut (pierdere brutd) (rd. 010-rd. 020) | 030 | 157 309 527.09
Cheltuieli de distributie 040 | 15074 113.10
Cheltuieli administrative 050 18 050 113.10

Rezultatul din activitatea operationala: profit | 060 | 124 185 300.88
(pierdere) (rd 030-rd 040-rd 050)
Profit (pierdere) pana la impozitare (rd 060) | 070 | 124 185 300.88
Cheltuieli privind impozitul pe venit 080 | 14902 236.11
Profit net (pierdere neta) al perioadei de 090 | 109 283 064.78
gestiune (rd 070-rd 080)

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice din subcapitolul 3.2

Fluxul de vapori creat este ars pentru a furniza energia necesara
sustinerii procesului de piroliza. Energia obtinutd dupa arderea 1 kg de
tescovind epuizatd dupa procesul de extractie a uleiului si a extractelor de
polifenoli ar putea nu numai sa sustina necesarul de energie al procesului
propriu-zis de piroliza, ci si sa furnizeze suplimentar 2,7 MJ energie [17].
Astfel, piroliza contribuie semnificativ la eficientizarea resurselor si
gestionarea deseurilor, prin aceasta promovandu-se 0 abordare mai
sustenabila si circulara.

In acest scenariu, veniturile totale din vanzari se ridica la 361,49
milioane lei. Marja neta estimatd, calculatd ca raportul dintre profitul net si
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venitul din vanzari, este de 30,2%, ceea ce semnifica ca 30,2 bani din fiecare
leu de venit obtinut din vanzari reprezinta profitul net, dupa ce sunt acoperite
toate cheltuielile, inclusiv costul vanzarilor, cheltuielile de distributie si
administrative, precum si impozitele.

Tabelul 10 prezinta o analiza comparativa a performantei financiare
pentru cele trei scenarii de productie diferite: prelucrarea tescovinei pentru
obtinerea unui singur produs —uleiul; prelucrarea tescovinei pentru obtinerea
a doud produse — uleiul si extractele de polifenoli; si prelucrarea tescovinei
pentru obtinerea a trei produse — uleiul, extractele de polifenoli si
biocarbunele. Indicatorii evaluati includ cheltuielile investitionale, profitul
net, exprimati atat in lei, cat si In euro, rata rentabilitatii (ROI) si perioada de
recuperare a investitiilor.

Tabelul 10. Determinarea indicatorilor de eficienta ai proiectului

investitional
Indicatori Producerea | Producerea Producerea
uleiului uleiului+ uleiului+
extractelor extractelor de
de polifenoli polifenoli+
biocarbunelui
Cheltuieli 291176 030 | 366 176 031 496 124 031
investitionale, lei
Cheltuieli 15 157 602 19 061 839 25 826 476
investitionale, euro
Profit net, lei 390 74 670 71412 962 109 283 065
Profit net, euro, 1 2034090 3717 508 5 688 892
euro=19.2099 lei
Rata rentabilitatii 13.42 19.50 22.03
(ROI), %, Profit
net/cheltuieli
investitionale*100%
Perioada de recuperare, 7.45 5.13 4.54
ani, Cheltuieli
investitionale/Profit net

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice din subcapitolul 3.2
Cheltuielile capitale ale proiectului investitional, care constd in

infiintarea intreprinderii de prelucrare a tescovinei cu obtinerea uleiului, se

13,42%, iar termenul de recuperare a investitiei — de aproximativ 7,45 ani.

Cel de-al doilea scenariu, infiintarea unei intreprinderi de prelucrare a

tescovinei cu obtinerea a doud produse: ulei si extracte de polifenoli, ar

necesita investitii de circa 19 milioane euro. Rentabilitatea ar creste la 19,5%,
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iar perioada de recuperare s-ar reduce la 5,13 ani. Cel mai promitator proiect
investitional este cel care consta In infiintarea unei intreprinderi de prelucrare
complexa a tescovinei, in bucla inchisa, cu generarea a trei produse: ulei,
extracte de polifenoli si biochar. Cu investitii capitale de circa 25,8 milioane
de euro, afacerea ar genera o rentabilitate de 22%, cu o perioada de
recuperare a investitiilor de 4,54 ani.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetdrile efectuate au permis formularea urmatoarelor concluzii:

1. Evolutia conceptului de economie circulara reflectd schimbarea
modului in care resursele naturii au fost utilizate de-a lungul timpului. John
Stuart Mill si Thorstein Veblen au fost printre primii care au recunoscut
impactul negativ al consumului necontrolat, punand bazele cercetarilor
despre conservarea resurselor. Alexander von Humboldt si Henry David
Thoreau au aprofundat intelegerea interactiunilor dintre practicile economice
si mediul inconjuritor. In prima parte a secolului al XX-lea, reciclarea era
limitata si argumentatd economic sau militar. Sfarsitul secolului al XX-lea a
fost marcat de rapoarte precum cel al Brundtland din 1987, care a promovat
reconsiderarea deseurilor ca resurse valoroase. Conceptul de economie
circulara a castigat contur 1n aceasta erd si a dobandit relevanta practica in
2010, odata cu infiintarea Fundatiei ,,Ellen MacArthur” in Marea Britanie,
evoluand astfel de la o idee abstractd la un model economic sustenabil.
(Subcapitolul 1.1)

2. Studiul teoretic evidentiaza limitele sistemului economic liniar, 1n
care resursele sunt extrase, prelucrate, consumate si apoi eliminate ca
deseuri. Aceastd practica este nesustenabild, conducand la un deficit alarmant
de resurse naturale. Estimarile sugereaza ca, daca se continua cu modelul
liniar ,,produci-consumi-arunci”, pana in 2050 ar fi nevoie de resursele
echivalente a trei Terre. Aceste constatari subliniaza necesitatea urgenta de
tranzitie catre o economie circulard, care se axeazd pe reducerea consumului
de resurse si minimizarea deseurilor, asigurand astfel echilibrul economic si
ambiental. (Subcapitolul 1.1)

3. Diversitatea modelelor de afaceri circulare prezentate in cercetare
evidentiazd variabilitatea si complexitatea abordarilor necesare pentru
integrarea principiilor economiei circulare in diferite sectoare. Analiza
comparativd a acestora ne-a permis sa constatdm cd nu existd un model
economic universal aplicabil tuturor industriilor. Fiecare model de afaceri
circular ofera solutii specifice adaptate la nevoile si contextul fiecarei
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industrii, facilitand astfel tranzitia reusitd catre o economie circulara.
(Subcapitolul 1.2)

4. In Republica Moldova, tranzitia citre o economie circulard in
sectorul vitivinicol a fost sprijinitd de Legea nr. 209/2016 privind deseurile,
care aliniazd legislatia nationald la standardele Uniunii Europene. Aceasta
lege a introdus responsabilitatea extinsa a producatorului si evaluarea ciclului
de viatd (LCA) pentru evaluarea impactului asupra mediului. De asemenea,
Legea viei si vinului nr. 57/2006 obligd agentii economici sd prelucreze
produsele secundare fie la intreprindere, fie la alte Intreprinderi specializate.
Totusi, cadrul legal din Republica Moldova nu include cerinte privind
continutul minim de alcool in produsele secundare, termene-limitd pentru
eliminare si proceduri clare de implementare. In contrast, Regulamentul
delegat (UE) 2019/934 al Comisiei Europene acopera aceste aspecte.
Hotararea Guvernului nr. 356/2015, care aproba Regulamentul privind
organizarea pietei vitivinicole, include o lista de produse secundare si
produse noi ce pot fi obtinute din valorificarea acestora. Se constata ca lista
actuala de produse permisive de la prelucrarea produselor secundare vinicole
este limitatd si necesitd revizuire pentru a include o gama mai largd de
categorii de produse, precum si pentru stabilirea unor standarde de calitate
pentru noile produse. (Subcapitolul 1.3)

5. Studiul factologic privind sectorul vitivinicol din Republica
Moldova subliniazd importanta strategicd a acestei industrii atat pentru
dezvoltarea economicd, cat si pentru conservarea identitatii culturale si
sociale a tarii. Regiunile sudice si centrale sunt dominante in prelucrarea
strugurilor, generand cantitati semnificative de produse secundare, in special
tescovina. Anual, sectorul vinicol din Republica Moldova genereaza intre 35-
40 mii tone de tescovind, cu cele mai mari cantitati inregistrate in raionul
Cahul (17%), urmat de Causeni, UTA Gagauzia si Tiraspol (16,33%, 12,26%
si 8,48%). Gestionarea tescovinei reprezintd o provocare majord pentru
intreprinderile vinicole, iar o abordare circulard si sustenabila este esentiala
pentru a face fata acestei provocari. (Subcapitolul 2.3)

6. Rezultatele studiului evidentiaza faptul ca, desi 45% dintre
intreprinderi prelucreaza produsele secundare vinicole, majoritatea acestora
(66,6%) valorifica mai putin de 50% din cantitatea totala generatd, ceea ce
conduce la cantititi considerabile de deseuri. In cazul neprelucrarii
produselor secundare, problema gestionarii acestora se rezolva pe doua cai:

a) transport si evacuare catre groapa de gunoi autorizata (53% dintre
raspunsuri);

b) comercializare (46% dintre raspunsuri).
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Prin urmare, rezultatele chestionarii valideaza Ipoteza 1. modelul de
afaceri in sectorul vinicol este predominant liniar si acorda putina atentie
valorificarii produselor secundare rezultative. (Subcapitolul 2.4)

7. Studiul privind modelele circulare 1n industria vitivinicola
mondiald, cum ar fi Caviro EXTRA din Italia, Grap'SUD din Franta si Tarac
Technologies din Australia, demonstreazd eficienta modelelor de afaceri
circulare, care sunt nu doar viabile economic, dar si sustenabile din punct de
vedere social si ambiental. Adaptarea acestor bune practici la contextul local
poate stimula tranzitia catre un sector vitivinicol inovator si constient de
provocarile contemporane, contribuind astfel la imbunatétirea gestionarii
resurselor si diminuarea impactului asupra mediului. (Subcapitolul 2.3)

8. Cercetarea propune un model circular pentru valorificarea integrata
a tescovinei prin procese in cascadd, care genereaza trei produse: ulei din
seminte de struguri, extracte de polifenoli si biocarbune. Se argumenteaza
economic trei scenarii investitionale distincte:

Scenariul 1: infiintarea unei intreprinderi care prelucreaza tescovina
pentru a obtine exclusiv ulei din seminte de struguri.

Scenariul 2: infiintarea unei intreprinderi care produce doua produse
din tescovina: ulei din seminte de struguri si extracte de polifenoli.

Scenariul 3: infiintarea unei intreprinderi care implementeaza un
proces integrat de valorificare a tescovinei in bucld inchisa, generand trei
produse cu valoare adaugata: ulei din seminte de struguri, extracte de
polifenoli si biocarbune.

Rezultatele analizei economice demonstreaza cd modelul circular
bazat pe valorificarea integratd a tescovinei este cea mai viabild si
promitatoare optiune. Astfel, se confirma Ipoteza 2: implementarea
modelului de afaceri circular in sectorul vitivinicol din Republica Moldova
la scara industriala este fezabila si va genera beneficii economice, sociale si
de mediu semnificative.

Conform analizei si calculelor efectuate, amplasarea intreprinderii de
prelucrare integratd a tescovinei in bucld inchisa, bazata pe conceptul de
biorafindrie, indica raionul Cimislia drept o optiune optima din punct de
vedere economic si logistic. (Subcapitolul 3.2)

9. Valorificarea tescovinei bazata pe conceptul de biorafinarie necesita
cheltuieli investitionale semnificative. Modelul de afaceri bazat pe
parteneriatul public-privat ar putea fi una dintre solutiile de implementare a
proiectului. Alternativ, se pot aplica modele de cooperativa, similare celor
din Franta (GRAP'SUD) ori Italia (CAVIRO), care permit producatorilor sa-
si combine resursele si eforturile pentru atingerea unor obiective comune. O
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alta optiune ar fi functionarea in baza unui model de intreprindere comerciala
independenta, care ar presta servicii de colectare si gestionare a produselor
secundare, un exemplu relevant fiind TARAC, Australia. (Subcapitolul 2.2)

in baza cercetirilor efectuate si a rezultatelor obtinute, inaintim
urmaitoarele recomandari:

Catre Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare:

v Completarea Hotararii Guvernului nr. 356/2015 prin modificarea
Anexei 8 cu privire la extinderea listei de produse ce pot fi obtinute din
produsele secundare vinicole, cu elaborarea standardelor de calitate
aferente. (Subcapitolul 1.3)

v Initierea unui proiect de lege privind modificarea si completarea
Legii viei si vinului nr. 57/2006 cu cerinte clare privind retragerea sub
control a produselor secundare, exonerdri pentru micii producatori,
caracteristici minime privind taria alcoolica potentiala in tescovina
proaspata, termene-limitda pentru conformitate, proceduri clare de
retragere sub control. (Subcapitolul 1.3)

v" Propunerea de modificare a Legii viei si vinului nr. 57/2006 prin
actualizarea definitiei produselor secundare vinicole (Articolul 2 din lege)
pentru a evidentia mai clar valoarea acestora ca resurse importante in
cadrul economiei circulare si dezvoltarii durabile a sectorului
(Subcapitolul 1.3)

Catre Oficiului National al Viei si Vinului

v Elaborarea si diseminarea in randul intreprinderilor vinicole a unui
ghid national de bune practici internationale, care sa includa diverse
optiuni tehnologice pentru prelucrarea tescovinei. (Subcapitolul 3.1)

v Promovarea in randul unitatilor vitivinicole modelul de afaceri
circular de valorificare integratd a tescovinei care ar permite obtinerea
unui spectru diversificat de produse cu valoare adaugata (ulei, extracte de
polifenoli, biocarbune). (Subcapitolul 3.2)

Catre Institutiile de invatamant superior relevante, cu profil
tehnologic si economic

v" Includerea in programele de studii si cercetare discipline si module
orientate spre economia circulard, si valorificarea produselor secundare
din industria vinicold, pentru a sprijini formarea specialistilor intr-un
domeniu relativ nou, dar esential pentru dezvoltarea sustenabilda a
industriei.

35



BIBLIOGRAFIE

[1] Global Footprint Network. ©2003 [citat 28.06.2020]. Disponibil:
https://www.footprintnetwork.org/

[2] Global Footprint Network. Ecological Footprint Explorer: Country Trends.
[citat 28.06.2022]. Disponibil:
https://data.footprintnetwork.org/? ga=2.222088664.1728191766.172856873
1-1074303417.1725445350#/countryTrends?type=BCtot,EFCtot&cn=146

[3] MACOVEANU, M., CIOBANU, D., NEDEFF, V., LEONTE, M. Minimizarea
scazamintelor tehnologice in industria alimentara prin valorificarea
subproduselor si deseurilor. Tasi, Romania: Tehnica-Info. Vol. 1., 2005, p.246.
ISBN: 973-86847-8-1.

[4] MEADOWS, D.H., MEADOWS, D.L., RANDERS, J., BEHRENS, W.W. III.
Limits to growth. United Kingdom: Universe Books, 1972. 33 p. ISBN 978-0-
87663-901-5.

[5] World Commission on Environment and Development. Our common future.
Oxford University Press, 1987. 400 p. ISBN 978-0195531916

[6] KENNETH, B. The economics of the coming Spaceship Earth. In: Jarrett, H.,
Ed., Environmental Quality in a Growing Economy, Resources for the Future.
Johns Hopkins University Press, Baltimore [online], 1966 [citat 07.08.2021].
Disponibil:
http://arachnid.biosci.utexas.edu/courses/THOC/Readings/Boulding_Spaceshi
pEarth.pdf

[7] Comisia Europeana. Pactul ecologic european, 2020. [citat 05.07.2022].
Disponibil: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_19_6691

[8] European Parliament. New Circular Economy Action Plan. 2020 [citat
22.01.2022]. Disponibil: https://www.europarl.europa.eu/legislative-
train/theme-a-european-green-deal/file-new-circular-economy-action-plan

[9] OECD, Business Models for the Circular Economy, Opportunities and
Challenges for Policy [online]. 2019 [citat 10.12.2021]. Disponibil:
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/g299dd62-
en/1/2/2/index.html?itemId=/content/publication/g2g9dd62-
en& csp_=f6c52d6e498bc965ab3e449882b5af7b&itemIGO=0ecd&itemCont
entType=book#countryli_container4

[10] Larisa BUGAIAN, Maria GHEORGHITA, Rafael CILOCI, Cornelia
CRUCERESCU, Iuliu TURCAN, Cristina DIACONU. Economie circulara:
Note de curs. Chisinau, 2023, Editura ”Tehnica-UTM”, ISBN 978-9975-45-
992-1.

[11] Council of the European Union. Circular economy [citat 10.08.2023].
Disponibil: https://www.consilium.europa.eu/en/policies/circular-economy/

[12] European Commission. Roadmap to a resource efficient Europe (COM(2011)
571 final). Communication from the Commission to the European Parliament,
the Council, the European Economic and Social Committee, and the Committee

36



https://www.footprintnetwork.org/
https://data.footprintnetwork.org/?_ga=2.222088664.1728191766.1728568731-1074303417.1725445350#/countryTrends?type=BCtot,EFCtot&cn=146
https://data.footprintnetwork.org/?_ga=2.222088664.1728191766.1728568731-1074303417.1725445350#/countryTrends?type=BCtot,EFCtot&cn=146
http://arachnid.biosci.utexas.edu/courses/THOC/Readings/Boulding_SpaceshipEarth.pdf
http://arachnid.biosci.utexas.edu/courses/THOC/Readings/Boulding_SpaceshipEarth.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_19_6691
https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-a-european-green-deal/file-new-circular-economy-action-plan
https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-a-european-green-deal/file-new-circular-economy-action-plan
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/g2g9dd62-en/1/2/2/index.html?itemId=/content/publication/g2g9dd62-en&_csp_=f6c52d6e498bc965ab3e449882b5af7b&itemIGO=oecd&itemContentType=book#countryli_container4
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/g2g9dd62-en/1/2/2/index.html?itemId=/content/publication/g2g9dd62-en&_csp_=f6c52d6e498bc965ab3e449882b5af7b&itemIGO=oecd&itemContentType=book#countryli_container4
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/g2g9dd62-en/1/2/2/index.html?itemId=/content/publication/g2g9dd62-en&_csp_=f6c52d6e498bc965ab3e449882b5af7b&itemIGO=oecd&itemContentType=book#countryli_container4
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/g2g9dd62-en/1/2/2/index.html?itemId=/content/publication/g2g9dd62-en&_csp_=f6c52d6e498bc965ab3e449882b5af7b&itemIGO=oecd&itemContentType=book#countryli_container4
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=7954712368025336883&btnI=1&hl=ro
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=7954712368025336883&btnI=1&hl=ro
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/circular-economy/

of the Regions. [citat 20.12.2022]. Disponibil: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52011DC0571

[13] Comisia Europeana. Inchiderea buclei - un plan de actiune al UE pentru
economia  circulara  (COM/2015/0614 final). [citat 20.12.2022].
Disponibil:https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614

[14] Legea nr.209/2016 privind deseurile. In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2016, nr. 459-471, art. 916. Disponibil:
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=105806&lang=ro#

[15] Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistici pe domenii [citat
10.01.2023]. Disponibil la: https://statistica.gov.md/ro/statistic_domains

[16] Oficiul National al Viei si Vinului.

[17] JIN, Q. Integrated Process Design and Techno-Economic Analysis of a Grape
Pomace Biorefinery: doctoral dissertation. Virginia, 2020. 161 p.

[18] TAIFOURIS, M., EL-HALWAGI, M., & MARTIN, M. Evaluation of the
Economic, Environmental, and Social Impact of the Valorization of Grape
Pomace from the Wine Industry. In: ACS Sustainable Chemistry & Engineering
[online]. 2023, 11, 13718-13728. [citat 10.09.2023]. ISSN 2168-0485.
Disponibil: https://doi.org/10.1021/acssuschemeng.3c02592.

[19] GOMEZ-BRANDON, M., LORES, M. & DOMINGUEZ, J. Recycling and
valorization of distilled grape marc through vermicomposting: a pilot-scale
study. In: Material Cycles Waste Management [online]. 2023, Vol. 25, pp.
1509-1518. [citat 10.09.2023]. ISSN:  1438-4957.  Disponibil:
https://doi.org/10.1007/s10163-023-01627-6

[20] CHOJNACKA, K. Valorization of biorefinery residues for sustainable fertilizer
production: a comprehensive review. In: Biomass Conversion and Biorefinery
[online]. 2023,13, 14359-14388. 768 [citat 02.10.2023]. ISSN 2190-6823.
Disponibil: https://doi.org/10.1007/s13399-023-04639-2

[21] HEIZER, J. Production and Operations Management. Needham Heights,
Massachusetts: Allyn and Bacon, 1991., 353 p. ISBN: 0205127231.

[22] ANIL KUMAR, N. SURESH. Production and Operational Management,
Second Edition. New Delhi: New Age International (P) Ltd, 2008, 55 p. ISBN:
978-81-224-2425-6.

[23] Google. (2024). Google Maps. [citat 25.11.2023]. Disponibil:
www.google.com/maps

[24] Google. (2024). 46°31'19.3"N 28°40'57.5"E. Google Maps. [citat 25.11.2023].
Disponibil:
https://www.google.com/maps/place/46%C2%B031'19.3%22N+28%C2%B0
40'57.5%22E/@46.5352859,28.3482536,10.75z/data=!4m4!3m3!8m2!3d46.5
22012714d28.6826323

[25] WANG, H., MCGLINCHY, I., SAMUELSON, R. Real-world fuel economy of
heavy trucks [online]. New Zealand, Ministry of Transport, Transport
Knowledge  Conference 2019  [citat  10.01.2023].  Disponibil:

37


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52011DC0571
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52011DC0571
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=105806&lang=ro
https://statistica.gov.md/ro/statistic_domains
https://doi.org/10.1021/acssuschemeng.3c02592
https://doi.org/10.1007/s10163-023-01627-6
https://doi.org/10.1007/s13399-023-04639-2
http://www.google.com/maps
https://www.google.com/maps/place/46%C2%B031'19.3%22N+28%C2%B040'57.5%22E/@46.5352859,28.3482536,10.75z/data=!4m4!3m3!8m2!3d46.5220127!4d28.6826323
https://www.google.com/maps/place/46%C2%B031'19.3%22N+28%C2%B040'57.5%22E/@46.5352859,28.3482536,10.75z/data=!4m4!3m3!8m2!3d46.5220127!4d28.6826323
https://www.google.com/maps/place/46%C2%B031'19.3%22N+28%C2%B040'57.5%22E/@46.5352859,28.3482536,10.75z/data=!4m4!3m3!8m2!3d46.5220127!4d28.6826323

https://www.knowledgehub.transport.govt.nz/assets/TKH-Uploads/TKC-
2019/Real-world-fuel-economy-of-heavy-trucks.pdf.

[26] Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica a Republicii Moldova
[citat 10.07.2024]. Disponibil: https://www.anre.md/motorina-3-3

[27] Legea nr. 489/1999 privind sistemul public de asigurari sociale. In: Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, 2000, nr. 1-4, art. 2.

[28] Diez, © 2023 [citat 10.07.2024]. Disponibil:https://diez.md/2023/05/08/care-
sunt-cele-mai-platite-joburi-din-domeniul-transporturilor-din-moldova-afla-
cum-sa-le-obtii/.

[29] Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica a Republicii Moldova
[citat 10.07.2024]. Disponibil: https://www.anre.md/

[30] JIN, Q. Integrated process design and techno-economic analysis of a grape
pomace biorefinery: Doctoral dissertation, Virginia Polytechnic Institute and
State University. Blacksburg, 2020. 161 p.

[31] PETERS, M.S., TIMMERHAUS, K.D. Plant Design and Economics for
Chemical Engineers (4th ed.). New York: McGraw-Hill, 1991, 203 p. ISBN
0-07-049613-7.

[32] TODD, R., BAROUTIAN, S. A techno-economic comparison ofsubcritical
water, supercritical CO2and organic solventextraction of bioactives from
grape marc. In: Elsevier, J. Clean. Prod. [online]. 2017, 158, pp. 349358 [citat
10.09.2023]. ISSN: 1879-1786. Disponibil:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652617309691?vi
a%3Dihub

[33] Hotararea Guvernului nr. 941/2020 cu privire la aprobarea Catalogului
mijloacelor fixe. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2020, nr. 372-
382, art. 1141.

[34] PETERS, M.S., TIMMERHAUS, K.D., WEST, R.E. Plant Design and
Economics for Chemical Engineers (5th ed.). New York: McGraw-Hill, 2003,
274 p. ISBN: 0-07-239266-5.

[35] Eurostat. European Commission [citat 10.09.2023]. Disponibil:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/PRC_HICP_MANR__custom

3761882/bookmark/table?lang=en&bookmarkld=4ad27e6f-358a-4a3d-82a0-
587d69a833eb

[36] Machineseeker [citat 10.05.2024]. Disponibil:
https://www.machineseeker.md/meusburger-
mpa2-+baustoff+7%2C3+m+verzinkt+bpw+alufelgen/i-16935466

[37] MAROULIS, Z.B., SARAVACOS, G.D. Food process design. CRC Press,
2003. 47 p. ISBN:9780203912010.

[38] MAROULLI, A.Z., MAROULIS, Z.B. Cost data analysis for the food industry.
In: Journal of Food Engineering [online]. 2005, 67, 289-299, p.299 [citat
10.09.2023]. ISSN: 1873-5770. Disponibil:
https://doi.org/10.1016/j.jfoodeng.2004.04.031.

38


https://www.knowledgehub.transport.govt.nz/assets/TKH-Uploads/TKC-2019/Real-world-fuel-economy-of-heavy-trucks.pdf
https://www.knowledgehub.transport.govt.nz/assets/TKH-Uploads/TKC-2019/Real-world-fuel-economy-of-heavy-trucks.pdf
https://www.anre.md/motorina-3-3
https://diez.md/2023/05/08/care-sunt-cele-mai-platite-joburi-din-domeniul-transporturilor-din-moldova-afla-cum-sa-le-obtii/
https://diez.md/2023/05/08/care-sunt-cele-mai-platite-joburi-din-domeniul-transporturilor-din-moldova-afla-cum-sa-le-obtii/
https://diez.md/2023/05/08/care-sunt-cele-mai-platite-joburi-din-domeniul-transporturilor-din-moldova-afla-cum-sa-le-obtii/
https://www.anre.md/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652617309691?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652617309691?via%3Dihub
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/PRC_HICP_MANR__custom_3761882/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=4ad27e6f-358a-4a3d-82a0-587d69a833eb
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/PRC_HICP_MANR__custom_3761882/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=4ad27e6f-358a-4a3d-82a0-587d69a833eb
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/PRC_HICP_MANR__custom_3761882/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=4ad27e6f-358a-4a3d-82a0-587d69a833eb
https://www.machineseeker.md/meusburger-mpa2+baustoff+7%2C3+m+verzinkt+bpw+alufelgen/i-16935466
https://www.machineseeker.md/meusburger-mpa2+baustoff+7%2C3+m+verzinkt+bpw+alufelgen/i-16935466
https://www.google.com/search?kptab=editions&sa=X&ved=2ahUKEwiR6JCYr_GGAxWa7rsIHbNBCYYQmBZ6BAgGEAk&q=inpublisher:%22CRC+Press%22&tbm=bks&sxsrf=ADLYWIIjN4_lB1kyQpHe5GhU4gTWfJKDFg:1719133566994
https://doi.org/10.1016/j.jfoodeng.2004.04.031

[39] Tridge. Grapeseed Oil Price [citat 10.09.2023]. Disponibil:
https://www.tridge.com/intelligences/grapeseed-oil/price.

[40] Alibaba [citat 10.12.2023]. Disponibil:
https://www.alibaba.com/trade/search?spm=a2700.7724857.the-new-
header fy23 pc search bar.keydown Enter&tab=all&SearchText=grape+s

eed+polyphenol

LISTA PUBLICATIILOR AUTORULUI LA TEMA TEZEI

2. Papers in scientific journals
2.1 in reviste din strdindtate recunoscute

2.1.1 BUGAIAN, Larisa, DIACONU, Cristina. Quantifying the
sustainability of the wine sector through life cycle assessment
(LCA). In: Economia Contemporand, 2022, vol. 7, nr. 4, pp. 63-69.
ISSN 2537-4222. https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare articol/199545

2.1.2 DIACONU, Cristina, BUGAIAN, Larisa. Valorization of winery
waste. case of the Republic of Moldova. In: European Journal of
Accounting, Finance and Business, 2021, vol. 16, pp. 1-8. ISSN 2344-
102X.

2.1.3 DIACONU, C., BUGAIAN, L. The Legislative Framework for
Circular Economy in the Wine Industry of the Republic Of Moldova.
In: European Journal of Accounting, Finance & Business, Vol. 12,
nr.2, pp. 3-9 ISSN: 2344 - 102X https://www.accounting-
management.ro/index.php?pag=showarticle&issue=35&year=2024
&brief=352

2.1.4 Cristina DIACONU, Larisa BUGAIAN. Circular Economy:
Perception among wineries of the Republic of Moldova. In: The USV
annals of Economics and Public Administration, Vol. 22, Issue 1(35),
2022. http://repository.utm.md/bitstream/handle/5014/28109/USV-
Annals-Economics-Public-Admin-2022-V22-N1-p26-
36.pdf?sequence=1&isAllowed=y

2.2 in reviste din Registrul Nafional al revistelor de profil, categoria B
2.2.1 BUGAIAN, Larisa, DIACONU, Cristina. Circular economy:
concepts and principles. In: Journal of Social Sciences, 2020, vol. 3,
nr. 2, pp. 5-12. ISSN 2587-3490. DOI:
https://doi.org/10.5281/zen0do.3871301
2.2.2 DIACONU, Cristina. Assesment of progress indicators for
achieving sustainability in the wine industry. In: Journal of Social
Science, 2024 (in curs de publicare)
3 Articole in culegeri stiintifice
3.2 in lucrdrile manifestarilor stiintifice din strdindtate incluse in bazele de
date acceptate de ANACEC

39


https://www.tridge.com/intelligences/grapeseed-oil/price
https://www.alibaba.com/trade/search?spm=a2700.7724857.the-new-header_fy23_pc_search_bar.keydown__Enter&tab=all&SearchText=grape+seed+polyphenol
https://www.alibaba.com/trade/search?spm=a2700.7724857.the-new-header_fy23_pc_search_bar.keydown__Enter&tab=all&SearchText=grape+seed+polyphenol
https://www.alibaba.com/trade/search?spm=a2700.7724857.the-new-header_fy23_pc_search_bar.keydown__Enter&tab=all&SearchText=grape+seed+polyphenol
https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_articol/199545
https://www.accounting-management.ro/index.php?pag=showarticle&issue=35&year=2024&brief=352
https://www.accounting-management.ro/index.php?pag=showarticle&issue=35&year=2024&brief=352
https://www.accounting-management.ro/index.php?pag=showarticle&issue=35&year=2024&brief=352
http://repository.utm.md/bitstream/handle/5014/28109/USV-Annals-Economics-Public-Admin-2022-V22-N1-p26-36.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repository.utm.md/bitstream/handle/5014/28109/USV-Annals-Economics-Public-Admin-2022-V22-N1-p26-36.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repository.utm.md/bitstream/handle/5014/28109/USV-Annals-Economics-Public-Admin-2022-V22-N1-p26-36.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://doi.org/10.5281/zenodo.3871301

3.2.1 DIACONU, C., BUGAIAN, L. Understanding circular economy and
sustainable  development awareness. MixHapoaHa  HAyKOBO-
METOIIHA KOH(epeHTIis. 2021, PP 29-32.
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/17840/1/universytets
ka_osvita_nauka 2021 29 32.pdf

3.3 in lucrdrile conferintelor stiintifice internationale (Republica
Moldova)

3.3.1 BUGAIAN, Larisa; ARPENTIN, Gheorghe; DIACONU, Cristina.
Perceperea economiei circulare de catre sectorul vinicol al Republicii
Moldova.  Conference Proceedings ,,Competitiveness And
Sustainable Development in the Context of European Integration”,
2021, pp 95-101. http://repository.utm.md/handle/5014/18379

3.3.2 DIACONU, Cristina. Measuring the progress towards sustainability
in the wine sector of the Republic of Moldova. In: Smart Life
Sciences and Technology for Sustainable Development, Ed. Editia 13,
28 iunie 2023, Chisinau. Editura ,,Tehnica-UTM”, 2023, p 29, ISBN
978-9975-64-363-4.

3.4 in lucrarile conferintelor stiintifice nationale cu participare
internationald

3.4.1 DIACONU, C. Modele de afaceri in economia circulara. Exemple
de bune practici. In: Conferinta tehnico-stiintifica a studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor, 23-25 martie 2021, Chisinau.
Chisindu, Republica Moldova: Tehnica-UTM, 2021, Vol.2, pp. 130-
133. ISBN 978-9975-45-701-9 (Vol. ).
https://ibn.idsi.md/vizualizare articol/134781

5. Alte lucriri stiintifice

5.1 Note de curs: Tema 5. Dezvoltarea modelului de economie circulara
la nivel de intreprindere. pp.93-121
BUGAIAN, Larisa; GHEORGHITA, Maria; CILOCI,
Rafael; CRUCERESCU, Cornelia; TURCAN, Iuliu; DIACONU,
Cristina. Publish house ”Tehnica UTM”, 2023, 155 p. ISBN 978-9975-
45-992-1.
http://repository.utm.md/bitstream/handle/5014/25094/Economie-
circulara-Note-curs DS.pdf?sequence=1&isAllowed=y

40


https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/17840/1/universytetska_osvita_nauka_2021_29_32.pdf
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/17840/1/universytetska_osvita_nauka_2021_29_32.pdf
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/17840/1/universytetska_osvita_nauka_2021_29_32.pdf
https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/17840/1/universytetska_osvita_nauka_2021_29_32.pdf
http://repository.utm.md/handle/5014/18379
https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/134781
http://repository.utm.md/bitstream/handle/5014/25094/Economie-circulara-Note-curs_DS.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repository.utm.md/bitstream/handle/5014/25094/Economie-circulara-Note-curs_DS.pdf?sequence=1&isAllowed=y

ADNOTARE
Diaconu Cristina ”Dezvoltarea modelului de afaceri circular in sectorul vitivinicol
al Republicii Moldova”, teza de doctor in stiinte economice. Chisinéu, 2025.
Structura lucririi: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
din 172 titluri, 10 anexe, 135 pagini, 38 figuri, 48 tabele.
Rezultatele obtinute sunt publicate in 11 lucrari.
Cuvinte cheie: economie circulard, dezvoltare durabild, modele circulare de afaceri,
industria vinicold, tescovind, produse secundare, biorafinarie, procese in cascada.
Scopul cercetirii constd in dezvoltarea si argumentarea economica a un model de afaceri
circular pentru valorificarea integrata, in bucla inchisa, a tescovinei de struguri, un produs
secundar major aferent procesului de producere a vinului. Modelul propus se
fundamenteaza pe conceptul de biorafinarie si vizeaza implementarea la scara industriala,
contribuind astfel la cresterea durabilitatii sectorului vitivinicol din Republica Moldova.
Obiectivele lucririi: analiza si determinarea stadiului actual al economiei circulare,
identificand practici, modele si provocari specifice; analiza si evaluarea importantei
sectorului vitivinicol in dezvoltarea socio-economica a Republicii Moldova, efectuarea
unui studiu referitor la cadrul legislativ european si national privind economia circulara
cu accent pe industria vinicold; analiza si evaluarea bunelor practici internationale in
implementarea modelului economic circular in sectorul vitivinicol; evaluarea practicilor
actuale de gestionare a produselor secundare vinicole si estimare a gradului de valorificare
a acestora in Republica Moldova; evaluarea fezabilitatii unei intreprinderi industriale de
valorificare integratd, in bucld inchisa a tescovinei de struguri, bazatd pe conceptul de
biorafinarie, pentru sectorul vitivinicol din Republica Moldova.
Noutatea si originalitatea stiintifica a lucririi. Teza aduce contributii semnificative prin
propunerea si argumentarea economica a unui model de afaceri circular, aplicabil la scara
industriald, bazat pe conceptul de biorafinarie, pentru industria vinicola din R.Moldova.
Rezultatul obtinut aduce o contributie cu caracter stiintifico-practic la solutionarea
problemei de gestionare ineficiente a tescovinei in industria vinicold a Republica
Moldova, prin dezvoltarea si argumentarea economica a unui model de afaceri circular de
valorificare integrata la scara industriala a tescovinei de struguri.
Importanta teoretica. Teza aduce contributii stiintifice care extind cadrul teoretic si
conceptual al economiei circulare si contribuie la intelegerea modului in care principiile
economiei circulare pot fi integrate eficient in industria vinicola. Este propusd o
cronologie de formare a conceptului economiei circulare, si o substituire a termenului de
,,produs secundar vinicol” din legislatie. Prin analiza detaliata a cadrului legislativ si a
initiativelor internationale si nationale, teza ofera un suport teoretic pentru fundamentarea
politicilor publice si a strategiilor nationale in domeniul economiei circulare.
Valoarea aplicativa a cercetarii se manifesta prin faptul ca rezultatele cercetarii permit
conturarea unor directii concrete de ameliorare a situatiei cu privire la gestionarea
produselor secundare vinicole contribuind astfel la dezvoltarea sustenabild a sectorului
vitivinicol din Republica Moldova. Modelul propus oferd o solutie pentru inchiderea
buclei in procesul de prelucrare a tescovinei, reducadnd practic la zero generarea
deseurilor.
Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele au fost acceptate spre implementare de
citre MAIA, ONVYV, Intreprinderea Mixta ,,Vinaria Purcari” S.R.L. Rezultatele importante
din lucrare vor fi utilizate in procesul didactic la Facultatea Inginerie Economica si Business,
precum si in actiunile de proiectare-dezvoltare in domeniu.
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AJTHOTAIMS

Diaconu Cristina”PazButie HHpPKYJIsSPHOi GH3HEC-MO/Ie/IH B BUHO/IEIHYECKOM CEKTOpe
Pecny6sinkn Moanosa”, Jlokropckas auccepranus 1o sxkonomuke. Kummunes, 2025.
CTpyKTypa amMccepTallHHM: BBEICHHE, TPH TIJIaBBl, OOIIME BBIBOABI M PEKOMEHIAIUH,
oubmorpaduio n3 172 nanmenoanuii, 10 nmpumoxenuit, 135 crpanwun, 38 pucyHkos, 48
TaOJIHNLI.

Pe3yabTaThl ony6uKoBaHbl B 11 HayyHbIX paboT.

KnrodeBble ci10Ba: nUpPKyIsIpHAs 5)KOHOMUKA, YCTOWYMBOE pPa3BUTHE, IUPKYJIpHbIE OU3HEC-
MOJIETM, BHHOJENbYECKas IPOMBIIIIEHHOCTh, TECKOBUHA, MOOOYHBIE  IPOIYKTHI,
OunonepepabOTKa, 3aMKHYTHIHA TIPOLIECCHL.

Hens aucceprammm - pa3paboTaTh M YKOHOMHYECKH OOOCHOBATh MOJENb IMPKYJISIPHOTO
OM3Heca Il HHTETPUPOBAHHOM, 3aMKHYTOH MOJIEINH UCIIOIBE30BaHHS BUHOTPAJHOH KOXKHUIIBI,
OCHOBHOTO IT0OOYHOTO IIPOJYKTa Mpoliecca MPON3BOACTBA BUHA. [laHHAs MOJIeNb OCHOBaHA
Ha KOHIENIWH OuorepepaOaThIBAIONIMX 3aBOJOB M HalpaBieHa Ha ¢ BHEAPEHHE B
MIPOMBIIIIEHHBIX ~ MacmTabax, CIOCOOCTBYSI TE€M CaMbIM YCTOHYHMBOMY Ppa3BHTHIO
BHUHOJIETIBYECKOTO cekTopa B PecmyOimke Momosa.

3agaum HcclIel0BaHMSI COCTOSLIIN B: TIPOAHAIM3UPOBATH U ONPEIEIUTh TEKYIIee COCTOSIHUE
LUPKYIAPHOH SKOHOMHKH, BBISBUTH KOHKDPETHBIE IPAKTUKH, MOJENH U TIPOOIEeMBI;
NIPOAHAJIM3UPOBAaTh W OICHUTh 3HAUYCHHE BHHOJAECIBYECKOTO CEKTOpa B COIMAIBHO-
9KOHOMHYECKOM pa3BuTHH Pecriy6iarkun MomnoBa, MpoBECTH MCCIIeIOBaHNE €BPOIEHCKOH 1
HaIMOHAIBHOI 3aKOHONATENbHOW 0a3bl MO IUPKYJSIPHOH SKOHOMHKE C aKIEHTOM Ha
BUHOJIENIPYECKYIO OTpacip; MPOAHAIN3UPOBATh W OLEHHUTH JIyYlIHE MEXIyHapoIHbIC
MIPAaKTUKH BHEAPEHHS MOJENH IHUPKYJISIPHOH SKOHOMHKHA B BHHOJAEIBUECKOM CEKTOPE;
OLIEHUTH TEKYIINE MPAKTUKY YIIPABICHUS MOOOUYHBIMU HPOTYKTaMH BUHOAEIHS U CTETICHb UX
Baopu3aimd B PecmyOmmke MonmoBa.  OneHka — 11e7ecoo0pasHOCTH  CO3TaHUs
MIPOMBIIIIEHHOTO MPEANPHUATHS WHTETPUPOBAHHOW 3aMKHYTOH BaJIOPH3AIMH BHHOTPATHOM
KOCTOYKH, OCHOBAHHOTO Ha KOHIIETIIIMN OHOTIepepaboTKH, AT BUHOAEIHFIECKOTO CEKTOpa B
PecnyGutnke Momnosa.

OpurnHaJdBbHOCTL M Hay4YHasi HOBH3HAa Jaucceprammm: Jluccepranuss BHOCHT
3HAUUTENIBHBIN BKJIAJ] B MCCIIEJOBATENLCKYIO 00JacTh paboTh, Ipeiaras 1 SJKOHOMUYECKH
apryMEHTHpYsl LUPKYJIPHYIO0 OM3HEC-MO/IelTb, IPUMEHUMYIO B IIPOMBIIIEHHOM MaciTade,
Ha OCHOBE KOHIENIMHM OnomepepadOoTKH, Uil BHHOJETHFYECKON INPOMBIIIIIEHHOCTH B
Pecrry6mmke MomnzoBa., mpeuiarast 1 5JKOHOMUYECKH apTryMEHTHPYS MOJEb IHUPKYISIPHOTO
Om3Heca, MPUMEHMMYI0 B MPOMBIIUICHHBIX MacITabaxX, OCHOBAaHHYIO HA KOHICTIIHH
OronepepabOTKH, Ul BUHOIENIbYECKOU oTpaciu Pecry6mikn Mosnmosa.

IMony4yennslii pe3yJbTaT BHOCHT HAyYHO-TIPaKTHYECKUH BKJIaJ B pEIICHUE MPOOJIEMBI
HeYQ(PEeKTHBHOrO yIpaBieHHs BHHOTPAIHBIM CBHIPbEM B BHHOJCIBYECKOH OTpacin
PecnyOnukn MonmoBa myteM pa3pabOTKH M 3KOHOMHUYECKOTO OOOCHOBAaHHS KpPYTOBOW
OM3HEeC-MOJIeNI KOMILICKCHOI BaJlOpU3allik BHHOTPAJHOTO CBHIPbS B POMBIIUICHHBIX
MacmTabax.

Teopernueckasi 3HaueHme. Jluccepranusi BHOCHUT Hay4HBI BKJIAJA, pacHIMPSIONIMIA
TEOPETHIECKYI0 M KOHIENTyalbHyI0 0a3y IUPKYIIPHOH SKOHOMHKH H CIIOCOOCTBYIOIIUH
MOHMMAHUIO TOTO, KaK IPHHIWIBI OUPKYIIPHOH SKOHOMHUKH MOTYT OBITh 3((EKTHBHO
MHTETPUPOBAHbl B BHMHOJAENBUECKYIO OTpacib. [IpemioxeHa XpOHOJOTHS CTaHOBJICHHS
KOHIICTIIINK LUPKYJIIPHOW SKOHOMHKH, a TaKKe 3aMeHa TepPMHHA «IOOOYHBINH MPOIYKT
BHHOJCTMS» B  COOTBETCTBYIOIIEM  3aKoHojarenbcTBe.  [loapoOHO — aHanmu3upys
3aKOHOAATENbHYI0 0a3y, MeXIyHapoOHble M HallMOHANbHbIE MHHUIMATUBBI, AUCCEPTALM
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obecneynBaeT TEOPETHIECKYIO MOJJIEPKKY I 000CHOBAHMUS TOCYIapCTBEHHOI MOJIUTHKA U
HaIMOHAIBHBIX CTPATeruii B 001aCTH MUPKYIIPHON SKOHOMHUKH.

IIpuxaagHast HeHHOCTH HCCIIEJOBAHNS IIPOSIBISIETCS B TOM, YTO €T0 PE3yJIbTaThl T03BOJISIOT
HaMEeTUTh KOHKPETHBIE HAIIPABIICHHS ISl YIIyUIIEHHs CUTYalllH C YTIPaBIeHUEM TTOOOTHBIMH
MPOJYKTAaMH  BHHOJENHMS, CIIOCOOCTBYST TEM  CaMblM  yCTOHYMBOMY  pa3BHTHIO
BUHOJIETIbYECKOTro cektopa B PecmyGnuke Mongosa. [IpemioskeHHas MoAenb Mpeiaract
pellieHne, MO3BOJAIONIEE 3aMKHYTh IIMKJI B TIpOIlecCe NepepabOTKH TECKOBHHBI, CBEI
00pa3oBaHNe OTXOJIOB MIPAKTHIECKH K HYJIO.

Pe3yabsTaTel mccaenoBanus Obumn npuHATH K BHeapeHmio MAIA, ONVV, , Bunapus
[Mypxapn” OOO. BaxHble pe3ynbTaThl paboThl OyIyT MCHONB30BaHEl B y4eOHOM Ipoliecce
Ha (aKynpTeTe DHKOHOMHYECKOH HIDKEHepHMH U OM3Heca, a Takke B IPOEKTHO-
KOHCTPYKTOPCKUX padoTax B JaHHOU 0OnacTu.
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ANNOTATION
DIACONU Cristina ,,Development of the circular business model in the wine sector of
the Republic of Moldova”, doctoral thesis in Economic Sciences, Chisinau 2025.

Structure of the Thesis: the thesis comprises an introduction, three chapters, general
conclusions and recommendations, a bibliography of 172 titles, and includes 10 appendices,
135 pages, 38 figures, and 48 tables. The results obtained are published in 11 papers.
Keywords: circular economy, sustainable development, circular business models, wine
industry, pomace, secondary products, biorefinery, cascading processes.

The purpose of the research: to develop and economically justify a circular business model
for the integrated closed-loop valorization of grape pomace in the wine sector of the Republic
of Moldova. This model is based on the concept of biorefinery and aims for its implementation
on an industrial scale, thereby contributing to the sustainability of the viticulture sector in the
Republic of Moldova.

The objectives of research: analyzing and determining the current state of the circular
economy, identifying specific practices, models, and challenges; analyzing and assessing the
importance of the viticulture and wine sector in the socio-economic development of the
Republic of Moldova; conducting a study on the European and national legislative framework
regarding the circular economy, with a focus on the wine industry; analyzing and evaluating
international best practices in implementing the circular economy model in the viticulture and
wine sector; assessing current practices in managing wine by-products and estimating the
degree of their utilization in the Republic of Moldova; evaluating the feasibility of an
industrial enterprise for the integrated, closed-loop valorization of grape pomace, based on the
biorefinery concept, for the wine sector in the Republic of Moldova.

The scientific novelty and originality. The research provides significant contributions by
proposing and economically justifying a circular business model applicable on an industrial
scale, based on the concept of biorefinery, for the wine industry in the Republic of Moldova.
The obtained results: it provides a scientific and practical contribution to addressing the
inefficient management of grape pomace in the wine industry of the Republic of Moldova by
developing and economically justifying a circular business model for the integrated
valorization of grape pomace on an industrial scale.

Theoretical significance. The research provides scientific contributions that broaden the
theoretical and conceptual framework of the circular economy and deepen the understanding
of how the principles of the circular economy can be effectively integrated into the wine
industry. It proposes a timeline for the development of the circular economy concept, as well
as a replacement of the term "wine by-product™ in the legislation. By providing a detailed
analysis of the legislative framework and international and national initiatives, the thesis offers
theoretical support for the development of public policies and national strategies in the field
of the circular economy.

The applicative value of the research is manifested in the fact that the results of the research
allow outlining concrete directions to improve the situation regarding the management of wine
by-products, thus contributing to the sustainable development of the wine sector in the
Republic of Moldova. The proposed model offers a solution for closing the loop in the process
of processing of grape marc, reducing waste generation practically to zero.

Implementation of Scientific Results. The research results were accepted for implementation
by MAIA, ONVYV, Joint Venture "Vindria Purcari". Important results from the work will be
used in the teaching process at the Faculty of Economic Engineering and Business, as well as
in design-development actions in the field.
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