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1. Introducere

In spatiul economic in care activeazd, intreprinderea
trebuie sa-si probeze permanent viabilitatea, capacitatea
de concurenta si adaptare, performanta economica-
financiard. Intreprinderea reprezintd o entitate social-
economica de sine statdtoare, cu o structurd proprie
delimitata in timp si spatiu.

Analiza performantei unei intreprinderi are un rol
determinant In stabilirea strategiei de urmat, cu atat
mai mult in perioada crizei economice-financiare a
intreprinderilor din domeniul silvic. Analiza financiara
a intreprinderii este necesara pentru fundamentarea
corecta a deciziilor, diagnosticarea performantei
si dezvoltarea durabila. Aprecierea diferentelor de
performantd depinde de natura intreprinderii si
de sistemul instrumentelor utilizate in gestionarea
patrimoniului, ceea ce presupune, in mod necesar,
existenta analizei pentru cunoasterea starii economice
si financiare a acestora, pe de o parte, iar pe de altd
parte, fundamentarea deciziilor si urmarirea realizarii
acestora.

Dupa Rolstadas (1998) masurarea performantei este o
relatie complexa intre sase criterii: calitate, eficacitate,
eficientd, inovatie, productivitate si profitabilitate.

Rezultatele literaturii de specialitate (Barbu 2021) indica
faptul ca indicatorii financiari (rentabilitatea activelor,
rentabilitatea capitalului propriu si valoarea vanzarilor)
sunt cei mai utilizati pentru masurarea performantei
unei intreprinderi.

Desfasurarea activitatii, intr-un mod cat mai eficient
posibil, a devenit obiectivul central pentru dezvoltarea

oricdrei societati.
Eficienta este un concept relativ care, in general, indica

modul cum sunt folosite resursele unei intreprinderi in
cadrul procesului de productie.

Farrell (1957) mentioneaza cd eficienta economica a unei
intreprinderi este compusa din doua elemente:

- Eficienta alocativdi - descrie capacitatea unei
intreprinderi de a utiliza input-urile (resursele) intr-o
masura optima, folosind tehnologia de productie si
preturile respective;

- Eficienta tehnicd - se refera la abilitatea unei
intreprinderi de a realiza maximul de output
(rezultatul) folosind un set dat de input-uri.

Numeroase instrumente ale analizei eficientei
intreprinderii pot fi utilizate pentru a realiza o apreciere
corecta a situatiei financiare ale firmei pe viitor, bazata
pe analiza conditiilor sale financiare prezente si din
trecut. Eficienta a fost estimata utilizand numeroase
tehnici de-a lungul timpului si multi cercetatori gasesc o
provocare la alegerea intre metodele disponibile atunci
cand Incep o noua analizd. Atat modelele parametrice,
cat si cele neparametrice sunt utilizate in aplicatiile
empirice si este un subiect foarte discutat pentru
alegerea unuia dintre aceste tipuri de metode.

Metodele neparametrice sunt mult maiflexibile, in sensul
cd nu trebuie specificatd o anume forma functionald
intre variabilele din model inainte de inceperea analizei,
permitand astfel datelor sa vorbeasca pentru ele.

Metoda neparametrici DEA (analiza frontierei
posibilitatilor de productie), este frecvent utilizata si
usor de implementat in vederea estimarii frontierei de
eficientd. Metoda presupune estimarea unei frontiere
de eficienta pe baza datelor empirice si calcularea unor
scoruri de eficientd a tuturor unititilor din esantion
relativ la aceastd frontiera.

In contextul DEA, eficienta se defineste ca fiind raportul
dintre suma ponderata a rezultatelor productiei si



cea a inputurilor, adicd a resurselor consumate. O
intreprindere poate fi considerata eficienta, daca aceasta
are capacitatea de a furniza outputuri maxime folosind
minimul posibil de input. Metoda DEA este un model
de programare matematica de observare a datelor, care
asigura o noua cale de a obtine estimari empirice ale
relatiilor extreme, cum ar fi functiile de productie si/sau
de productie poate fi interpretata ca fiind baza descrierii
relatiilor de input-output intr-o unitate de productie. Pe
de alta parte, functia de productie reprezinta o frontiera
eficientei pot fi facute prin raportare la aceasta frontiera
(Charnes et al. 1978).

Rhodes (1986) si Kao et al. (1991) au fost printre primii
care au folosit metoda DEA pentru masurarea eficientei
domeniului forestier. S-a mai evaluat eficienta folosirii
resurselor forestiere finlandeze si gasirea mijloacelor
de imbunatatire prin metoda DEA (Viitala et al.1998).
Joro et al. (1999), studiind eficienta sectorului silvic din
Finlanda, au folosit trei extensii suplimentare la metoda

.....

Salehirad et al. (2006) au analizat dinamica eficientei la
prelucrarea lemnului din provincia canadiand British
Columbia aplicind metoda DEA. Sporcic et al. (2009)
analizand eficienta gestiondrii padurilor din Croatia,
mentioneazd cd DEA este un instrument puternic de
luare a deciziilor cu criterii multiple si ofera un sprijin
foarte valoros in gestionarea padurilor. Korkmaz (2011)
a masurat eficienta productivitdtii la Intreprinderile
forestiere din regiunea mediteraneeand a Turciei. De
asemenea, Limaei (2013) a analizat eficienta industriei
forestiere iraniene, folosind metoda DEA in doua etape:
la recoltarea lemnului si la comercializare.

Metoda a fost folosita pentru evaluarea eficientei
managementului forestier din regiunea Guilan a Iranului
(Zadmirzaei et al. 2016). Similar s-au analizat planurile
de management forestier din zona Caspica a Turciei
(Boosari et al. 2015).

Exista repere teoretice ale acestei abordari prezentate
si in literatura romana de specialitate. Metoda DEA a
fost aplicata in cercetdrile menite a evalua performanta
culegatorilor de produse forestiere nelemnoase din
Republica Moldova (Novac 2021, Novac et al. 2021),
prioritizarea activitatilor de control pentru prevenirea
taierilor ilegale (Dragoi et al. 2010), avantajele utilizarii
resurselor in combaterea géandacilor de scoartd
(Lupastean et al. 2006), eficienta unor ocoale silvice din
Romania (Dragoi 2004).

Metoda DEA reprezintd o abordare neparametrica
(Mukherjee 2008) relativ noua pentru evaluarea
performanteiunuisetdeentitati(Sunetal.2013),convertind
mai multe input-uri In mai multe output-uri. Cu ajutorul
tehnicii DEA existd posibilitatea de a masura eficienta
la nivelul unei intreprinderi, prin compararea acesteia
cu alte Intreprinderi asemanatoare, prin transformarea
aceluiasi grup de input-uri pozitive masurabile in aceleasi
tipuri de output-uri pozitive masurabile.
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Avantajul tehnicii DEA este acela cd nu necesita
determinareauneiforme explicite afunctieide productie.
Ea presupune utilizarea programadrii matematice
(Battese et al. 1995). Metoda DEA reprezinta o modalitate
usor de aplicat in vederea evaludrii performantelor unei
intreprinderi (Yan et al. 2002). Analiza DEA se bazeaza
pe folosirea a numerosi parametri de intrare si iesire.
Aceasta permite realizarea unei analize comparative de
eficientd a productiei, fiind folosita si in situatii precum
rezolvarea unor deficiente de gestionare sau evaluarea
unor programe stiintifice pentru alegerea metodelor
optime de crestere a eficientei la nivelul unitétilor de
decizie ineficiente (Carrillo et al. 2016).

In analiza eficientei manageriale, pe baza unui subset
de unitati de decizie se poate identifica o discrepanta in
ceea ce priveste nivelul de productivitate al subsetului
in cauzd, In comparatie cu productivitatea unitatii de
decizie In ansamblu. Discrepanta mentionatd poate
fi calculata prin eficienta manageriala a unitatilor de
decizie (Cowie et al. 1999).

Managerii intreprinderilor, pot Imbunatati eficienta,
prin sporirea eficientei tehnice. O intreprindere prezinta
eficientd totald din punct de vedere tehnic, daca aceasta
realizeaza outputul maxim folosind input-urile date.
Acest lucru semnifica faptul ca productia intreprinderii
respective se regaseste pe frontiera domeniului posibil de
productie. Suportul dezvoltarii intreprinderilor dupa anii
1990 l-a constituit analiza activitatii economice-financiare.

Analiza economica-financiara reprezinta un ansamblu
de concepte, metode, tehnici, procedee si instrumente
care asigura tratarea informatiilor interne si externe, in
vederea formularii unor aprecieri pertinente referitoare
la situatia economica-financiara a unui agent economic,
la identificarea factorilor, cauzelor si conditiilor care
au determinat-o, precum si a rezervelor interne de
imbunatatire a acesteia, din punctul de vedere al utilizarii
eficiente a resurselor umane, materiale si financiare
(Ivanov 2010). Aceasta presupune respectarea unui sir
transparenteiinformatiei, comparabilitatii, oportunitatii.
Subiectul prezentului studiu este motivat, in primul rand,
prin faptul cad cercetarea performantei trebuie plasata
in contextul economic actual si, in al doilea rand, prin
necesitatea relnnoirii si perfectionarii instrumentelor
de evaluare a performantei cu scopul de a reflecta cét
mai bine rezultatele obtinute de o entitate economica, in
functie de interese.

Un loc aparte in cadrul economiei moderne il reprezintd
sectorul forestier, reprezentat si de rezervatiile stiintifice,
acesta avand o contributie deosebitd atat din punct de
vedere al evolutiei economice cat si a progresului social.
El reprezintd o importantd resursd naturald care poate
aduce beneficii economice prin valorificarea produselor
lemnoase si nelemnoase sau reprezintd o mostenire
naturald, izvor de sanatate si echilibru pentru intregul
glob pamantesc.

Conform Anexei nr. 1 din Legea nr. 1538 privind fondul
ariilor naturale protejate de stat, in Republica Moldova



Revista de Silvicultura si Cinegetica

sunt urmatoarele rezervatii stiintifice: Codru, Iagorlic
(stanga Nistrului), Prutul de Jos, Plaiul Fagului, Padurea
Domneasca. La articolul 2 aliniatul 15 din legea sus
mentionatd, se stipuleaza cd "rezervatia stiintifica este un
spatiu biogeografic terestru si/sau acvatic de importanta
nationald cu statut de institutie de cercetdri stiintifice,
destinat mentinerii intacte a obiectelor si complexelor
naturale, conservarii biodiversitatii, elaborarii bazelor
stiintifice de protectie a mediului”. Mai departe, la
articolul 22, se precizeaza ca "rezervatia stiintifica are
ca obiectiv prioritar protectia mediului, efectuarea de
cercetdri stiintifice, educarea si instruirea ecologica
a populatiei”. In continuare (articolul 23) “rezervatia
stiintifica are statut de institutie de cercetari stiintifice si
se subordoneaza autoritatii centrale pentru mediu”.
Scopul acestei cercetari consta in folosirea metodei
DEA pentru identificarea solutiilor de imbunatétire
a performantei rezervatiilor stiintifice din Republica
Moldova si modul de utilizare al resurselor disponibile in
vederea obtinerii unor rezultate cat mai bune.

Obiectivele specifice care au stat la baza structurii
articolului sunt: identificarea stadiului actual al
cunoasterii cu privire la performanta intreprinderilor
studiate; identificarea si valorificarea indicatorilor
financiari si silvo-tehnici folositi pentru determinarea
si evaluarea performantei; realizarea unui instrument
econometric de cuantificare a performantei la nivelul
rezervatiilor stiintifice.

2. Material i metoda

Cresterea complexitdtii activitdtii economice a agentilor
economici, datoritd evolutiei mecanismelor pietei, are
implicatii majore in adoptarea deciziilor manageriale. In
acest context se impune utilizarea unor metode stiintifice
ceaulabazd un studiu detaliat al realitdtii, pentru a stabili
legaturile cauzale dintre fenomene, procese economice
si factorii determinanti. Diagnosticul financiar-contabil,
ca o abordare moderna a situatiei economice-financiare
a intreprinderii are la baza metodologii consacrate de
analiza economica-financiara, dar si cunoasterea unor
concepte si termeni de specialitate, in cazul dat din
silvicultura.

Studiul de caz a fost realizat pe baza unui esantion format
din patru rezervatii stiintifice (RS): Codrii, Padurea
Domneasca, Plaiul Fagului si Prutul de Jos.

Pentru aprecierea pertinenta a performantei
intreprinderilor se impune ca evaluarea performantei
sa se realizeze cu ajutorul unui sistem multidimensional
echilibrat, care sa includa atat indicatori financiari cat si
indicatori non-financiari cu scopul diminudrii limitelor
celor doua categorii de indicatori. Datele primare
utilizate in cercetare au fost extrase din surse publice,
din care amintim: baza datelor din bilantul financiar si
amenajamentele silvice 1n vigoare.

Metodologia cercetdrii a presupus doud directii
principale, respectiv: cercetare teoreticd, si cercetare de
tip cantitativ-statistic. In acest sens, in cadrul cercetirii
teoretice s-au utilizat ca si metode: documentarea,

sistematizarea, comparatia, sinteza, analiza criticd
si interpretativd, pe baza materialului documentar
consultat, constand In principal din articole stiintifice,
carti, resurse internet si legislatie.

Cercetarile de tip cantitativ-statistic efectuate au
presupus, in sinteza: constituirea unor baze de date
statisticeaprincipalilorindicatori, reprezentandvariabile
in modele conceptualizate si testate; segmentarea bazei
de date unice pe criterii; sistematizarea si sintetizarea
datelor; analiza de tip statistic; analiza pe baza
procedurilor contabile analitice; analize de corelatie
statistica si performanta.

Informatiile au fost ulterior prelucrate, utilizdind ca
instrumente ale cercetarii sistematizarea datelor, analiza
comparativa, deductia si sinteza, in vederea prezentarii
interpretative si critice. Majoritatea calculelor asociate
cu analiza eficientei sunt complexe si foarte dificil de
realizat. De aceea, foarte multe pachete si programe
software au fost dezvoltate pentru a usura munca
cercetatorului si pentru a rezolva problemele in mod
automat. Astfel, datele primare au fost prelucrate cu
ajutorul programului Microsoft Office 2021, aplicatia
DEA_UASM, aprobata de Agentia de Stat pentru
Proprietate Intelectuala a Republicii Moldova din 21
iulie 2016 (Certificat de inregistrare seria PC nr. 5396) si
pachetul de programe Statgraphics Centurions.

2.1. Metoda de calcul a ratelor

Metoda bazata pe analiza ratelor financiare este printre
primele metode traditionale de masurare a performantei
intre intreprinderi sau diferite perioade de timp.

In baza datelor prezentate in rapoartele economice-
financiare pentru perioada 2019-2021, a fost calculat si
analizat un sistem de indicatori care au relevanta si prin
interpretarea carora se pot trage concluzii in functie de
care se poate prognoza evolutia intreprinderii (Popescu
2007, Dumbrava 2010, Ciobanasu 2011, Crucerescu 2011,
Anghelache et al. 2015, Nedelcu 2017). Pe baza datelor
brute au fost calculate 31 rate financiare si analizata
legatura de corelatie a 39 de indicatori silvo-tehnici,
prezentati in Tab. 1.

Tab. 1. Indicatorii utilizati in analiza performantei

Nr. ‘ Denumirea ratelor ‘ Metoda de calcul
Rata rentabilitatii
X, | o o iy | = (profit net/capital propriu}*100 (%)
Rata rentabilitatii _ ; S NI o
X, o N = (profit net/venituri din vanzari)*100 (%)
X, Rata rentat);ltlgit;u activelor = (profit global/total active)*100 (%)

X Rata lichiditatii curente = active circulante/datorii curente

= venituri din vanzari anul curent/venituri
din vanzari anul precedent

= total active anul curent /total active anul
precedent

X Cresterea vanzarilor

X Cresterea activelor

Rata activelor imohilizate
X Rata activelor imobhilizate | = (active mobilizate/total active)*100 (%)

X Rata imobilizarilor = (imobilizari corporale /total active)*100
8 corporale (%)

X Rata imobilizarilor = (imobilizari financiare/total active)*100
9 financiare (%)

Rata activelor circulante




Nr. Denumirea ratelor Metoda de calcul

X Rata activelor circulante | = (active circulante/total active)*100 (%)

Rata stocurilor = (stocuri/total active)*100 (%)

Rata de indatorare

Rata datorilor pe termen = (datorii pe termen scurt /total

Xe scurt pasive)*100 (%)

Xa Rata autonomiei globale = (capital propriu/total active)*100 (%)

X Rata datoriilor totale = (datorii totale/total pasive)*100 (%)

X, | Rata solvabilitatii generale = active totale/datorii curente
Fondul de rulment

X Fondul de rulment = (capital propriu +.dat.0rii fir]anciare‘pe

6 permanent termen lung)-active imohilizate (lei)

, | Fondul de rulment propriu = capital propriu-active imobilizate (lei)
Xg Necesanrjtljrlndeenf[ond L2 = (stocuri + creante)-datorii curente (lei)
X, Trezoreria nets = fondul de rulrrr&mtégf[cliis]arul de fond de
X Situatia neta = total activ-datorii active (lei)

= active curente(circulante) /datorii

X, Lichiditatea curenta curente

X0 Lichiditatea imediata = (active curente-stocuri) /datorii curente
Xy Viteza d?ﬁﬁ%ﬁﬁgie&:tivelor = cifra de afacere/active imobhilizate
Xou Uiz e rrtJE??t,’ilia EHELRT = cifra de afaceri/total active

X5s Rata marljﬁiﬁgmerciale = (profit brut/cifra de afaceri)*100

X, bz iz = (profit brut/active totale)*100

X, Multigll’igsrti?jrl[{ g\?igirt]alului = total activ/capital propriu

Indicatori ai lichiditatii
= active curente/datorii curente

X Rata lichiditatii curente
X Perioada medie de incasare
X

@ a creantelor = creante/vanzari zilnice

=vanzari/365
= stocuri/vanzari medii zilnice
Indicatori silvo-tehnici (nefinanciari)

Suprafata totala (ha); Zona de protectie integrala (ha); Paduri, inclusiv
plantatii cu reusita definitiva (ha); Terenuriimpadurite cu reusita partiala
(ha); Poieni sau goluri destinate impaduririi (ha); Pepiniere silvice (ha);
Terenuri care servesc nevoilor de productie silvica (ha); Terenuri care
servesc nevoilor de administrare forestiera (ha); Terenuri neproductive
(ha); Terenuri transmise temporar in folosinta (ha); Numarul de ocupatii
si litigii; Enclave (ha); Densitatea retelelor de drumuri (m/ha); Proportia
cvercinee (%); Clasa de productie medie; Consistenta medie; Varsta
a. | medie (ani); Volum lemnos (m®/ha); Indici de crestere curentd m*/an/ha;
Volum de recoltat reconstructie ecologica (m?/an); Posibilitatea anuala
de produse secundare (m®/an); Lucrari de impadurire (ha); Numarul
trupurilor de padure; Numarul de parcele; Numarul de subparcele; Numarul
de borne; Suprafata rezervatiei pe raioane administrative (ha); Numarul
de sectoare maistri; Numarul de cantoane silvice; Numarul de contraventii
silvice; Numarul de mistreti recoltati; Numarul de stupine; Cantitatea de
seminte recoltate (kg); Platou (%]; Versant (%); Fund de vale (%); Lunca
(%); Numarul mediu al personalului; Numarul de lucrari stiintifice.

Vanzari medii zilnice

X Nr. zile stoc

2.2 Metoda de calcul DEA

In vederea aplicdrii tehnicii DEA se urmireste
parcurgerea a trei pasi. In primul rand este definitd
si selectatd intreprinderea ce urmeaza a fi evaluata.
Unitatile selectate necesitd antrenarea aceluiasi tip
de inputuri pentru a furniza aceleasi outputuri. De
asemenea, in conditiile de piatd si de tehnologie date,
intreprinderile trebuie sa aibd sarcini si obiective
similare. Pasul al doilea consta in stabilirea datelor de
intrare si iesire pe baza carora se vor calcula eficientele
relative ale intreprinderilor selectate. Ultima etapa
presupune aplicarea tehnicii DEA, urmata de evaluarea
rezultatelor (Golany et al. 1989). Se mai recomanda
pentru inceput intocmirea unei liste in care sa fie incluse
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numeroase variabile potential relevante. Se urmareste
ca variabilele sa Indeplineasca anumite conditii, si
anume, acestea sa prezinte date sigure si corecte, sa aiba
legatura cu obiectul analizei

Datele primare de intrare, ulterior divizate in input-uri si
output-uri au fost cele calculate si prezentate in tabelul
1, cu exceptia indicatorilor silvo-tehnici.

Luandin considerare ca variabilele economice sunt in numar
mare (n=31) si aportul factorilor este limitat a fost aplicata
metoda componentelor principale de evaluare a vectorilor
proprii pentru matricea comprimata de date, unde Y=este
factor rezultativ a performantei rezervatiilor stiintifice,
iar factorii exogeni (X,-X,) reprezintd influenta cauzald a
rezultatelor obtinute in activitatea economica a acestora.
Principiul acestei metode este acela de a extrage cel mai
mic numar de componente care sa recupereze cat mai
mult din informatia totala continuta in datele originale.
Aceste componente reprezintd combinatii liniare ale
variabilelor initiale si sunt complet ortogonale una in
raport cu cealaltd, adica necorelate intre ele (Giannelloni
et al. 2001).

O primd conditie pentru validarea specificatiilor
modelului DEA, este existenta unor corelatii dintre intrari
si iesiri (Kao et al. 1993). Intensitatea corelatiei depinde
de valoarea absoluta a coeficientului de corelatie liniara
Pearson (k), ce ia valori Intre -1 si +1. Independent de
marimea celor doua esantioane sau populatii Bulgaru
(2018) a propus urmatoarele semnificatii: 0 < |k| =< 0,2 -
corelatie foarte slabd; 0,2 < |k| =< 0,5 - corelatie slaba; 0,5
<|k| =<0,7- corelatie moderata; 0,7 < |k| =< 0,9 - corelatie
puternicad; 0,9 < |k| = < 1 - corelatie foarte puternica.
Pentru a exprima cantitativ eficienta unei unitati de
decizie, este necesar de a defini rezultatele scontate la
o performanta extrema, care poate fi minima pentru
inputuri si maximd pentru outputuri. In acest scop,
a fost introdus conceptul de frontiera eficienta, care
arata performanta la maximum a unitatilor de decizie
si este o limita spre care trebuie sa tinda fiecare subiect
in conditiile economiei de piatd. Frontiera eficienta
pentru rezervatiile stiintifice este descrisd in spatiul
coeficientilor de input § astfel:

el .
—fk(#;_?} A==
M1<k<K ]
unde: u: un scalar pozitiv, iar ux’: un input realizabil.
Putem afirma ca frontiera eficienta corespunde
cerintelor unitatilor de decizie z=(y, x), pentru care
coeficientii de input & isi ating valorile minime de-a
lungul directiei radiale p x° pentru oricare vector de
input realizabil x°. Multimea outputurilor este o multime
inchisa, marginita inferior si satisface proprietatea de
convexitate in imprejurimea strictd. In acest scop, s-au
prezentat unele definitii ale eficientei si ale masurii
eficientei performantei.
Eficienta, asa cum a fost definitd de Koopmans (1951)

se bazeaza pe urmatorul rationament: vectorul input-
output (X, y) este eficient tehnic, daca si numai daca (x,
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y) € Eff GR. Intrarea x este eficienta tehnic vectorului
de iesire y, daca si numai daca xeEffL(y); iesirea y este
eficienta tehnic vectorului de intrare x , dacd si numai
daca ye Eff L(x). Eff GR reprezinta curba de eficienta a
combinatiilor posibile de input-outputuri, Eff GR={(x,
¥)eGR si (x), y'}eGR pentru 0<x'<x si y' >y}
Eff L(y) - reprezinta curba de eficientd a inputului in
raport cu outputul, L(y)={x|(x, ¥) € GR}, y € IR , Eff L(x)
- reprezinta curba de eficienta a outputului in raport cu
inputul, Eff L(x)= {y|(x, ¥) € GR}.

Definitia lui Debreu (1951), Farrell (1957) include: mésura
radiald a eficientei tehnice pentru vectorul de intrare x
intr-un proces de producere (x, y) care se calculeaza astfel:
TE,(x, y)=min {8: 8x €L(y)}, unde 06=1 indicd eficienta
tehnicd radiald, iar 6>1 indica gradul ineficientei tehnice
radiale. Utilizand dualitatea din programarea liniara,
se poate determina o forma infasuratoare echivalenta a
acestei probleme:

miné
8.4
—y. +¥YAi=0
Ox; —XA=0
NA<1
A=0
unde:

8: parametrul
stiintifice;

referitor la eficienta rezervatiilor

n: numarul de rezervatii stiintifice;

Y: vectorul outputurilor, n-dimensional;

X: vectorul inputurilor, m-dimensional, ce este egal cu 6;
N.: un vector n-dimensional cu componente 1;

A: variabilele problemei de programare liniard ce va fi
rezolvata.

Y =(¥,Y5,....Y, )ER"

Asadar, avem vectorul intrarilor si vectorul iesirilor.
Modelul prezentat in formula este input orientat si
factorii exogeni reprezintd o frontiera eficientd a
activitatii rezervatiei. Rezultatul de bazd ramane a fi
urmatorul: gradul de eficienta al unei unitati de decizie
(rezervatie stiintificd) sporeste cu atit cu cit coeficientul
@ se apropie de 1.

Eficientd tehnica (TE)-se referd la abilitatea unei unitati
de decizie de a realiza maximul de output folosind un set
dat de input-uri, conform formulei prezentate:

0Q
TE = OP
Roman et al. (2012) clasifica unitatile de decizie in trei
grupuri: cu eficientd maxima (cu scor de eficienta 1);
cu eficientd medie ( cu scor de eficientd mai mare de
0,5) si cu eficienta scazuta (cu scor de eficienta sub 0,5).
Scorul de eficienta (rating) este notat cu id si reprezinta
rezultatul prelucrarii datelor primare prin metoda DEA.

2.3. Metoda de calcul a functiei distanta
Ao (e, Verr) A5 (X1 Vo) P

TE(Vty1:Xe41: Ve Xe = di(x,y,) dii(x,y,)

Ecuatia de determinare a performantei manageriale a

rezervatiilor naturale din Republica Moldova in perioada
evaludrii 2019-2021 prin intermediul indicatorului
agregat TE pentru factorii exogeni X, + X, in raport cu
variabila endogena Y. Rezultatul evaludrii eficientii
tehnice cu ajutorul programei DEA_UASM este prezentat
in Tab. 2 cu un diapazon de valori pentru fiecare
rezervatie stiintificd de 3 ani cu precizia de evaluare
conform distributiei Student 95%.

Tab. 2. Frontiera relativd DEA a performantei manageriale
a rezervatiilor naturale din Republica Moldova in perioada
evaludrii 2019-2021

Denumirea Revenirea constanta la scara a frontierei DEA
Tntreprlnderll 2019 2020 2021

Rezervatia

Stiintifica: t-1 t t+1 |t t t+1 | t-1 t t+1

Codrii 0,000 | 1,000 | 6,069 | 3127 | 1,000 | 1,073 | 3305 | 1,000 | 0,000
Padurea

Domneasci 0,000 | 0,504 | 0,396 | 12,650 | 1,000 | 12,483 | 0,817 | 0,659 | 0,000
Plaiul fagului | 0,000 | 1,000 | 1948 | 0,234 | 0116 | 0,134 |13,854 | 1,000 | 0,000
Prutul de Jos | 0,000 | 1,000 | 1450 | 1982 | 1,000 | 1252 | 0,546 | 0,390 | 0,000

Abordarea neparametrica in evaluarea eficientei tehnice
presupune definirea indicatorilor de transfer tehnologic
in activitatea economica, eficienta la scara (rezervatiile
sunt diferite dupa indicii cantitativi si calitativi) si
performanta managerialda ca un criteriu adecvat a
adiacentei fata de frontiera eficienta (Tab. 3).

Tab. 3. Performanta manageriald a rezervatiilor naturale din
Republica Moldova evaluatd prin metoda DEA

Denumirea intreprinderii TE T Es PM
RS Codrii 1,000 1122 1,000 1122
RS Padurea Domneasca 1144 1124 1144 1,286
RS Plaiul fagului 1,000 1,878 1,000 1,878
RS Prutul de Jos 0,625 112 0,625 0,694

Nota: RS: Rezervatia Stiintifica; TE: eficienta tehnica; TT: transfer tehnologic; Es:
eficienta la scara; PM: performanta manageriala

3. Rezultate

Metoda ratelor este foarte des utilizatd in evaluarea
performantei financiare aintreprinderilor. Ea presupune
analiza evolutiei performantei unei intreprinderi.

3.1. Rata rentabilitatii

a) Valoarea medie inregistrata de catre indicatorul rata
rentabilitdtii financiare, pentru perioada 2019-2021, a fost,
in ordine descrescatoare, de 25,4% (RS Plaiul Fagului),
17,9% (RS Codrii), 1,9% (RS Prutul de Jos) si de -14,6%
(RS Padurea Domneascd). Valoarea acestui indicator
trebuie sa fie mai mare de 5%; astfel se poate afirma ca
numai douad Intreprinderi au avut o activitate eficienta.

b) Valoarea recomandatda pentru indicatorul rata
rentabilitdtii comerciale este de (>1,8); deci, putem
mentiona ca activitatea pe perioada analizata a fost una
rentabild (80,8% pentru Prutul de Jos; 13,8% pentru
Codrii; 12,5% pentru Plaiul Fagului), cu exceptia RN
Padurea Domneasca (-3,4%).

c) Astfel, pentru perioada 2019-2021, rata rentabilitdtii
activelor totale reflectd o evolutie pozitiva pentru toate
intreprinderile luate in studiu (Prutul de Jos 34,1%; Codrii
15,1%; Plaiul Fagului 11,4% si Padurea Domneasca 4,0%).



d) Lichiditatea curentd masoara capacitatea Intreprinderii
de a plati datoriile pe termen scurt. Valoarea optima
pentru acest indicator fiind 1,5-2. In aceasti situatie,
toate intreprinderile (2,2 pentru Plaiul fagului; 2,1 pentru
Codrii; 1,6 pentru Prutul de Jos; 1,4 pentru Padurea
Domneasca) au capacitatea de asi onora obligatiile pe
termen scurt, dar cu un usor semnal de alarma pentru
ultima intreprindere.

3.2. Rata activelor imobilizate

a) Din calculul ratei activelor imobilizate, se constata ca
acestea detin un maxim de 61,4% din totalul activelor RS
Padurea Domneasca si un minim de 14,1% la RS Codrii.
La intreprinderea de stat Padurea Domneasca ponderea
acestor active este de 25,7%, iar la Plaiul Fagului de
19,6%.

b) Calculand rata imobilizdrilor corporale am obtinut
valori maxime la: RS Codrii (80,5%), RS Plaiul Fagului
(74,6%), RS Padurea Domneasca (64,1%), iar la RS Prutul
de Jos fiind ceea mai mica (26,7%).

¢) Rata imobilizdrilor financiare calculata are valori de la
5,6% (RN Codrii) panala 10,2% (RS Padurea Domneasca),
iar In cazul RS Prutul de jos aceasta rata este nula.

3.3. Rata activelor circulante

a) O pondere ridicatd a activelor circulante se observa
la RS Prutul de Jos (61,4%), urmeazd la o diferenta
semnificativa mai micd RS Padurea Domneasca (25,7%),
RS Plaiul Fagului (19,6%) si RS Codrii (14,1%).

b) Valoarea maxima calculata a mediei ratei stocurilor
pentru anii 2019-2021 s-a obtinut la RS Prutul de Jos
(33,2%), urmand RS Padurea Domneasca (11,2%), RS
Plaiul Fagului (9,8%) si RS Codrii (4,0%).

3.4. Rata de indatorare

a) Valoarea medie obtinutd a ratei datoriilor pe termen
scurt a fost de maxim 47,3% (Prutul de Jos), urmeaza in
scadere 25,3% (Padurea Domneasca), 9,7% (Codrii) si
9,2% (Plaiul Fagului). In cadrul intreprinderilor Prutul
de Jos si Padurea Domneasca, datoriile pe termen scurt
detin cea mai mare pondere in totalul pasivelor, acestea
fiind supuse aparitiei unor dificultati pe perioada anului.

b) Rata autonomiei globale a inregistrat valori superioare
comparativ cu valoarea recomandata in practica (>33%).
Astfel, RS Padurea Domneasca si RS Codrii au o valoare
maxima aproape egald (74,7% respectiv 74,4%), dupa
care urmeazd RS Prutul de Jos (52,7%) si RS Plaiul
Fagului (40,5%). Aceste date prezinta ponderea surselor
proprii din totalul mijloacelor utilizate pentru finantarea
activitatii unui agent economic.

c)Pentruratadatoriilortotaleoptimulrecomandatconstituie
maxim 67%. Dupa efectuarea calculelor, valoarea acestui
indicator se incadreaza in limita recomandata, dupa cum
urmeaza: Plaiul Fagului (59,5%); Prutul de Jos (47,3%);
Padurea Domneasca (25,3%) si Codrii (9,7%).

d) Valoarea ratei solvabilitdtii generale, pentru perioada
2019-2021, in rezervatiile stiintifice studiate, ne arata
cd nu existd riscul de incapacitate de platd. Valoarea
minima la acest indicator a fost inregistrata la Prutul de
Jos (2,1) si Paddurea Domneasca (3,9), iar valori maxime
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s-au obtinut la Codrii (12,5) si Plaiul Fagului (9,6).

3.5. Fondul de rulment

a) Valoarea pozitiva a fondului de rulment permanent
reflectd o stare de echilibru pe termen lung la nivelul
celor trei rezervatii (Padurea Domneascd, Plaiul Fagului,
Prutul de Jos), iar la RS Codrii aceastd valoare este
negativa pentru perioada anilor 2019-2021 (-1050664,3
lei), ce denota un decalaj mai mare Intre sumele necesare
de achitat si cele de Incasat.

b) Analiza fondului de rulment propriu reda situatia reald
a Intreprinderilor; astfel doud rezervatii (27288,7 lei
in Padurea Domneasca si 105648,7 lei in Prutul de Jos)
se afld intr-o stare de echilibru financiar realizat pe
baza capitalurilor proprii. La celelalte intreprinderii
analizate, valoarea indicatorului studiat este negativa
si denota o lipsa de lichiditate cu o valoare superioara
fatd de suma necesara achitarii tuturor datoriilor cu un
termen de exigibilitate mai mic de un an.

c) Necesarul de fond de rulment inregistreaza o valoare
negativa pentru Padurea Domneasca (-964504,0 lei) si
Prutul de Jos (-56982,3 lei), ceea ce inseamna ca activele
pe termen scurt sunt acoperite in totalitate din surse de
finantare cu exigibilitate crescutd. O asemenea situatie
este favorabild, fiind consecinta directa a aplicarii
unei strategii de corelare a perioadei de transformare
a activelor circulante in lichiditati cu termenele de
achitare a datoriilor, ceea ce nu putem afirma in cazul
Codrii (13884,0 lei) si Plaiul Fagului (318741,3 lei).

d) Trezoreria netd reflectd corelatia dintre fondul de
rulment si necesarul de fond de rulment, atét pe termen
lung cat si scurt. Acest indicator Inregistreaza o valoare
pozitiva pentru toti agentii economici din studiu, ce
denota o activitate rentabila in perioada supusa analizei
financiare (533054,0 lei la Codrii; 991794,7 lei la Padurea
Domneasca; 903650,0 lei la Plaiul Fagului si 162631,0 lei
la Prutul de Jos).

e) Situatia netd a intreprinderilor studiate prezintd o
valoare pozitiva, ce releva faptul ca toate sunt solvabile.

f) Lichiditatea curentd determind capacitatea agentului
economic de a plati datoriile pe termen scurt utilizand
activele. Valoarea Inregistratd de catre RS Padurea
Domneasca (1,0) si RS Prutul de Jos (1,3) reprezintd
un semnal de alarma privind capacitatea de a-si onora
obligatiile scadente pe termen scurt. Valoarea optima
este 1,5-2,0, in care se incadreaza restul rezervatiilor.

g) Lichiditatea imediatd arata capacitatea intreprinderii
de a plati datoriile utilizand activele cu cel mai mare grad
de lichiditate. Valoarea subunitara egala a indicatorului
obtinut in cadrul RS Padurea Domneascd si RS Prutul
de Jos (0,6) reprezintd un aspect nefavorabil, deoarece
activele cu lichiditate mare nu sunt suficiente pentru
acoperirea datoriilor pe termen scurt, indiferent de
valoarea reald a stocurilor. La celelalte rezervatii acest
indicator este supraunitar (1,1 la Plaiul Fagului si 1,3 la
Codrii) fiind adecvat pentru activitatea economica.

h) Viteza de rotatie a activelor imobilizate evalueaza
eficacitatea managementului intreprinderii in ceea ce
priveste utilizarea elementelor patrimoniale pentru a
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obtine venituri. Datele maxime obtinute sunt de 1,4 la
RS Padurea Domneascd, 1,1 la RS Codrii si RS Prutul de
Jos, apoi 1,0 la RS Plaiul Fagului. Valoarea recomandata
pentru acest indicator trebuie sa fie cat mai mare de 1,
deci se constata o situatie nu prea favorabild la aceste
intreprinderi din subordinea Agentiei Moldsilva.

i) Viteza de rotatie a activelor totale reflecta eficienta
utilizarii activelor aflate 1n patrimoniul unei
intreprinderi. Din calcule s-au obtinut valorile de 1,1 la
Padurea Domneascd, 1,0 la Codrii, 0,8 la Plaiul Fagului si
0,4 la Prutul de Jos.

j) Avand in vedere cd valoarea recomandatd pentru rata
marjei comerciale brute este de > 1,8, se poate afirma ca
activitatea rezervatiilor naturale din Republica Moldova a
fost una rentabild pentru perioada anilor 2018-2021, toate
inregistrand de la 50% (Prutul de Jos) pana la 80% (Codrii).

k) Rata rentabilitatii economice pentru intreprinderile
analizate a avut o evolutie pozitiva, de 1a 21,9% (RS Prutul
de Jos) pana la 77% (RS Codrii).

1) Multiplicatorul capitalului propriu (Levier) este un
coeficient care arata faptul ca folosirea datoriei este
reflectata in cresterea raportului dintre total active si
capital propriu, sau dependenta de sursele imprumutate
a Intreprinderii. Daca acest raport este mai mare
inseamna ca parghia financiara este mai mare si daca
raportul se dovedeste a fi mai mic, parghia financiara
este mai mica. In cazul de fati rezultatele sunt scizute,
de la 1,4 (RS Codrii) pana la 2,8 (RS Prutul de Jos), ceea
ce presupune ca managementul intreprinderii fie evita
utilizarea datoriilor, fie nu este in masura sa obtind
datorii de la potentialii creditori.

3.6. Indicatori ai lichiditatii

a) Potrivit rezultatelor obtinute rata lichiditdtii curente la
intreprinderile studiate este relativ buna si a variat de la
2,7 (RS Prutul de Jos) panad la 13,5 (RS Codrii). Valoarea
optima a acestui indicator este considerat a fi 2.

b) Perioada medie de incasare a creantelor masoara viteza
cu care veniturile realizate se transforma in lichiditati
(cash). O regula importantd spune cd perioada medie
de colectare nu trebuie sd depdseasca scadenta indicatd
in contractele de vanzare ale intreprinderii cu mai mult
de 10-15 zile. In cazul intreprinderilor analizate aceste
termene sunt mai mari si au variat de la 36 zile (Plaiul
Fagului) pana la 48 zile (Prutul de Jos); deci s-ar putea
ca intreprinderile respective sa fie nevoite sa apeleze la
imprumuturi suplimentare sau sa creasca suma datoriilor.

¢) Numdrul zile stoc masoara numarul de zile de vanzare
din stoc. Acestea au fost de la 15 zile (Codrii) pana la 240
zile (Prutul de Jos).

Se constata existenta unor coeficienti de corelatie
stransi intre performanta si unele componente, dar si
coeficienti de corelatie mai mici (Tab. 4). Avand in vedere
aceste noi descoperiri, se va interpreta intensitatea
corelatiei statistice. Matricea de corelatie indica faptul
ca o parte dintre variabilele considerate in analiza sunt
semnificative corelate cu eficienta tehnica, avind un
coeficient de corelatie mai mare de 0,7/-0,7.

Tab. 4. Importanta unor factori caracteristici asupra performantei
rezervatiilor stiintifice

Coef Factorii caracteristici
0,9=1 =
Volum de recoltat (m?/an); Poieni sau goluri destinate impaduririi
0720.9 (ha); Suprafata rezervatiei pe raioane administrative (ha); Platou
e (%); Numarul de ocupatii si litigii; Paduri, inclusiv plantatii cu
reusita definitiva (ha); Suprafata totala (ha).
Posibilitatea anuald de produse secundare (m®/an); Proportia
cvercinee (%);Cantitatea de seminte recoltate (kg); Consistenta
0,5=0,7 | medie; Volum lemnos (m3/ha); Fund de vale (%]);Varsta medie (ani);
Zona de protectie integrala (ha); Terenuri care servesc nevoilor de
productie silvica (ha).
Numarul de cantoane silvice; Versant (%); Numarul de borne;
Numarul de parcele; Numarul de subparcele; Numarul de sectoare
0,220,5 I = A : . X
maistri; Numarul de mistreti recoltati; Densitatea retelelor de
drumuri (m/ha).
0=0,2 Numarul de lucrari stiintifice; Pepiniere silvice (ha); Enclave (ha).
Terenuri transmise temporar in folosinta (ha); Numarul de
-0,2<0 contraventii silvice; Lucrari de impadurire (ha); Numarul de
stupine; Terenuri impadurite cu reusita partiala (ha).
-0,2<-0,5 Numarul trupurilor de padure.
05507 Lunca (%);Indici de crestere curenta m3/an/ha; Terenuri care
e servesc nevoilor de productie silvica (ha).
-0,7=-0,9 Clasa de productie medie; Terenuri neproductive (ha)
-0,9=-1 -

Nota: Coef: coeficienti de corelatie statistica

In rezultatul analizei eficientei tehnice corelatia intre
factorul endogen agregat TE si indicatorii tehnologici
a activitatii economice 1n rezervatiile stiintifice (Fig.
1), putem afirma cd numarul persoanelor angajate
influenteaza semnificativ valoarea TE.
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Fig. 1. Evaluarea performantei manageriale a rezervatilor
naturale in dependentd de numdrul de angajati

Analiza regresionald a dependentei intre performanta
manageriala a rezervatiilor stiintifice si volumul lemnos
recoltat anual, da posibilitatea de a afirma cd existd o
corelatie ridicata intre factorii mentionati si reprezinta
un argument semnificativ pentru optimizarea proceselor
tehnologice in domeniu (Fig. 2).
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dependentd de suprafatd

Modelul econometric, al dependentei eficientei tehnice
de suprafata rezervatiei, denota o relatie hiperbolica,
elasticitatea factorului exogen este inalta si reprezinta
un argument In plus a factorilor silvo-tehnici utilizati in
calculul matematic (Fig. 3).

In fig. 4 este un exemplu argumentat a valabilititii
modelului neparametric de analizd a frontierei
primare conform analizei discriminant. Faptul ca
indicatorii grafici sunt cumulativ amplasati reprezinta
o dovada in plus a utilitatii metodologiei econometrice
propuse in lucrare (a-RS Codrii; b-RS Padurea
Domneasca; c-R$ Plaiul Fagului; d-Prutul de jos).
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Fig. 4. Analiza discriminant ANOVA a rezervatiilor stiintifice
evaluatd in baza factorilor exogeni-numdrul persoanelor angajate
si valoarea datelor economice conform bilantului contabil
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4. Discutii

Silvicultura este o activitate determinanta pentru
gestionarea terenurilor si a resurselor naturale, oferind
posibilitati de diversificare economica a comunitatilor.
Performantaacestuisector raméane un obiectivimportant
al politicii forestiere care vizeaza utilizarea durabila
a terenurilor gestionate si imbundtatirea conditiilor
mediului Inconjurator.

Conform HG 150/2010 cu modificdrile ulterioare si a
statutului rezervatiile studiate (Prutul de Jos, 2022; Codrii,
2021; Padurea Domneasca, 2016; Plaiul Fagului, 2016)
sunt denumite rezervatii naturale, cu statut de persoane
juridice care desfasoara activitate de Intreprinzator
in baza bunurilor proprietate de stat transmise ei In
administrare si/sau ca aport In capitalul social si in baza
proprietatii obtinute de aceasta In rezultatul activitatii
economico-financiare.

Intreprinderile date au fost create prin HSM RSSM
310/1971 (Codrii) si 34/1988 (lagorlac), respectiv prin
HG 209/1991 (Prutul de Jos), 167 / 1992 (Plaiul Fagului)
si 409/1993 (Piadurea Domneascd), iar fondator fiind
actuala Agentia Moldsilva.

In dependenti de puterea juridica si de organul care le-a
adoptat, legea ocupd locul central in sistemul actelor
normative, iar hotararile de guvern se subordoneaza
legilor, fiind elaborate pentru executarea legilor.
Tindnd cont de suprematia legii, actele subordonate
legii despre rezervatiilor stiintifice, urmeaza a fi aduse
in corespundere cu legea adoptatd. Despre aceasta
contradictie a legislatiei referitoare la rezervatiile
stiintifice a fost mentionatd si de Coca (2006). Astfel,
oficialitatile statului trebuie sa fie interesate in
problemele de reglementare a ocrotirii naturii.

Performanta unei intreprinderi este reflectatd de
succesul 1n afaceri, In conditiile concurentei de piata.
Preocupdrile pentru Imbunatatirea modelelor de
evaluare a performantei si conceperea a noi modele
pentru aprecierea dimensiunii globale a performantei au
continuat pand in prezent, iar acest demers stiintific se
subscrie acestor preocupari. Pentru o apreciere pertinenta
a performantei rezervatiilor stiintifice s-a folosit un sistem
de indicatori care sa surprinda atat aspectele financiare
ale activitatii cat si aspectele non-financiare ale acesteia,
deoarece un sistem de evaluare a performantelor este
inima managementuluila nivelul unei entitati economice.
In acest context mai multi cercetitori (Imbrescu 2011,
Bogdan 2014, Botnari 2014) sunt de parerea cad evaluarea
performantei unei Intreprinderi numai prin prisma
indicatorilor financiari este insuficienta.

Unii autori (Pavelkova et al. 2005) au identificat patru
clase de indicatori (de lichiditate, de profitabilitate, de
structurd a capitalului si indicatori privind valoarea
de piatd). Ulterior numarul indicatorilor s-a extins, iar
cercetatorii au recurs la analize de factori urmarind
corelatia dintre variabile (Ugurlu et al. 2006), ceea ce s-a
realizat si in articolul prezentat. In studiile efectuate de
Malai et al. (2019) si Talpa et al. (2021) s-a concluzionat
ca Intreprinderile subordonate Agentiei Moldsilva
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sunt preocupate de obtinerea venitului pe moment
din vanzarea lemnului, aceastd afirmatie a rezultat si
din calculele prezentate in articol, precum ca volumul
lemnos recoltat anual influenteaza direct si puternic
performanta manageriala.

Intr-o cercetare viitoare, obiectivul acesteia il poate
constitui extinderea studiului la nivelul celorlalte
intreprinderi silvice din Republica Moldova. Tema
studiului de fata se afld in atentia atét a cercetatorilor de
la nivel mondial, cét si in centrul unor analize efectuate
de numerosi analisti la nivel local. Ideea acestui articol
a plecat de la analiza preocupdrilor in legaturda cu
imbunatitirea performantei intreprinderilor silvice din
Republica Moldova. Aceasta scoate in evidenta faptul ca
evaluarea performantei trebuie sa ia in calcul obiectivele
intreprinderii, aspectele financiare si non-financiare.
Intreprinderile nu mai pot fi apreciate doar in termeni
de performantad economica si financiara, ci se impune
integrarea aspectelor de mediu si sociale si astfel,
apreciate prin prisma a ceea ce numim performanta
globald, determinata prin agregarea performantelor
economice, sociale si de mediu.

Cercetarea intreprinsa oferd noi abordarii in studierea
performantei economice pentru sectorul forestier din
Republica Moldova, care prin modelul propus deschide
noi orizonturi persoanelor interesate de cresterea
economica 1n sectorul analizat. Rapoartele financiare
si amenajamentele silvice ofera informatii importante
in reflectarea analiticd a performantei si contribuie
la procesul de gestionare a intreprinderii. DEA este
o metodologie excelentd si usor de utilizat pentru
modelarea proceselor operationale pentru evaluarea
performantelor la nivel de intreprindere. Se poate aplica
intr-un context de productie care implica multiple input-
uri si output-uri.

5. Concluzii

Desi tema generald a performantei este intens studiata in
literatura de specialitate, specificul studiului eficientei
economice este intr-o permanentda schimbare, iar
aplicabilitatea pe sectorul forestier poate constitui un
subiect de interes pentru factorii interesati. Cunoasterea
cailor prin care performanta poate fi masuratd cu
ajutorul informatiilor financiare si nefinanciare,
reprezinta o conditie esentiald pentru cresterea
economica a intreprinderilor din sectorul forestier, care
prin rolul important pe care il detine fata de planeta
Pamant, ne ofera satisfactia ca tema aleasa este una de
contemporaneitate si anvergura in mediu social.

Prin demersul stiintific intreprins, se constata faptul
ca a fost indeplinit scopul lucrarii Utilizarea metodei
neparametrice DEA pentru evaluarea performantei
rezervatiilor stiintifice din Republica Moldova, respectiv
de a cerceta dintr-o perspectivdi multidimensional3,
prin metode complexe de cercetare fundamentala a
eficientei rezervatiilor stiintifice din subordinea Agentiei
Moldsilva. Rezultatele articolului aduc contributii la
nivel teoretic, cat si practic, fiind utile pentru practicieni
si cercetatorii din mediul academic, in contextul cand

a fost mai putin tratatd pana acum. Sensul si utilitatea
unei astfel de abordari rezidd in crearea de plus valoare
pentru deciziile care trebuie luate de catre conducdtorii
entitatilor.

Din revizuirea sferei cunoasterii cu privire la metodele
de masurare a performantei intreprinderilor din sectorul
silvic (DEA), se concluzioneaza faptul ca aceastd metoda
este utilizata pe plan international si, mai putin, pe
plan national. Finalitatile practice aplicative subsumate
scopului general al lucrarii au vizat valorificarea
informatiilor economice-financiare in vederea stabilirii
performantei entitétilor incluse in studiu prin metoda
DEA si elaborarea unui model econometric testat.

S-a fundamentat procesul decizional prin metoda DEA cu
privire la actionarea asupra indicatorilor care prezintd
importanta pentru cresterea performantei rezervatiilor
stiintifice. Evaluarea performantei entitatilor silvice
trebuie realizata intr-o viziune mai larga prin luarea in
considerare a corelatiei dintre parametrii interni si cei
externi, cantitativi si calitativi, gradul de valorificare
a potentialului financiar, tehnic si uman, precum si
aspecte non financiare privind perspectiva de dezvoltare
durabila a entitatii.

Prin metoda DEA s-a reusit ierarhizarea intreprinderilor
esantionului analizat si stabilirea corelatiile intre
indicatorii matricei. Astfel, o performantd manageriala
superioara s-a Inregistrat la RS Plaiul Fagului (1,878) iar,
cea mai slaba fiind la RS Prutul de Jos (0,694).

Printre factorii care au o legatura puternica cu eficienta
manageriald a rezervatiilor stiintifice din Republica
Moldova se numara volumul de produse principale
recoltate; suprafata terenurilor destinate impaduririi;
suprafata rezervatiei si raspandirea pe raioane
administrative; platoul ca forma a terenului pe care
se afla padurea; paduri, inclusiv plantatii cu reusita
definitiva, clasa de productie etc.

Mai putin contribuie la eficienta manageriala lucrarile
stiintifice publicate; pepinierele silvice; enclavele;
terenurile transmise temporar in folosintd; numarul de
contraventii silvice; lucrarile de impadurire; terenurile
impadurite cu reusita partiala etc.

Noutatea adusd de articol consta in validarea metodei
DEA 1in cadrul rezervatiilor stiintifice din sectorul
forestier. Calculele rezultatelor obtinute au demonstrat
ca metoda DEA poate fi utilizata pentru evaluarea
performantei manageriale a RS din Republica Moldova.
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Use of the non-parametric DEA method to assess the performance of scientific reserves in the Republic of
: Moldova :

The analysis of a company's performance plays a decisive role in determining the strategy to be followed, all :
: the more so at a time of economic and financial crisis for forestry companies. The assessment of performance :
: differences depends on the nature of the enterprise and the system of instruments used in asset management, :
© which necessarily requires the existence of analysis to know their economic and financial status, on the one :
: hand, and, on the other, to base decisions and monitor their implementation. The non-parametric DEA (Data !
. Envelopment Analysis) method is commonly used and easy to implement to estimate the efficiency frontier. The :
. method involves estimating an efficiency frontier based on empirical data and calculating efficiency scores of all :
. units in the sample relative to this frontier. The aim of this research is to use the DEA method to identify solutions :
: to improve the performance of scientific reserves in the Republic of Moldova and how to use the available :
: resources to achieve the best results. The specific objectives underlying the structure of the article are: to identify :
. the current state of knowledge on the performance of the enterprises studied; to identify and exploit the financial :
. and forestry-technical indicators used to determine and evaluate performance; to develop an econometric tool to :
i quantify performance at the level of science reserves. The DEA method was used to inform the decision-making :
: process with regard to action on indicators that are important for increasing the performance of science reserves. :
: Using the DEA method, we were able to rank the enterprises of the analysed sample and establish correlations :
: between the matrix indicators (31 financial variables and 39 forestry variables). The results demonstrated that :
i the DEA method can be used to assess the management performance of science reserves.

: Keywords: scientific reserves, financial report, Data Envelopment Analysis, managerial performance





