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Abstract: Durata ciclului de fabricatie este unul dintre cei mai importanti parametri ai managementului
activitatilor productive, de care depinde in mare parte competitivitatea intreprinderii de confectii. Cu cit
este mai micd durata ciclului de producere (DCP), cu atit vor fi folosite mai rational resursele materiale si
umane ale intreprinderii. In lucrare se prezintd rezultatele cercetdrilor experimentale privind inluenta
factorilor externi asupra duratei ciclului de producere in baza intreprinderii de confectii CSM Uniform”,
or. Chisindu.
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1. Introducere

Managementul de producere la intreprinderile de confectii are ca arie de actiune toate procesele derulate
in cadrul unei intreprinderi, cuprinse intre faza de primire a comenzilor de la clienti si livrarea produselor
finite sau a serviciilor citre acestia.

Avind in vedere influenta majord pe care o are ciclul de productie asupra principalelor laturi ale
este extrem de importanta identificarea unor céi prin care durata acestuia sa fie optimizatd. Aceste cii sunt
orientate atit spre reducerea perioadei propriu-zise de productie, cit si spre eliminarea totald sau minimizarea
intreruperilor de orice fel.

Intreprinderile de confectii ale Republicii Moldova au la baza doua modalitati de activare: desfisurarea
activitétii pe piata internd si a activitatii in lohn. Efectuindu-se o analizd asupra competitivitatii intreprinderii
si duratei ciclului de producere se observa o interdependenta foarte strinsa intre ele indiferent de modalitatea
de activare a intreprinderii. In rindul sau, durata ciclului de producere depinde in mare parte de factorii
externi dar si interni care intervin in procesul de fabricatie. Odata ce vor fi diminuati acesti factori va spori si
competitivitatea intreprinderii de confectii.

2. Esenta duratei ciclului de producere

Ciclul de producere a unui produs sau a unui lot de produse reprezintd perioada de timp din momentul
lansarii in fabricatie sub forma de materii prime pina in momentul finalizarii, prelucrarii obiectivelor muncii,
materializat in obtinerea produselor finite [1].

Caracteristica fundamentala a ciclului de producere o reprezinta durata sa, adicd intrevalul de timp dintre
momentul Inceperii primei operatii $i momentul obtinerii prodului finit.

Durata ciclului de fabricatie este unul dintre cei mai importanti parametri ai managementului activitatilor
productive, servind la elaborarea programelor de productie ale verigilor de productie, la stabilirea terminilor
de lansare in executie, la determinarea nivelului si gradului de finisare a executiei, la control si evidenta
productiei neterminate, la identificarea decalajelor dintre diverse stadii de fabricatie, la determinarea
necesarului de mijloace circulante si a gestiunii acesteia si la caracterizarea gradului de organizare in timp a
productiei. Prin durata sa ciclul de producere influenteaza toate laturile activitatii acesteia. Cu cit este mai
mica durata ciclului de producere (DCP), cu atit vor fi folosite mai rational resursele materiale si umane in
intreprindere [2].

Componenta ciclului de productie si ponderea fiecarei componente in durata totald a acestuia reprezinta
structura ciclului de productie. Cunoasterea elementelor componente si a structurii ciclului de productie este
necesara atat in vederea stabilirii lui, cat i pentru elaborarea masurilor tehnico-organizatorice care sd duca la
reducerea sa.

Ciclul de producere la intreprinderile de confectii este format din mai multe etape de baza, care variaza in
dependentd de modul de activitate a intreprinderii. Aceste etape dau posibilitatea de a forma o viziune clara
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asupra intregului proces de producere. Daca intreprinderea este una care lucreaza pentru piata autohtona
atunci etapele de bazd vor fi: pregatirea tehnica a fabricatiei care cuprinde atit elaborarea documentatiei
constructive cit si celei tehnologice, pregatirea si croirea materialelor, confectionarea produselor, finisarea
produselor si expedierea sau realizarea produselor. Atunci cind intreprinderea activeaza in lohn unele etape
de baza ale ciclului de producere difera dupa lucrarile efectuate, aceste diferente sunt legate de lucrul sectiei
experimentale, deoarece o bund parte din informatie intreprinderea o primeste de la client. Etapele de baza
intilnite la aceste intreprinderi sunt: lucrul cu clientii, pregatirea tehnologica de fabricatie, confectionarea
produselor, finisarea produselor si expedierea produselor.

Din alta parte, ciclul de productie este format din doua parti principale:

* perioada de fabricatie (timpul de lucru);

» timpul de Intreruperi.

La randul sau, perioada de fabricatie este constituitd din: durata ciclului operativ, durata activitatilor
auxiliare si durata proceselor naturale (fig. 1).

| CICLUL DE PRODUCERE I

Perioada de fabricatie Timpul de intreruperi
|
| |
| Ciclul operativ | |Procese naturale| |Opera§ii auxiliare| | Operatii auxiliare | | Interschimb |
"I Orientari tehnologice | Controlul calitatii | —>| Asteptarile la locurile de munca |
—*™{Lucrari pregétire-incheiere| Transport intern | 4>| Asteptirile la sectii |

Figura 1. Componente structurale ale ciclului de producere

Ciclul operativ este componenta cu cea mai mare pondere in cadrul perioadei de fabricatie si, in general,
in intregul ciclu de productie, fiind alcatuit din durata operatiilor tehnologice si timpul de pegatire-incheiere.
Perioada de fabricatie cuprinde si operatiile auxiliare, cum sunt: controlul tehnic de calitate, transportul
intern, precum si alte procese naturale in unele ramuri industriale.

Cea de a doua componentd a ciclului de productie — timpul de intreruperi — este determinata de cauze
obiective impuse de forma de organizare a productiei, capacitatea productiei etc., cat si de cauze subiective
care nu se iau in calcul la stabilirea duratei ciclului de productie fiind determinate de deficiente in
organizarea productiei si a muncii, incalcarea discplinei in munca etc. Intreruperile normale care intrd in
componenta duratei normale a ciclului de productiei, potrivit cauzelor care le determind, sunt: intreruperi,
interogatii si intreruperi, interschimburi si de zile intregi. Primele sunt provocate de asteptarea eliberarii
locurilor de munca ocupate cu alte lucrari, ca si timpul de asteptare intre sectii pentru completarea loturilor
de produse la sectia anterioarda — daca acestea circuld de la o sectie la alta, in timp ce intreruperile intre
schimburi si de zile intregi sunt determinate de regimul de lucru al intreprinderii.

3. Caracteristica generald a factorilor ce influenteazi durata ciclului de producere la
intreprinderile de confectii

Durata ciclului de producere depinde de o serie de factori care influenteaza atit marimea elementelor
structurale ale ciclului de productie, cit si perioada de deplasare a obiectelor muncii de la o operatie la alta
[1].

Factorii ce influenteaza durata ciclului de productie sunt:

. numarul de operatii care compun procesul tehnologic;

. consumul de manopera necesara efectuarii operatiilor tehnologice;

. numarul de obiecte ale muncii care se lanseaza simultan in executie;
. metodele de Tmbinare in timp si 1n spatiu a operatiilor tehnologice;
. numarul si durata intreruperilor in procesele de productie.

Structura ciclului de productie este datd de componenta acestuia si de ponderea fiecdrei componente in
durata totald a sa. Cunoasterea cit mai detaliatd a structurii ciclului de productie este necesard in vederea
calculului duratei sale si a elaborarii masurilor tehnico-organizatorice care sd ducé la reducerea sa
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4. Determinarea duratei ciclului de productie

Avand in vedere ca fiecare din componentele ciclului de productie formeaza o suma de elemente (timpii
tehnologici, timpii de control etc.), DCP va fi datd de suma acestora si se va exprima in unitati de timp
calendaristic (minute, ore, schimburi, zile), conform relatiei:

Dcp= Tpi+ Tteh+ Tn+ Tct+ Ttr+ Tintr (1)

unde : Dcp - reprezintd durata ciclului de productie;

Tteh — timpul necesar efectudrii operatiilor tehnologice;

Tpi — timpul total necesar efectuarii operatiilor de pregitire-incheiere;

Tn — timpul necesar desfasurarii proceselor naturale;

Tct — timpul necesar efectudrii operatiilor de control tehnic de calitate;

Ttr — timpul necesar efectudrii operatiilor de transport;

Tintr — durata totala a Intreruperilor interschimburi §i interoperatii.

Pe baza celor prezentate mai sus se poate conchide cd DCP pentru un anumit produs, reper, subansamblu
este datd de suma duratelor totale ale tuturor componentelor structurale. Cunoscand faptul ca unele dintre
aceste componente se pot desfasura in paralel, durata ciclului de productie va fi mai redusa decat aceea care
ar rezulta dintr-o simpla Insumare.

5. Cercetarea experimentali a factorilor externi ce influenteazi durata ciclului de producere

In lucrare s-a cercetat experimental influenta factorilor externi asupra duratei ciclului de producere la
intreprinderea CSM “Uniform”, or. Chisindu [3].

Intreprinderea de confectii nominalizatd are un sortiment variat, se coase in mare parte imbracaminte
sport pentru barbati si femei, dar se mai coase si imbracamintea pentru copii. Cu toate ca intreprinderea
lucreza in lohn, ea are un ciclu de producere nefinisat, dar mai diferit fatd de celelalte intreprinderi care
activeaza in Republica Moldova indiferent cd produc pentru piata interna sau pentru piata externa (fig. 2).

Sterm
M
——»% SPM ——» SCr Sbr =3B LabSexp —> SF —» DPF ——» PF
1
Simpr Scusl
filiale Scus2

Scus3

Figura 2. Schema generalizata a ciclului de producere la intreprinderea CSM “Uniform”, or. Chiginau:
Sterm — sectorul de termolipire; Shr — sectorul de broderie; Simp — sectorul de imprimare
a desenului pe tesatura; LabExp — laboratorul sectorului experimental,

Specificul acestei intreprinderi este acela, ca coaserea produselor se face in filiale care nu fac parte din
intreprindere. Aceste filiale sunt prin toata tara cum ar fi in Chigindu: Codrinad,Tori Stil, Tolici Stil, Codru,
Brio Impex, Victoria Fashion; Rezina: Mast-Tatarov; Riscani: Fantazia; Leova: Extravi; Balti: Texagroteh;
Dubaésari: Marivan-Lux; Criuleni: Codru, Conf 3; Tiraspol: Olympus; Straseni:Eurotextil; Basarabeasca:
Victoria Fshion; Cantemir: Codru-creativ.

Ca baza pentru desfasurarea analizei a servit perioada indeplinirii comenzii de scurte pentru bérbati,
pantaloni pentru femei si malete pentru femei in volum de 800 buciti.

Pentru a analiza eficienta procesului tehnologic si durata ciclului tehnologic la intreprinderea CSM
”Uniform” pe toate etapele de productie au fost elaborate graficele itinerare (graficele de retea) al procesului
tehnologic pentru confectionarea modelelor alese.

Analizind graficele itinerare ale procesului tehnologic la modelele alese, s-au depistat niste factori externi
care au aparut in timpul procesului de fabricatie, si din cauza aceasta durata ciclului de producere s-a marit.
Acesti factori fiind: la scurtd — materia prima nu a fost furnizata la timp, ceia ce a dus la marirea duratei
ciclului de producere cu 4 zile; la pantaloni — neelucidarea unor nuante ce tin de partea tehnologica a

243



procesului de fabricatie de catre clienti, a contribuit la prelungirea duratei ciclului de producere cu o zi; la
maletd - In procesul de spanuire tesatura pe unele portiuni avea rebut, solutionarea acestei probleme a dus la
marirea duratei ciclului de producere cu 2 zile.

Caracteristica factorilor externi depistate in urma analizei procesului tehnologic la intreprinderea CSM
”Uniform”, or. Chigindu se prezinta in tabelul 1.

Tabelul 1. Caracteristica factorilor externi ce influenteaza durata ciclului de producere la CSM ”Uniform”
Descrierea influentei factorilor asupra duratei ciclului de
producere
Cind furnizorul de materie primd nu s-a incadrat in
termenii de livrare a tesdturii si aceasta ulterior nu a fost
1 Primirea materiei prime intirziate trimisa la timp Intreprinderii de confectii, ceea ce a dus la
stoparea procesului de fabricatie pind la primirea ei.

Durata intirzierii poate fi de la 3 pina la 7 zile.

Cind clientul doreste coaserea unui model 1nsd nu a tinut
cont de faptul ca nu a trimis la Intreprindere toatd materia
Netrimiterea de catre client a tuturor | primd necesara. Din lipsa unei sau mai multe tesaturi
2 tipurilor de tesdturi si accesorii | modelul nu poate fi prelucrat la etapa incadrarilor si
necesare pe model calculului de consum .deoarece materia prima ajunge in
decurs de o satamina, stoparea procesului tehnologic la
aceast etapa poate fi pina la doud sdptamini.

Nr.ctr Denumirea factorului

Deoarece la intreprindere nu se verifica toate tesaturile la
rampa de control, citeodata se intilnesc si tesdturi cu

o .. .. . | rebut, care ulterior vor fi trimise inapoi furnizorului
Trimiterea unor accesorii sau tesitura

3 pentru a fi finlocuite . durata retinerii procesului
cu rebut . o g . ’ S
tehnologic la aceastd etapd depinde de volumultesaturii
cu rebut si de cantitatea lor existenta la depozit, ea poate
varia de la o zi pina la o saptamina.
Sunt cazuri c¢ind modelul fiind deja in procesul de
. . fabricatie este supus de citre client la anumite modificari
Neelucidarea anumitor nuante care | . ’ . .
4 . . - din punct de vedere tehnologic (de prelucrare). Din cauza
tin de confectionarea produsului . . . .
’ ’ aceasta retinerea procesului tehnologic poate fi de la o zi
pina la 3 zile.
Primirea documentatiei tehnice cu | Atunci cind calculul consumului de furnitura efectuat in
5 unele consumuri de furniturd | baza mostrei etalon nu corespunde cu consumul trimis de
incorecte catre client, care poate dura de la citeva ore pina la 2 zile.
Concluzii

In baza cercetarii efectuate s-a observat ca durata ciclului de producere la intreprinderea de confectii
CSM Uniform” depinde In mare parte de factorii externi care pot interveni in procesul de fabricatie. De
acesti factori depinde indeplinirea comenzii la timp, dar si elaborarea procesului de fabricatie in conformitate
cu cerintele clientului. Pentru micsorarea duratei ciclului de producere la intreprinderea CSM “Uniform”
sunt elaborate urmatoarele recomandari:

e sise verifice din timp problemele care pot aparea de la furnizorul de materie prima;

e sa se studieze si sa se lucreze mult mai améanuntit partea tehnologica a modelelor;

e sa se verifice ce tesaturi si accesorii sunt necesare pe model si sd se trimitd toatd cantitatea odata dar
nu pe bucati;

e sa se anunte din timp de schimbdrile tehnologice efectuate.

Factorii ce influenteaza durata ciclului de producere sunt specifici fiecarei intreprinderi in parte, deoarece
sunt legati implicit de procesul tehnologic si de modul de activitate a acestora.
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