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Rezumat

Teza de masterat, elaboratd de studenta grupei MPC-2206M Scutelnic Iulia, la tema ,,
Managementul executiei proiectelor de constructie Tn conditii de risc’’ cuprinde studiul privind
analiza riscurilor 1n cazul executiei proiectelor de constructie, alegerea modalitatilor de aplanare

a impactului acestora asupra activitatii de constructii.
Cuvinte-cheie: riscul, managementul proiectelor, constructii, gestionarea riscului.

Lucrarea este structurata din cuprins, introducere, trei capitole si fiecare capitol cite 3 paragrafe,
concluzii generale privind studiul efectuat, bibliografie si anexe utilizate pentru investigare.
Primul capitol ,,FUNDAMENTAREA TEORETICA A MANAGEMENTULI EXECUTIEI
PROIECTELOR DE CONSTRUCTIE” reprezintd rezultatul de cercetari privind analiza
managementului de constructie cit si descrierea activitdtii managerului de proiect. Al doilea
capitol ,,ANALIZA MANAGEMENTULUI RISCULUI"’ cuprinde descrierea riscurilor aferente
proiectelor de constructie cit si identificarea si tratarea acestor riscuri. Al treilea capitol
»EXECUTAREA COMPLEXULUI LOCATIV ,,HORA VILLAGE’’- proiect executat de
compania de constructii ,,A-casd’’ unde am prezentat istoria si caracteristica generald a
companiei de constructie, cit si am prezentat proiectul ,,Hora Village’’ prin prizma riscurilor ce

le parcurge in atingerea succesului.

Aceastd tezd de masterat include toate complexitatile gestiondrii executiei proiectelor de
constructie Tn medii incarcate de risc. Studiul ecestei teze exploreaza in amanunte natura diversa
a riscurilor care afecteaza proiectele de constructie, incepind de la complexitati financiare si
tehnice pind la complexitatile asociate cu factori de mediu si socio-politici. Ca obiectiv principal
a fost nu doar analiza atributelor teoretice ale managementului de proiect, ci si evidentierea

actiunilor riscurilor asupra tuturor etapelor de proiect.

Principalele concluzii din teza de masterat include o inttelegere profunda a riscurilor ce
tine de domeniul constructiilor, accentuind necesitatea unui algoritm de pasi corecti In
gestionarea riscurilor. Studiul identificd instrumente si tehnici eficiente pentru micsorarea
impactului riscurilor, punind accent pe strategii prevenitoare si reziliente. De asemenea discutdm
despre rolul managerului de proiect care este unul central anume Tn navigarea si minimizarea
riscurilor, evidentiind importanta abilitdtilor decizionale, comunicarii leadership-ului. Teza
propune directii de orientare pentru viitoarele cercetari, inclusiv explorarea tehnologiilor cum ar
fi inteligenta artificiala si analiza amdnuntita in gestionarea riscurilor in ramura constructiilor. De
asemenea, trateaza necesitatea cercetarilor detaliate privind impactul factorilor socio-politici si

economici asupra rezultatelor proiectelor de constructie.
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Intr-un final aceastd tezd accentueazi relevata unei metode strategice in administrarea
executiei proiectelor de constructie in conditii volatile. Intdrirea capacitatilor de anticipare,
raspuns si adaptare la riscuri reprezintd un factor cheie pentru reusita proiectului. Aceastad teza
contribuie substantial la Intelegerea si imbunatitirea managementului executiei proiectelor de
constructie in medii de risc, initiind calea pentru cercetari ulterioare in vederea dezvoltarii unui

cadru rezistent In acest domeniu.



Abstract

The master’s thesis, prepared by student Scutelnic Iulia from the MPC-2206M group, on
the topic “Construction Project Execution Management in Risk Conditions’’, includes a study on
risk analysis in the execution of construction projects and the selection of methods to mitigate

their impact on construction activites.
Keywords: risk, project management, construction, risk management.

The paper is structured with a table of contents, introduction, three chapters, each with
three paragraphs, general conclusions regarding the conducted study, bibliography, and annexes
used for research. The first chapter, “THEORETICAL FOUNDATION OF CONSTRUCTION
PROJECT EXECUTION MANAGEMENT”, represents the result of search on construction

management analysis and the description of the project manager’s activites.

The second chapter, “RISK MANAGEMENT ANALYSIS”, includes the description of
risks associated with construction projects as well as the identification and treatment of these

risks.

The third chapter, “EXECUTION OF THE RESIDENTIAL COMPLEX HORA
VILLAGE- A PROJECT EXECUTED BY THE CONSTRUCTION COMPANY A-CASA”,
presents the history and general characteristics of the construction company, as well as an

overview of the “Hora Village” projects in terms of the risks encountered in achieving success.

This master’s thesis encompasses all the complexities of managing construction project
execution in risk-laden environments. The study delves into the detailed nature of diverse risls
affecting consruction projects, ranging from financial and technical complexities to those
associated with environmental and socio-political factors. The primary objective was not only to
analyze the theoretical attributes of project management but also to highlight the actions of risks

on all project stages.

The main conclusions from the master’s thesis include a profound understanding of
construction-related rosks, emphasizing the need fosr a correct algorithm of steps in risks
management. The study identifies efficient tools and techniques for reducing the impact of risks,
focusing on preventive and resilient strategies. Aditionally, we discuss the role of the project
manager, which is central in navigating and minimizing risks, highlighting the importance of
decision-making skills, communication, and leadership. The thesis proposes directions for future

research, including exploring technologies such as artificial intelligence and detailed analysis in



risk management in the construction industry. It also addreses the need fosr detailed research on

the impact of socio-political and economic factors on construction projects outcomes.

Ultimately, this thesis emphasizes the relevance of a strategic approach in managing
construction ptojrtd rcrcution in volatile conditions. Strengthening capacities for anticipating,
responding to, and adapting to risks is a key factor for project success. This thesis substantially
contributes to understanding and improving the management of construction project execution in
risky environments, paving the way for further research to develop a resilient framework in this

field.
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Introducere

Industria constructiilor se ciocneste cu provocari tot mai intense si riscuri variate 1n
mediul care se afla In continud schimbare si dezvoltare. Un aspect crucial al acestui mediu
energic este managementul executiei proiectelor de constructie, care, adesea, se desfasoara in

circumstante diferite si imprevizibile la diverse actiuni ale riscului.

Luind in considerare cele expuse mai sus, aceasta teza isi propune sd analizeze aspectele
cheie ale managementului executiei proiectelor de constructie in medii de risc. O argumentare
rezistentd a managementului proiectelor devine de bazad in fata incertitudinilor care pot afecta
calitatea, termenele si resursele proiectului. Aceasta teza de cercetare se concentreaza asupra
modului in care factorii de risc actioneaza procesul de executie a proiectelor de constructie si,
mai important, cum tacticile de management pot fi adaptate si Imbunatatite pentru a gestiona
productiv aceste riscuri. De asemenea se urmareste nu doar identificarea problemelor potentiale,
ci si distribuirea unor solutii practice si aplicabile, menite sa sprijine profesionistii din domeniul

constructiilor In luarea deciziilor informate si in administrarea corecta a proiectelor lor.

In acest context, problema stiintifica importanta naintata spre solutionare se refera la
justificarea si identificarea modalitatilor de evaluare a riscurilor proiectelor de constructii,
fapt ce a confirmat oportunitatea utilizarii metodelor calitative si cantitative de evaluare a
managementului riscurilor In vederea obtinerii unor rezultate consistente si echitabile.

Scopul si obiectivele cercetarii. Scopul prezentei lucrdri consta in elaborarea unei
metodologii complexe de management a riscurilor proiectelor de constructie.

Pentru a realiza scopul propus, au fost stabilite urmatoarele obiective:

1. Concretizarea conceptului, esentei, particularitatilor, modelelor si factorilor de
influenta ai factorilor de risc asupra proiectelor domeniului constructiilor.

2. Examinarea in sistem a procesului de management al riscurilor, determinarea
continutului, clasificarii, metodelor calitative si cantitative de evaluare si strategii de
mitigare si tratare a riscurilor proiectelor constuctiei.

3. Teoria de provenienta a managementului proiectelor de constructie cit si activitatea
si aportul managerului de proiect in realizarea unui proiect constructie.

4. ldentificarea tuturor formelor de riscuri si evaluarea lor astfel ca cu ajutorul tratarii
corecte sa fie eliminate.

5. Analiza complexului rezidential “Hora Village”- construit de compania de constructie

A-casa( proiect executat in conditii de risc).



Asadar teza propusd reprezintd un aport semnificativ la intelegerea si imbunatatirea
proceselor de management in proiectele de constructie, in cadrul riscurilor in continua

dezvoltare.
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