MODELE INOVATOARE DE AFACERI IN ECONOMIA CIRCULARA

INNOVATIVE BUSINESS MODELS IN THE CIRCULAR ECONOMY

CZU: 338.465:504
https://doi.org/10.56329/1810-7087.23.2.08

ProF. unIv. bR. HAB. VALERIU DULGHERU
UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEI
HTTPS://ORCID 0000-0003-3291-6040

ABSTRACT

In the current economic model people are used to owning, having, using and then throwing away a
wide range of consumer things, which endangers the world economy and the ecology of the Planet. Until
now, the economy has operated mainly on the,procurement-production-disposal”model, a linear model
in which each product has a limited lifespan. It is becoming absolutely clear that a new approach to the
problem is needed and this approach can be the,Circular Economy' With the transition to a circular econ-
omy, the focus shifts to reusing, repairing, refurbishing and recycling existing materials and products.
What was considered ,waste” can turn into a resource. The paper presents the concept of the circular
economy, the structure of the circular economy and the basic principles of the circular economy. The
European Union has adopted the main objectives and actions to transform the economy into a circular
economy. Innovative business models in the circular economy are also presented.

Keywords: circular economy; innovative models; recycling; personalization of products.

REZUMAT

In actualul model economic oamenii sunt obisnuiti sa detin, sa aiba, sa foloseasca si apoi sa arunce
0 gamd larga de lucruri de consum, ceea ce pericliteaza economia mondiala si ecologia Planetei. Pana
acum, economia a functionat, in principal, pe modelul ,procurare-productie-eliminare’, un model lini-
ar, prin care fiecare produs are o durata de viata limitata. Devine absolut clar cd este necesara o noua
abordare a problemei si aceasta abordare poate fi,,Economia circulard” Odata cu tranzitia la o econo-
mie circulara, accentul se muta pe refolosirea, repararea, reconditionarea si reciclarea materialelor si a
produselor existente. Ceea ce se considera drept,deseu” se poate transforma intr-o resursa. In lucrare
este prezentat conceptul de economie circulara, structura economiei circulare si principiile de baza ale
economiei circulare. Uniunea Europeand a adoptat obiectivele si actiunile principale pentru a-si trans-
forma economia in economie circulard. De asemenea, sunt prezentate modele inovatoare de afaceri in
economia circulara.

Cuvinte-cheie: economie circulard; modele inovatoare; reciclarea; personalizarea produselor.
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Introducere

Oamenii sunt consumatori. Asta inseamna ca
oamenii sunt obisnuiti, in actualul model econo-
mic, sa deting, sa aiba, sa foloseasca si apoi sa
arunce o gama larga de lucruri de consum. lar
si iar. Aceasta este economia liniard pe care, in
mare parte, 0 avem astazi. Apare insa intrebarea:
vom mai avea de unde lua in urmadtorii 20-30 de
ani? Cat va costa, in termeni financiari si de im-
pact asupra mediului, doar sa consumam si sa
nu punem la punct un sistem care s recupere-
ze ceea ce generam in urma consumului? Dar
populatia mondiald este in continud crestere, la
fel si cererea de materii prime. Cu toate acestea,
aprovizionarea cu materii prime cruciale este li-
mitata. in plus, extractia si utilizarea materiilor
prime au un impact major asupra mediului. Uni-
unea Europeana produce anual peste 2,5 miliar-
de de tone de deseuri [1]. De asemenea, cresc
consumul de energie si emisiile de CO2.,0mul
modern risipeste fara grija resursele neregene-
rabile, combustibilii naturali, mineralele, ceea
ce riscd sd provoace ruinarea civilizatiei actuale’,
spune Jean Dorst in cartea sa ,Inainte ca natura
sd moara”. Inginerii trebuie sa gdseasca solutii
la provocarile mileniului ,inainte ca natura sa
moard”. Este absolut clar ca este necesara o noud
abordare a problemei si aceasta abordare poate
fi,Economia circulard”.

Ce este Economia circulara?

Conceptul de economie circulara a aparut la
sfarsitul anilor 70 ca reactie la aspiratia de cres-
tere durabild in contextul presiunii tot mai mari
pe care o exercitd productia si consumul asupra
resurselor si mediului planetei. Pana acum, eco-
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nomia a functionat in principal pe modelul ,pro-
curare-productie-eliminare”, un model liniar, prin
care fiecare produs are o durata de viata limitata
(Fig. 1) [2]. Odata cu tranzitia la o economie cir-
culard, accentul se muta pe refolosirea, repararea,
reconditionarea si reciclarea materialelor si a pro-
duselor existente. Ceea ce se considera drept, de-
seu” se poate transforma intr-o resursa.

ECONOMIE LINIARA ECONOMIE CIRCULARA
Nutrienti Nutrienti
tehnici biologici
ALUA>AFACE> A DISPUNE
CCCCCCCKC
NUTRIENT] TEHNICI S|
BIOLOGICI N AMESTEC
SISTEME DE LOCUIT

CEVA UTIL

Fig. 1. Economie liniard sau circulara? [2]

.Termenul de ,economie circularda” presu-
pune un sistem de productie si de consum, care
genereazd o pierdere cat mai redusd cu putintd.
Intr-o lume ideald, aproape orice lucru ar fi reu-
tilizat, reciclat sau recuperat pentru a obtine alte
produse. Reproiectarea produselor si a proceselor
de productie ar putea contribui la minimizarea ri-
sipei si ar transforma acea parte neutilizata intr-o
resursd” [3]. Este o paradigma noua, un circuit
economic, in care, inca din faza de proiectare,
totul se proiecteaza in asa fel incat ceea ce intra
intr-un produs sau proces se incadreaza in doua
categorii: fie este o componenta biodegrada-
bila, fie este 0 componenta cu 100% potential
de reciclare. Pentru o intelegere vizuala a con-
ceptului de economie circulara fundatia Ellen
Mac-Arthur a elaborat o diagrama, prin care se
ilustreazd fluxul continuu de materiale tehnice
si biologice, prin asa numitul ,cerc de valoare’,
dupa cum se observa in Figura 2 [4].
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Fig. 2. Economia circulard [4]

Desigur, o economie complet inchisa cu zero
deseuri, din punct de vedere termodinamic, nu
poate exista. Insd o elementara balanta a mate-
rialelor cu evidentierea fluxurilor de materiale
si energie poate conduce la concluzii utile. Tn
linii mari, abordarea circulara este o arhitectura
inspirata de sistemele vii, care considera ca sis-
temele create de noi ar trebui sa functioneze ca
si organismele, procesand nutrienti, care, ulte-
rior, pot fi folositi mai departe in ciclul biologic
sau tehnic, de aici apdrand termenii ,bucla in-
chisd” ori ,regenerativd” adeseori asociati cu ea.
In acest context, Walter Stahel si Genevieve Re-
day au schitat viziunea unei bucle economice
(sau a economiei circulare) si efectul sdu asupra
credrii de locuri de muncd, a competitivitatii
economice, a economisirii resurselor si a preve-
nirii risipei (Fig. 3, [5]).

Comisia Europeanad a adoptat ina. 2015 un plan
de actiuni menit sa accelereze trecerea la econo-
mia circulard, sa stimuleze competitivitatea globa-
13, sa promoveze o crestere economica sustenabild
si sa creeze noi locuri de munca. Planul de actiune

cuprinde 54 de masuri pentru ,inchiderea cercului”

in ciclul de viata al produselor - de la materii prime,
proiectare, productie (reprelucrare), distributie,
utilizare in consum (reutilarea, reparare), la gestio-
narea deseurilor (colectare si reciclare) si piata ma-
teriilor prime secundare (Fig. 4, [6]). n acelasi timp,
acest plan evidentiaza cinci sectoare prioritare, in
care ar trebui accelerata tranzitia, de-a lungul in-
tregului lant valoric: materialele plastice, deseurile
alimentare, materiile prime critice, constructiile
si demoldrile, biomasa si biomateria. Firul rosu in
toate aceste actiuni este nevoia de a crea o baza
solidd, un teren fertil pentru investitii si inovare.
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Fig. 3. Viziunea economiei circulare [5]

sug ‘

Proiectare

Productie

Economie
circulara

Deseuri
reziduale

Fig. 4. Structura economiei circulare [6]
Principii ale economiei circulare

Principiile economiei circulare sunt simple: fii
cat mai eficient cu resursele pe care le ai, redu
deseurile si reutilizeazad ceea ce poti, adica fa
mult cu putin. Aceleasi principii au fost folosite
de stramosii nostri cu mii de ani in urma si inca
se aplica la milioane de agricultori din toatd lu-
mea, mai ales in lumea in curs de dezvoltare. Dar,
odatd cu cresterea consumismului in secolul al
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XX-lea, Planeta a fost scoasa din echilibru pentru
a alimenta cresterea, fara a fi luate in considerare
si intelese daunele provocate. Specialistii in do-
meniu au elaborat mai multe principii de baza
ale economiei circulare. In acest context, fundatia
Ellen Mac-Arthur propune urmatoarele trei prin-
cipii fundamentale pentru un nou sistem al eco-
nomiei circulare [7]:

Principiul 1. A proiecta fara deseuri si po-
luare. Deseurile si poluarea nu sunt accidente,
ci consecintele deciziei luate in faza de proiec-
tare, unde sunt determinate aproximativ 80%
din impactul asupra mediului. Schimbandu-ne
gandirea pentru a privi deseurile ca un defect
de proiectare si valorificand noi materiale si teh-
nologii, se poate asigura proiectarea ecologica
a produselor.

Principiul 2. Pastrati produsele si materia-
lele utilizate. Ce s-ar intampla daca am putea
construi o economie care foloseste lucrurile
iesite din uz in loc sd le arunce la depozitul de
deseuri? Nu putem continua sa pierdem resur-
sele. Produsele si materialele trebuie pastrate



in economie. Putem proiecta unele produse si
componente astfel incat sa poata fi reutilizate,
reparate si remanufacturate.

Principiul 3. Regenerati substantele natura-
le. Ce s-ar intdmpla daca nu doar am proteja, dar
am imbunatati activ mediul? In naturg, in gene-
ral nu exista concept de deseuri. Totul este hrand
pentru altceva - o frunza care cade dintr-un copac
hraneste padurea. In loc sa incercam pur si simplu
sa facem mai putin rdu, ar trebui sa ne propunem
s& facem bine. Intr-adevar, este strict necesara nu
doar protectia mediului, ci imbunatatirea activa
a lui. Mai detaliate sunt cele sase principii-cheie
ale economiei circulare, formulate in standardul
britanic BS 8001, lansat in a. 2017 [8]:

- Gdndirea sistemica: a intelege cum busine-
ssul tau influenteaza intregul ecosistem;

- Inovare: a gestiona resursele pentru crearea
de valoare mai mare;

- Administrare: asumati-va responsabilitatea
pentru impacturile cu efect de ondulare, care
apar din activitatile dumneavoastra de afaceri;

- Colaborare: asigurarea beneficiilor la nive-
lul intregului sistem prin cooperare puternicd in
lantul valoric;

- Optimizarea valorii: pastrati materialele la
cea mai mare valoare si calitate a functiei;

- Transparenta: dezvaluiti tuturor impactul
asupra mediului al tuturor activitatilor dumnea-
voastra de afaceri.

Modele inovatoare de afaceri in economia
circulara:

Lumea se afla in pragul revolutiei de resurse.
Companiile incearca sd-si gdseasca calea spre
economia circulard. indepértarea de la modul li-
niar de a face business necesita curaj si 0 noua
viziune, potrivit cdreia deseurile devin resursa.
Nike, P&G, Philips, Google si Lego sunt doar ca-
teva dintre companiile care au integrat principii-
le economiei circulare in propriul model de bu-
siness. Fie ca folosesc articole uzate ca materie
primd pentru a confectiona altele noi, fie cd isi

adapteaza produsele astfel incat acestea sa poa-
ta fi reparate sau reciclate, toate au gasit metode
inovatoare pentru a-si eficientiza consumul de
resurse. Conform expertilor din cadrul compa-
niei americane de consultanta in management
McKinsey, pana in a. 2030 economia circulara ar
putea genera un profit de 1,8 trilioane de dolarila
nivel global. Pentru dezvoltarea sectorului, Uniu-
nea Europeana a alocat recent 24 de miliarde de
dolari, iar numeroase ONG-uri au inceput sa-i
promoveze principiile [9]. Impreuna cu Unilever
si Novelis, cel mai mare reciclator de conserve
de aluminiu, organizatia britanica Forum for the
Future a creat doua instrumente pentru promo-
varea economiei circulare in randurile designeri-
lor si ale publicului larg. Primul este un ghid cu
zece modele de business, care functioneaza dupa
principiile economiei circulare, iar cel de-al doi-
lea - o platforma online destinata proiectantilor
si educatorilor interesati de acest domeniu. Con-
form ghidului, economia circulara incearcd ,sd
conecteze toate fluxurile de materiale, integrdn-
du-le intr-un proces circular, prin care se asigura un
consum eficient de resurse si se reduce la maximum
cantitatea de deseuri rezultate”. Printre modelele
de afaceri detaliate in ghid, se numara [9]:

- reciclarea in bucld inchisd - folosirea
deseurilor ca materie prima in procesul de
productie;

- dowcycling - reciclare: se obtin produse cu o
valoare mai micd decat deseurile procesate;

- upcycling - reciclare: se obtin produse cu o
valoare mai mare decat deseurile procesate;

-simbiozd industriald - punerea in comun de
servicii sau produse cu alte industrii, pentru efici-
entizarea consumului de resurse;

- colectarea deseurilor;

- oferirea de servicii de mentenantd pentru
produse;

- fidelizarea consumatorului - incurajarea
utilizdrii repetate a unui produs sustenabil;

- productia locala;
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- designul modular - crearea unui design care
permite descompunerea produselor in parti mai
mici, pentru a putea fi inlocuite individual atunci
cand se strica;

- personalizarea produselor sau serviciilor
sustenabile.

Economia circulara transmite un semnal clar
operatorilor economici ca Uniunea Europeana
utilizeaza toate instrumentele de care dispune
pentru a-si transforma economia, bazandu-se pe
competitivitate. Stimulentele pe care le instituie
Uniunea Europeana ar trebui sa genereze intr-o
masura tot mai mare modalitati inovatoare si mai
eficiente de productie si consum. Economia cir-
culara are potentialul de a crea numeroase locuri
de muncd in Europa, conservand in acelasi timp
resursele pretioase si din ce in ce mai putine, re-
ducand efectele pe care utilizarea resurselor le
are asupra mediului si valorizand deseurile prin
transformarea lor in produse.

Printre actiunile principale care au fost adop-
tate in acest scop se numara:

* o finantare de peste 650 de milioane
euro din cadrul programului Orizont 2020 si 5,5
miliarde EUR din fondurile structurale;

» actiuni de reducere a deseurilor alimenta-
re, inclusiv o metodologie comuna de masurare,
imbunatatirea marcarii datei si instrumente care
sd permita indeplinirea obiectivului de dezvol-
tare durabila referitor la reducerea la jumdtate a
deseurilor alimentare pand in 2030;

= elaborarea unor standarde de calitate pen-
tru materiile prime secundare in vederea cresterii
increderii operatorilor in piata unic;

* masuri in cadrul planului de lucru privind
proiectarea ecologica in scopul de a promova po-
sibilitatea de reparare, durabilitatea si potentialul
de reciclare ale produselor, in plus fata de eficienta
energetica;

* revizuirea Regulamentului privind ingrdsa-
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mintele, in scopul de a facilita recunoasterea pe
piata unicd a ingrasamintelor organice si a celor pe
baza de deseuri si de a sprijini rolul bionutrientilor;

= 0 strategie privind materiale plastice in
economia circulara, care abordeaza aspecte pre-
cum potentialul de reciclare, biodegradabilitatea,
prezenta substantelor periculoase in materialele
plastice, precum si tinta de reducere semnificativa
a deseurilor marine, astfel cum a fost stabilita in
cadrul Obiectivelor de dezvoltare durabilg;

= o serie de actiuni privind reutilizarea apei,
inclusiv o propunere legislativa referitoare la
cerintele minime in materie de reutilizare a apelor
reziduale.

Pentru a asigura atingerea obiectivelor de re-
ducere a deseurilor din noua propunere, acestea
sunt insotite de madsuri concrete, care vizeaza
abordarea obstacolelor de pe teren si situatiile
diferite din statele membre. Printre elementele
principale ale propunerii privind deseurile, se
numara:

* un obiectiv. comun al UE - reciclarea
deseurilor municipale in proportie de 65% si a ce-
lor de ambalaje in proportie de 75% pana in 2030;

= un obiectiv obligatoriu de reducere a depo-
zitelor de deseuri pand la maximum 10% din toate
deseurile - pana in 2030;

= ointerzicere a depozitarii deseurilor colecta-
te separat;

= promovarea unor instrumente economice
de descurajare a depozitarii in gropile de gunoi;

= definitii simplificate si imbunatatite, precum
si metode de calculare a ratelor de reciclare, armo-
nizate la nivelul UE;

= masuri concrete de promovare a reutilizarii
si de stimulare a simbiozei industriale - transfor-
marea unui subprodus al unei industrii in materia
prima a unei alte industrii;

= stimulente economice pentru ca producato-
rii sd introduca pe piatd produse mai ecologice si



sa sprijine schemele de recuperare si de reciclare
(de exemplu, pentru ambalaje, baterii, echipa-
mente electrice si electronice, vehicule).

Existd deja mai multe exemple bune de afaceri
in economia circulard. Un model de promotor al
economiei circulare este ,Fabrica unui viitor mai
bun” - o organizatie si un incubator initiat de un
grup de ingineri si designeri din Olanda in sco-
pul incurajdrii inovatiei colaborative, design-ului
social si a start-up-urilor sustenabile. In calitate
de creatori si ingineri, ei si-au propus ca misiune
sa promoveze sistemul marilor schimbari circula-
re, pentru ca viitorul este un produs care trebuie
fabricat, transformand zilnic fluxul de deseuri in
produse bune pentru viitor. Echipa unei aseme-
nea fabrici este formata din antreprenori viabili,
ingineri, arhitecti, vanzatori, analisti ai pietei,
proiectanti de produse s. a. intreprinderea so-
ciald este locul in care produsele sunt reimagi-
nate si transpuse in solutii scalabile si durabile.
Totul a inceput inca in 2012, cand intreprinderea
a creat prima masina mobild, interactiva, de reci-
clare a deseurilor din plastic in articole printate
3D. De atunci, intreprinderea organizeaza ateliere
inspirationale si educationale privind noua eco-
nomie, cea circulara, distribuind copii ale acestei
magice masini in intreaga lume. Aceastd viziune
si experienta a devenit temelia intregii activitati a
intreprinderii. Astfel, recicland produse din plas-
tic si conferindu-le o noua utilitate, ,Fabrica unui
viitor mai bun” ajuta companiile sd faca pasi reali
spre marea schimbare. Serviciile oferite de intre-
prindere includ [10]: Vizualizare si schitare; Mode-
lare 3D; Machetare; Testare; Schitare; Producere.

Materialul de baza pe care I-a folosit ,Fabrica
unui viitor mai bun” este plasticul, care este trans-
format in solutii inovative de valoare, precum:
produse care imitda marmura, filament pentru
printer 3D. Depozitarea si colectarea incorecta a

plasticului continud sa fie o problema care afec-
teaza toate tarile lumii: desi au fost propuse mai
multe initiative de stopare a fenomenului, aces-
ta ramane o provocare nesolutionatd. Dovada
relevantei problemei in cauza si interesul sporit
pentru proiecte de economie circulara sunt ali-
mentate de succesul acestor intreprinderi.

Concluzii

Modelul liniar ,procurare-productie-eliminare’,
prin care fiecare produs are o durata de viata li-
mitata, este depdsit. Este necesar un nou model.

Natura se afla in reald primejdie, de aceea in-
ginerii trebuie sa gaseasca solutii la provocarile
mileniului ,inainte ca natura sd moard” si aceasta
solutie este ,Economia circulard"

Economia circulara incearcd sa conecteze
toate fluxurile de materiale, integrandu-le intr-un
proces circular prin care se asigura un consum
eficient de resurse si se reduce la maximum canti-
tatea de deseuri rezultate.
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