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Abstract: The biggest problem for farmers in the cereals and oilseeds sector is the low
competitiveness of the products, which makes it much more difficult to market them in the conditions
of pronounced competition.

Outdated and extensive technologies, fierce competition from the Black Sea basin, high costs of
means of production for agriculture in the Republic of Moldova, expensive credits and existing
regional crises have major effects on the sector and domestic products, as they are much more
expensive also due to low harvests, such as and inefficient management of agricultural holdings
especially in the case of micro, small and medium farmers.

The modernization of agriculture, technologies and tillage systems, innovations and digitization must
be urgently needed to create sustainable premises for the development of agricultural holdings.

Keywords: vegetable sector, cereals, competitiveness, sustainability, agricultural exploitation,
profitability, climate resilience.

Adnotare: Cea mai mare problemd pentru fermierii din sectorul cerealelor si al semintelor
oleaginoase este competitivitatea scazutd a produselor, ceea ce face mult mai dificila comercializarea
acestora Intr-un mediu extrem de competitiv.

Tehnologiile invechite si extensive, concurenta dura din partea tarilor din bazinul Marii Negre, costul
ridicat al inputurilor pentru agriculturd in Republica Moldova, creditele costisitoare si crizele
regionale existente au un impact serios asupra sectorului si a produselor autohtone, deoarece acestea
devin mult mai scumpe atat din cauza randamentelor scazute, cat si din cauza gestiondrii ineficiente
a exploatatiilor agricole, in special in cazul fermierilor micro, mici si mijlocii.

Modernizarea agriculturii, a tehnologiei si a sistemelor de lucrare a solului, inovarea si digitalizarea
ar trebui sa fie necesare de urgentd pentru a crea premise durabile pentru dezvoltarea exploatatiilor
agricole.

Cuvinte-cheie: sectorul vegetal, cereale, competitivitate, sustenabilitate, exploatare agricola,
profitabilitate, rezilienta climatica.

Material si metoda

Cercetarile au fost realizate in cadrul proiectului Jean Monnet Chair ,,Promovarea rolului de
lider al Uniunii Europene pentru managementul dezvoltarii durabile in contextul integrarii europene”

Scopul lucrarii constd in evaluarea situatiei din sectorul producerii de cerealiere si culturi
oleaginoase a RM in contextul formelor organizatorice si juridice de administrare a exploatatiilor
agricole pentru perioada 2023-2024 si formularea concluziilor operationale pentru dezvoltarea
durabila si competitiva a sectorului si economiei in general.
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Metodologia de analiza a sectorului de producere si comercializare a cerealierelor a inclus
urmatoarele etape dintr-un proces metodologic complex:

(1) Colectarea, sistematizarea si analiza datelor sectoriale din intreprinderile agricole

(2) Discutii si comunicdri cu actori si institutii pentru analiza opiniilor si oportunitatilor de
dezvoltare a sectorului autohton al cerealierelor prin prisma fermierilor meii si mijlocii

(3) Elaborarea bugetelor actualizate pentru sectorul de cerealiere si culturi oleaginoase autohton
si analiza lor la nivel de diferite nivele de administrare a exploatatiilor agricole

(4) Elaborarea analizelor, inclusiv a concluziilor si recomandarilor.

Rezultate si discutii

Problema cea mai mare pentru fermierii din sectorul de cerealiere si culturi oleaginoase este
competitivitatea joasa a produselor, ceea ce face mult mai dificil comercializarea lor in conditiile de
concurenta pronuntata.

Tehnologiile Tnvechite si extensive, concurenta acerba din bazinul Marii Negre, costurile inalte la
mijloacele de producere pentru agriculturd din RM, creditele scumpe, rezilienta climatica tot mai
pronuntata si crizele existente au efecte majore asupra sectorului si ca rezultat produsele autohtone sunt
mult mai scumpe din cauza recoltelor scazute si administrarii joase a exploatatiilor agricole, In special in
cazul fermierilor micro, mici si medii.

Competitivitatea scazuta este cauzatd de creditele extrem de scumpe pentru investitii si mijloace
circulante, inputuri agricole cele mai scumpe din zona bazinului Marii Negre, crizele locale si regionale
frecvente fara un mecanism eficient de compensare si ajutorare, tehnologiile extensive de cultivare a
cerealelor si nu in ultimul rAnd de comunicarea si colaborarea ineficientd Intre actorii lanturilor valorice.

In continuare se propune spre analizi bugetele de venituri si cheltuieli in RM la cultivarea
principalelor culturi de cdmp pentru trei modele de afaceri in conditiile anului 2023 (simulare estimativa):

(1) aplicarea tehnologiilor recomandate;

(i1) tehnologii aplicate in intreprinderi agricole consolidate cu suprafetele prelucrate / administrate
mai mare de 100 hectare (cele care detin tot necesarul de mijloace fixe: tractoare, agregate,
combine, echipamente de curdtat si calibrat cerealele, depozite pentru stocare si pastrare a
cerealelor);

(ii1)  tehnologii aplicate 1n exploatatiile agricole micro (pana la 2 hectare), mici (2.1-10 hectare) si

medii (10.1-100 hectare) (cele care detin minimum necesar de mijloace fixe: tractor, agregate,
mini depozite pentru stocare si pastrare a cerealelor).
Tabelul 1. Analiza comparativa pentru cultura griu alimentar

Tehnologia analizatd in conditiile anului 2023 Tehnologia recomandatd in comparatie
(inclusiv TVA) cu:
Specificare ) Tehpol?gia Tehnologia aplicata in Tehpol?%ia Tehnologia aplicata in
Tehnologia | aplicatdin |  exploatatiile mici aplicatd in exploatatiile mici
recomandatd | exploatatiile [neplititori de TVA - venitur] exploatatiile |(neplatitori de TVA - venituri
consolidate | din vanzari fard TVA) consolidate din vanzari fard TVA)
1. Venituri din vnzari, lei 24,500.0 19,250.0 14,583.3 5,250.0 9,916.7
II. Costul mijloacelor de productie, lei 10,736.5 8,776.8 5,252.9 1,959.7 5,483.5
II1. Costul serviciilor mecanizate, lei 3,494 4 3,303.7 3,947.2 190.7 -452.9
IV. Costul operatiilor manuale, lei 183.6 146.7 118.5 36.9 65.1
V. Alte costuri si taxe, lei 3,610.0 3,610.0 3,610.0 0.0 0.0
VI. Cheltuieli neprevazute, lei
(IHIHV+V)*5%) 901.2 791.9 646.4 109.4 254.8
VII. Consumuri variabile + fixe, lei
(IHII+HIV+V+VI) 18,925.7 16,629.1 13,575.1 2,296.6 5,350.6
VIII: Profit brut, lei (I-VII) 5,574.3 2,620.9 1,008.2 2,953.4 4,566.1
IX: Rentabilitate, % (VIIL/
VII*100%) 29.5% 15.8% 7.4% 13.7% 22.0%
Recolta planificatd, t / ha 7.00 5.50 4.50 1.5 2.5
Costul unitar, lei / t 2,703.67 3,023.47 3,016.69 -319.8 -313.0

Sursa: Elaborata de grupul de autori
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Bugetele au fost analizate in baza calculelor cu TV A pentru culturile cerealiere, care va permite
analiza fluxurilor generate de la cultivarea lor si pentru a intelege din punct de vedere operational cum
vor fi acoperite iesirile de numerar (costurile) cu intrarile din contul veniturilor din vanzari.

Graul de toamna este o cultura ce necesita mult azot pentru formarea recoltelor stabile (30 kg s.a.
la o tond de boabe de grau) si reiesind din faptul ca ingrasamintele cu azot au fost extrem de scumpe la
inceputul anului , in perioada ianuarie-martie 2023, nu toti fermierii si-au permis sd introducd normele
necesare (in special fermierii mici si medii). In acest context recoltele vor fi mai mici in unele categorii
de gospodarii (micro si mici) si astfel s-a ratat un an ce poate fi caracterizat prielnic pentru cultivarea
culturilor de camp.

Costul unitar practic este identic cu pretul mediu de comercializare si astfel o bund parte din
fermieri care aplica tehnologiile minimaliste (extensive) vor avea pierderi. Ploile abundente din perioada
5-8 iulie 2023 au avut efecte benefice pentru grupa a doua de culturi cerealiere, iar in cazul graului
alimentar a avut efecte negative prin spalarea glutenului si in consecinta graul poate fi doar furajer.

Important de mentionat pentru sectorul de cerealiere - fermierii mici care cultiva cerealiere si
detin animale la crestere si ingrasare vor putea avea unele beneficii elucidate prin faptul ca este dezvoltat
lantul valoric la cerealiere. Deoarece la produsele de origine animala se atestd o cerere sporitd si un pret
mult mai avantajos, acest fapt se va solda cu un nivel de profitabilitate generala a exploatatiei agricole
mai ridicat.

Tabelul 2. Analiza comparativa pentru cultura griu furajer

Tehnologia analizata in conditiile anului 2023 Tehnologia recomandata in
(inclusiv TVA) comparatie cu:
Sneci Tehnologia | Tehnologia aplicata) Tehnologia |Tehnologia aplicata
pecificare - icatim |in exploatatiile mici| aplicats i |in exploatatiile mici
Tehnologia | aplicatiin | exploatatl aplicatd in p !
recomandat | exploatatiile | (MePRtorideTVA- |- oy p1oatatije | (neplatitori de TVA -
. venituri din vanzari fara . s venituri din vanzari fara
consolidate TVA) consolidate TVA)

L. Venituri din vinzari, lei 22,400.0 17,600.0 13,333.3 4,800.0 9,066.7

1I. Costul mijloacelor de productie, lei 9,758.7 7,599.1 4,504.5 2,159.7 5,254.2

1I1. Costul serviciilor mecanizate, lei 3,490.8 3,299.4 3917.1 1914 -426.3

IV. Costul operatiilor manuale, lei 177.6 139.5 112.5 38.1 65.1

V. Alte costuri si taxe, lei 3,610.0 3,610.0 3,610.0 0.0 0.0

V1. Cheltuieli neprevazute, lei

(([IHITHIV+V)*5%) 851.9 7324 607.2 119.5 244.7
VII. Consumuri variabile + fixe, lei

(IIHIHV+V+VI) 17,889.0 15,380.4 12,751.3 2,508.6 5,137.7

VIII: Profit brut, lei (I-VII) 4,511.0 2,219.6 582.0 22914 3,929.0

IX: Rentabilitate, % (VIII / VII*100%) 25.2% 14.4% 4.6% 10.8% 20.7%

Recolta planificatd, t / ha 7.00 5.50 4.50 L5 2.5

Costul unitar, lei / t 2,555.57 2,796.44 2,833.63 -240.9 -278.1

Sursa: Elaborata de grupul de autori

Tot graul care nu poate fi catalogat ca fiind alimentar va trece in categoria graului furajer.
Estimativ in RM peste 80-90% din suprafetele insamantate cu griu se obtine doar grau furajer. In rest
concluziile sunt aceleasi ca si in cazul graului alimentar — punctul critic este la limita si anul curent va fi

o cultura cu rentabilitate joasa.

Tabelul 3. Analiza comparativa pentru cultura — orz

Tehnologia analizata in conditiile anului 2023 |  Tehnologia recomandata in
(inclusiv TVA) comparatie cu:
. Tehnologia [Tehnologia aplicatd Tehnologia | Tehnologia aplicata
Specificare . NN | iile mici N P 1 iile mici
Tehnologia | aplicatd in [N exploatatitle micl gplicata in |IN eXploatatiile mici
recomandati | exploatatiile| (MePIatitori A TVA - ol 6atatijle| (neplititori de TVA -
. venituri din vanzari fara . venituri din vanzari fara
consolidate TVA) consolidate TVA)
L. Venituri din vanzari, lei 18,000.0 15,000.0 11,111.1 3,000.0 6,888.9
1I. Costul mijloacelor de productie, lei 8,448.5 6,720.7 2,858.4 1,727.7 5,590.1
II1. Costul serviciilor mecanizate, lei 3,355.9 3,231.6 3,852.1 124.3 -496.2
IV. Costul operatiilor manuale, lei 139.2 1194 97.2 19.8 42.0
V. Alte costuri si taxe, lei 3,610.0 3,610.0 3,610.0 0.0 0.0
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VL. Cheltuieli neprevazute, lei

(IHIIHV+V)*5%) 777.7 684.1 520.9 93.6 256.8
VII. Consumuri variabile + fixe, lei

(IHITHV+V4VD 16,331.2 14,365.9 10,938.6 1,965.4 5,392.7
VIII: Profit brut, lei (I-VI) 1,668.8 634.1 172.5 1,034.6 1,496.2
IX: Rentabilitate, % (VIII / VII*100%) 10.2% 4.4% 1.6% 5.8% 8.6%
Recolta planificata, t / ha 6.00 5.00 4.00 1.0 2.0
Costul unitar, lei / t 2,721.87| 2,.873.17 2,734.65 -151.3 -12.8

Sursa: Elaborata de grupul de autori

Orzul este o cultura cu solicitari medii de azot si reiesind din aceste considerente in anul curent va
fi posibil de inregistrat o rentabilitate minima de la cultivarea lui. Fermierii care detin animale pot spori
rentabilitatea din contul dezvoltarii lantului valoric si diversificarii produselor de origine animala.
Tabelul 4. Analiza comparativa pentru cultura - porumb boabe

Tehnologia analizata 1n conditiile anului 2023 [Tehnologia recomandata in comparatie
(inclusiv TVA) cu:
Specificare . Tehpol?%ia Tehnologia aplicata in TehPOI?%ia Tehnologia aplica}té in
Tehnologia |  aplicata in exploatatiile mici aplicatd in exploatatiile mici
recomandatd | exploatatiile |(neplatitori de TVA - venituri| exploatatiile |(neplatitori de TVA - venituri
consolidate | din vanziri fird TVA) consolidate din vanzari fird TVA)
L. Venituri din vanzari, lei 24,000.0 19,200.0 11,851.9 4,800.0 12,148.1
11. Costul mijloacelor de productie, lei 10,069.3 8,169.3 2,223.6 1,900.0 7,845.7
III. Costul serviciilor mecanizate, lei 4,148.6 3,954.3 4,309.3 194.3 -160.7
IV. Costul operatiilor manuale, lei 132.0 97.2 108.0 34.8 24.0
V. Alte costuri si taxe, lei 3,610.0 3,610.0 3,610.0 0.0 0.0
VL. Cheltuieli neprevazute, lei
((IHIHIV+V)*5%) 898.0 791.5 512.5 106.5 3854
VII. Consumuri variabile + fixe, lei
(IIHIHIV+V+VI) 18,857.9 16,622.3 10,763.5 2,235.5 8,094.4
VIII: Profit brut, lei (I-VID) 5,142.1 2,577.7 1,088.4 2,564.5 4,053.7
IX: Rentabilitate, % (VIII/ VII*100%) 27.3% 15.5% 10.1% 11.8% 17.2%
Recolta planificatd, t / ha 7.50 6.00 4.00 1.5 35
Costul unitar, lei / t 2,514.38 2,770.39 2,690.86 -256.0 -176.5

Sursa: Elaborata de grupul de autori

Anul acesta este avantajos pentru cultivarea porumbului pentru boabe. Totodatd, pe pietele
regionale si internationale se constatd o cerere mai sporita la boabe de porumb, ceea ce se manifesta prin
pretul mai avantajos de achizitii a porumbului.

Important, in cazul cultivarii porumbului cu seminte autohtone este mul mai ieftin (practic cu cca.
2000 lei la hectar) dar sunt si riscuri - inainte de recoltare cedeaza mai dificil umiditatea ceea ce
ingreuneaza procesul de recoltare si sporeste riscul pierderilor din calitate a boabelor de porumb. Genetica
si selectia locala, precum si cercetarea trebuie sd elimine aceste riscuri, deoarece semintele sunt de calitate
si sunt mult mai pretabile la conditiile de seceta tot mai frecvente in RM.

Un lucru negativ este faptul cd fermierii mici si medii nu utilizeaza fertilizanti la cultivarea
porumbului, ceea ce din start compromite recoltele si scade considerabil rentabilitatea culturii date.
Porumbul este o cultura iubitoare de caldura, umiditate si necesita fertilizare pentru recolte stabile.
Tabelul 5. Analiza comparativa pentru cultura - soia

Tehnologia analizata in conditiile anului 2023 Tehnologia recomandata in
(inclusiv TVA) comparatie cu:

Specificare ) Tehpolggia Tehnologia aplicata in Tehpol?%ia Tehnologia aplicata in

Tehnologia | aplicatain |  exploatatiilemici | aplicatdin |  exploatatiile mici
recomandatd | exploatatiile | (neplatitori de TVA - venituri | exploatatiile |(neplatitori de TVA - venituri

consolidate |  din vanziri fird TVA) consolidate | din vanziri fird TVA)
L. Venituri din vanzari, lei 18,750.0 16,500.0 13,888.9 2,250.0 4,861.1
11. Costul mijloacelor de productie, lei 8,072.2 6,577.0 3,811.2 1,495.2 4,261.0
II1. Costul serviciilor mecanizate, lei 4,142.3 4,102.3 4817.0 40.0 -674.7
IV. Costul operatiilor manuale, lei 60.2 50.6 36.0 9.6 24.2

65




CONFERENCE PROCEEDINGS

,»COMPETITIVENESS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT?”, 2-3.11.2023

V. Alte costuri si taxe, lei 3,610.0 3,610.0 3,610.0 0.0 0.0
VL Cheltuieli neprevazute, lei

(IHIIHIV+V)*5%) 7942 717.0 613.7 772 180.5
VII. Consumuri variabile + fixe, lei

(IIHIHIVAV+VI) 16,679.0 15,057.0 12,887.9 1,622.0 3,791.1
VIII: Profit brut, lei (I-VII) 2,071.0 1,443.0 1,001.0 628.0 1,070.1
IX: Rentabilitate, % (VIII/ VII*100%) 12.4% 9.6% 7.8% 2.8% 4.7%
Recolta planificata, t / ha 2.50 2.20 2.00 0.3 0.5
Costul unitar, lei/ t 6,671.60 6,844.08 6,443.97 -172.5 227.6

Sursa: Elaborata de grupul de autori

Soia este o cultura extrem de benefica pentru asolament, dar spre regret suprafetele insdmantate
in RM s-au redus considerabil. Soia este pretentioasa fatd de umiditate si imburuienire, ceea ce este dificil
de asigurat si acesti factori limiteaza suprafetele cultivate.

In RM cu parere de riu exista foarte multd soia cultivati modificatd genetic si estimarile sunt la
55-65% din totalul suprafetelor insdmantate, ceea ce este extrem de rau si mai putin durabil.

Tabelul 6. Analiza comparativa pentru cultura - rapita de toamna

Tehnologia analizata 1n conditiile anului 2023 Tehnologia recomandata in
(inclusiv TVA) comparatie cu:
. Tehnologia |Tehnologia aplicatd| Tehnologia | Tehnologia aplicata
Specificare Tehnologia | aplicatain |in exploatatiile mici| gplicatain | in exploatatiile mici
recomandati| exploatatiile | (ePltitorideTVA - | oy oatatijle | (nepltitoride TVA -
.y venituri din vanzari fara . venituri din vanzari fara
consolidate TVA) consolidate TVA)
L. Venituri din vanzari, lei 28,800.0 23,040.0 18,000.0 5,760.0 10,800.0
I1. Costul mijloacelor de productie, lei 11,703.5 9,793.8 7,497.9 1,909.7 4,205.6
II1. Costul serviciilor mecanizate, lei 3,673.4 3,576.2 4,175.0 97.2 -501.5
IV. Costul operatiilor manuale, lei 168.1 126.1 102.7 42.0 65.4
V. Alte costuri si taxe, lei 3,610.0 3,610.0 3,610.0 0.0 0.0
VL. Cheltuieli neprevazute, lei
(([IHIIHIV+V)*5%) 957.7 855.3 769.3 102.4 188.5
VII. Consumuri variabile + fixe, lei
(II+HI+IV+V+VI) 20,112.7 17,961.4 16,154.8 2,151.3 3,957.9
VIII: Profit brut, lei (I-VII) 8,087.3 5,078.6 1,845.2 3,608.7 6,842.1
IX: Rentabilitate, % (VIII / VII*100%) 43.2% 28.3% 11.4% 14.9% 31.8%
Recolta planificatd, t / ha 4.00 3.20 2.70 0.8 1.3
Costul unitar, lei / t 5,028.17 5,612.93 5,983.25 -584.8 -955.1

Sursa: Elaborata de grupul de autori

Rapita de toamna este o cultura interesanta n asolament prin recoltarea timpurie si posibilitatea
de pregatire corecta si buna a terenului pentru urmatoarea culturd. Suprafetele cultivate cu rapitd variaza
de la an la an, deoarece perioada optima de semanat este sfarsitul lunii August — Septembrie — perioada
cand frecvent sunt secete si este imposibil de a insdmanta rapita.
Tabelul 7. Analiza comparativa pentru cultura - floarea soarelui

Tehnologia analizata in conditiile anului 2023 | Tehnologia recomandata in comparatie
(inclusiv TVA) cu:
. Tehnologia | Tehnologia aplicatd|  Tehnologia |Tehnologia aplicata iny
Specificare Tehnologia | aplicatain |in exploatatiile mici|  aplicati in exploatatiile mici
recomandatd | exploatatiile | (PRt de TVA - | oy 10atatiile (nepldtitori de TVA -
. venituri din vanzari fard . venituri din vanzari fara
consolidate TVA) consolidate TVA)
1. Venituri din vanzari, lei 21,760.0 18,360.0 12,592.6 3,400.0 9,167.4
1. Costul mijloacelor de productie, lei 5,835.0 5,035.0 3,435.0 800.0 2,400.0
II1. Costul serviciilor mecanizate, lei 3,844.5 3,780.9 4236.4 63.6 -391.9
IV. Costul operatiilor manuale, lei 78.5 63.7 40.1 14.8 384
V. Alte costuri si taxe, lei 3,610.0 3,610.0 3,610.0 0.0 0.0
VI. Cheltuieli neprevazute, lei
(([IHIHIV+V)*5%) 668.4 624.5 566.1 439 102.3
VII. Consumuri variabile + fixe, lei
(IHIHIVAV+VI) 14,036.3 13,114.0 11,887.6 9223 2,148.8
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VIII: Profit brut, lei (I-VII) 7,723.7 5,246.0 705.0 24777 7,018.6
IX: Rentabilitate, % (VIII/ VII*100%) 55.0% 40.0% 5.9% 15.0% 49.1%
Recolta planificatd, t / ha 3.20 2.70 2.00 0.5 1.2
Costul unitar, lei / t 4,386.36 4,857.05 5,943.78 -470.7 -1,5574

Sursa: Elaborata de grupul de autori

Floarea soarelui este o cultura cu un nivel de rentabilitate avantajos, dar care este un rau
premergitor pentru alte culturi. In RM suprafetele cultivate cu floarea soarelui sunt extrem de mari, ceea
ce duce la o rotatie dificila a culturilor agricole si scdderea treptatd a fertilitatii / calitatii solurilor
autohtone.

In prezent, pretul de achizitie al semintelor de floarea soarelui este extrem de jos si acest fapt va
duce la inregistrarea unei rentabilitati mult mai joase comparativ cu anii precedenti.

Un aspect negativ este faptul, ca In structura suprafetelor insdmantate floarea soarelui detine 25-
40% (in dependenta de gospodarie si zond), ceea ce este extrem de negativ si riscant, deoarece floarea
soarelui nu este un premergator bun si din start anul viitor nu vom putea inregistra recolte avantajoase.

Concluzia finald este ca cei mai afectati de rezilienta economica si climaticd, precum si de scaderea
drastica a preturilor la cereale sunt fermierii micro, mici si cei medii ce cultiva cereale (pentru restul care
cultiva fructe si legume nu se atestd aceastd situatie). Totodata, fermierii mici ce practicd activitatea
zootehnica au posibilitatea sa utilizeze cerealele la cresterea animalelor prin dezvoltarea lantului valoric,
iar pretul la productia animalierd este avantajos, deoarece se bucura de o cerere sporita.

Tabelul 8. Analiza veniturilor din vanzari si costurilor estimative in mediu pentru
cultivarea 7 culturi principale de camp in toate tipurile de intreprinderi pentru anul 2023,
suprafata 1 ha

. '§ 2 Costul vanzarilor medii in toate formele de intreprinderi, S
g lei/ha (cu TVA g
Specificarea % % :é ( - ), 2
. < 55 inclusiv S
culturilor cu L 3]
. RN s o | Profit, °
Nr. aplicarea LSRN g 8o Q T8l LB . g X
. = 3Tk = o = - 0 ERr-RCN IS lei/ha <
tehnologiei 3£ total 8 3 g .N S| 228 5% £
recomandate g ‘E § g '§ g § E g ° g = S b 5
>3 & EE| "B | °F =328 %% E
Grau de toamna
1 | alimentar 16,916.7 | 15,102.1 | 7,0149 | 3,625.5 | 132.6 | 3,610.0 | 719.1 | 1,814.6 | 12.0%
Grau de toamna
2 | furajer 15,466.7 | 14,0659 | 6,051.8 | 3,608.3 | 126.0 | 3,610.0 | 669.8 | 1,400.8 | 10.0%
Orz de toamna
3 | furajer 13,055.6 | 12,6522 | 4,789.6 | 3,541.9 | 1083 | 3,610.0 | 602.5 403.3 3.2%
4 | Porumb 15,5259 | 13,6929 | 5,1964 | 4,131.8 | 102.6 | 3,610.0 | 652.0 | 1,833.0 | 13.4%
5 | Soia 15,1944 | 13,9725 | 5,194.1 | 4,459.7 433 | 3,610.0 | 6654 | 1,222.0 8.7%
6 | Rapita 20,520.0 | 17,058.1 | 8,645.8 | 3,875.6 | 1144 | 3,610.0 | 812.3 | 34619 | 20.3%
7 | Floarea soarelui 154763 | 12,500.8 | 4,235.0 | 4,008.7 519 | 3,610.0 | 5953 | 29755 | 23.8%

Sursa: Elaborata de grupul de autori

Estimarile veniturilor din vanzari si costurilor in mediu pentru cultivarea 7 culturi principale de
camp in toate tipurile de Intreprinderi pentru anul 2023 au fost efectuate in baza datelor tabelelor 7-13
datele estimate pentru tehnologia aplicata in exploatatiile consolidate si tehnologia aplicata in exploatatiile
mici (neplatitori de TVA - venituri din vanzari fara TVA) 1n baza mediei aritmetice.

Concluzii si recomandari

In perioada anilor 2022-2023, pe piata din Republica Moldova a existat o incertitudine foarte
mare, care nici in cele mai de succes carti de management sau de gestionare a riscurilor nu sunt
descrise atatea riscuri cdte au existat si mai persistd in tara noastra si cu care s-au confruntat
antreprenorii agricoli.

Daca este sa enumeram toate riscurile din anii 2022-2023, atunci ne referim, in primul rand la
consecintele pandemiei, razboiul din tara vecina Ucraina (care a dus la perturbarea si scumpirea

67



CONFERENCE PROCEEDINGS ,,COMPETITIVENESS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT?”, 2-3.11.2023
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

logisticii deoarece o mare parte din mijloacele de producere se importau prin Odessa), criza energetica

(scumpirea exorbitanta a tot ce este legat de resurse energetice si In special a gazului si electricitatii),

criza economicd (ce a dus la marirea inflatiei si scumpirea creditelor - resursele disponibile de

creditare care nu au fost din abundenta, iar cele existente erau extrem de scumpe) si nu in ultimul
rand, seceta teribila din anul 2022 (precum si consecintele neepuizate a secetei din anul 2020) si

partial 2023.

Producatorii agricoli trebuie sa inteleaga dificultatile afacerilor agroindustriale prin asigurarea
unui management impecabil ce tine de optimizarea costurilor (in special pentru ingragdminte minerale
/ combustibil prin trecerea cat mai rapida la agricultura conservativa, rotatia culturilor / asolamentul,
eficientizarea protectiei integrate a plantelor contra bolilor si daunatorilor, si nu in ultimul rand
integrarea afacerii / produselor in lanturile valorice pentru practicarea afacerilor integrate),
aprovizionarea la preturi avantajoase cu inputuri agricole, disciplind tehnologica si, in special,
excluderea totald a creditelor tehnice oferite de furnizori (scumpesc cu 15-25% costul mijloacelor de
producere).

Agricultura reprezinta sectorul economiei nationale, care este cel mai vulnerabil si expus fata
de riscurile naturale / schimbarile climatice, criza energeticd si pandemie, crizelor regionale si
razboiului din tara vecind. Factorul principal ce determina marimea, calitatea si stabilitatea productiei
agricole in Republica Moldova 1l constituie conditiile agro-climaterice, in special, lipsa de umiditate
conditionata in mare masura de secete, prezenta carora devine tot mai dezastruoasa si cu consecinte
severe. Secetele temporare au devenit un fenomen natural destul de periculos si poarta un caracter
aproape cronic.

Toate aceste cumulativ au un efectiv negativ asupra dezvoltarii sectorului agricol autohton in
genere si cel mai tare se rasfrange asupra gospodariilor taranesti, care nu pot rapid sa depaseasca
aceste obstacole fara un suport adecvat si real al statului si donatorilor externi orientat la asociere si
cooperarea lor.

Fermierii modernizeaza procesele de business in Intreprindere foarte lent in ultimii ani,
deoarece situatia financiard a exploatatiilor si situatia din tara, precum si din afara ei au influentat
direct dezvoltarea sectorului agricol. Productia agricold a Republicii Moldova este dependentd in
intregime de importul de produse de uz fitosanitar si fertilizanti, seminte si combustibil, ceea ce are
un impact negativ asupra competitivitatii produselor agro-alimentare moldovenesti.

Fermierii mici si medii se confruntd cu probleme: oficializarea afacerii, administrarea
operationala si eficientd, eficientizarea modelului de business, accesarea resurselor financiare,
selectarea corecta a investitiilor reiesind din strategia de dezvoltarea a propriei intreprinderi (care
multi nu o au) si directiile de dezvoltare a consumului pentru pietele curente de comercializare si
anticiparea dezvoltdrii viitoare.

In realitate lucrurile stau mult mai complexe si este necesar si intelegem de ce sunt posibile
aceste importuri si cum pot fi diminuate. In continuare sunt formulate unele concluzii generale si
constatdri sectoriale importante pentru facilitarea comertului cu produse cerealiere si oleaginoase:

1. Concurenta este extrem de pronuntatd in randul producatorilor mici si mijlocii de cereale si n
acest context impune cooperarea pe partea de business a lor pentru dezvoltarea sustenabild in
comun a sectorului prin investitii si dezvoltarea lanturilor valorice orientate la sporirea
competitivitatii produselor cerealiere / oleaginoase;

2. Problema cea mai mare pentru fermieri din sectorul de cereale si culturi oleaginoase este
competitivitatea joasa a produselor, ceea ce face mult mai dificil comercializarea lor si deseori la
preturi derizorii. Tehnologiile invechite si extensive, concurenta acerba din bazinul Mérii Negre,
costurile Tnalte la mijloace de producere pentru agriculturd din RM, creditele scumpe si crizele
existente au un efect major asupra sectorului si produsele autohtone sunt mult mai scumpe din
cauza recoltelor scazute si administrdrii ineficiente a exploatatiilor agricole, in special In cazul
fermierilor micro, mici si medii;

3. Competitivitatea scazutd este cauzata de creditele extrem de scumpe pentru investitii si mijloace
circulante, inputurile agricole cele mai scumpe din zona bazinului Marii Negre, crizele locale si
regionale frecvente fara un mecanism eficient de compensare si ajutorare, tehnologiile extensive
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de cultivare a cerealelor si nu in ultimul rand organizarea proasta a comunicarii si colaborarii Intre
actorii lanturilor valorice. Guvernul trebuie sa intervind 1n cazurile cand sunt cresterile exorbitante
la inputurile agricole prin alocarea de compensatii (reducerea de TVA la ingrasaminte,
compensarea accizei la motorind), astfel stimuland aplicarea tehnologiilor mai intensive ce in
final vor duce la recolte mult mai inalte si indirect acumulari mult mai mari la bugetul de stat
(prin taxe si impozite marite);

4. Fermierii mici si medii tot timpul sunt vulnerabil si cel mai afectati la cataclismele care au loc in
businessul agricol atat local, cat si regional / international. Fermierii mici care cultiva doar cereale
vor fi afectati destul de tare, iar cei ce cultiva culturi agricole de valoare inaltd (legume,
pomusoare, fructe (la mere sunt riscuri in dependentad de ce tehnologie aplicd)) mai putin vor fi
afectati. Un lucru imbucurator, fermierii mici si medii cu afaceri complexe si integrate in lanturile
valorice, care cultivad cereale si detin animale la crestere si ingrasare vor putea avea unele efecte
pozitive prin faptul ca este dezvoltat lantul valoric la cereale si produsele de origine animala se
bucurd de cerere si au pret mult mai avantajos, astfel profitabilitatea generala a exploatatiei
agricole va fi mai avantajoasa.

Un lucru este cert, toate crizele si aspectele negative influenteaza dezvoltarea sectorului culturilor
de camp din RM in toate tipurile de gospodarii agricole, iar exploatatiile agricole micro (pana la 2 hectare),
mici (2.1-10 hectare) si medii (10.1-50 hectare) sunt cele mai afectate si cel mai greu supravietuiesc in
astfel de situatii.

Recomandari operationale si de lunga durata pentru dezvoltarea durabila si competitiva a
sectorului vegetal (culturi cerealiere si oleaginoase pentru fermieri mici si medii):

1. Concurenta in sector este un lucru benefic si faciliteazd dezvoltarea competitiva a afacerilor
agricole. In aceste conditii nu toate exploatatiile isi pot mobiliza resurse financiare necesare
pentru implementarea proiectelor investitionale orientate la sporirea competitivitatii. Institutiile
statului s1 in comun cu donatorii trebuie sa diversifice instrumentele de finantare a investitiilor
la diferite conditii si sd asigure accesibilitatea lor pentru diferite tipuri si marimi ale
exploatatiilor agricole. Acest lucru este dificil sa fie realizat pentru fermierii micro, mici si
medii si afacerile lor sunt cele mai vulnerabile in contextul rezilientei economice si climatice;

2. Un lucru important si de o necesitate stringentd este imbunatatirea organizarii in interiorul
sectorului de cereale / culturi oleaginoase prin eficientizarea comunicarii si parteneriatelor /
relatiilor / activitatilor intre actori pentru toate lanturile valorice. In acest sens este necesar si
fie revizuit cadrul legal si perfectionata legea privind Crearea si functionarea Consiliilor pe
produs, unde rolul decisiv in organizarea sectoriald trebuie sd revina producdtorilor si
procesatorilor reprezentati prin asociatii profesioniste pe produs, exportatori si furnizori, iar
organizatiile publice sa fie parte componentd la discutii pentru asigurarea imbundtatirii si
facilitatii dezvoltdrii durabile;

3. Guvernul trebuie sd intervind pe piata comercializarii cerealelor prin procurarea cerealelor
pentru rezerva de stat si de a impulsiona dezvoltarea comertului in perioadele dificile de
activitate (necesitate de ajustare a mecanismului de interventii si sd fie mult mai operational si
eficient acest proces extrem de important);

4. Crearea si dezvoltarea unui sistem de analizd economica / marketing a sectorului si pietelor
regionale in domeniul cerealelor (si nu numai) pentru informarea si gestionarea competitiva a
afacerilor agricole prin primirea argumentatd a deciziilor la nivel de exploatatii agricole si la
nivel de lanturi valorice. Este important ca acest sistem s includd o platformd operationala
pentru comunicare si transfer rapid si eficient de cunostinte si tehnologii;

5. Strategic pentru sectorul cerealier autohton este sporirea eficientei sectorului si cel mai
important a competitivitatii lui prin intermediului urméatoarelor actiuni:

+ Promovarea si facilitarea implementarii sistemelor agricole prietenoase mediului, care
permit reducerea rezilientei economice si in special a celor climatice pentru sectorul
vegetal (culturi de camp). Pentru dezvoltarea sustenabild / durabila a agriculturii este
necesard revizuirea esentiald a subventionarii agriculturii (in special modul de exploatare
a terenurilor agricole) care este orientata la mentinerea si imbunatatirea fertilitatii solului
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prin implementarea sistemelor ecologice si conservative de agricultura (no-till, mini-till,
strip-till);

+ Marirea numarului de culturi de cdmp in asolament si asigurarea unei rotatii veritabile,
deoarece acest fapt este extrem de important pentru sporirea calitdtii solului, precum si
includerea unor premergatori buni pentru sporirea nivelului de recolte la unitate de
suprafata;

+ Promovarea dezvoltarii sectorului zootehnic va contribui la cresterea necesarului in culturi
furajere si astfel vor fi diversificate culturile cultivate, iar ingrasamintele organice vor
permite imbunatatirea structurii solului pentru asigurarea dezvoltarii durabile a
exploatatiilor agricole;

+ Facilitarea adoptarii practicilor agricole prietenoase mediului si incurajarea implementarii
lor de cétre fermieri prin diferite instrumente financiare si subventii suplimentare care vor
permite asigurarea dezvoltdrii durabile a sectorului agricol si protectia mediului
inconjurator;

+ Facilitarea si sustinerea producatorilor de material semincer autohton cu rezistenta sporita
in primul rand la seceta. Materialul semincer furnizat de catre producatorii locali este mult
mai accesibil in special pentru fermierii micii si medii (dezvoltarea modelului din
Romania pentru promovarea producerii din soiurile autohtone Eco Ruralis -
https://www.ecoruralis.ro/);

+ Intensificarea cercetarilor si propunerilor aplicative din partea institutiilor de cercetare la
promovarea cultivarii sorgului, deoarece este o culturd mult mai rezistenta la secetd, buna
pentru furajarea animalelor, extractie de etanol si mult mai simplu de recoltat cu hederul
de la cereale, fapt ce permite recoltarea intr-un termen restrans si cu costuri mult mai
reduse.

6. Facilitarea si incurajarea calitativa a cooperarii pe partea de business in special al fermierilor
mici si medii, unde lipseste cooperarea operationala orientata la dezvoltarea afacerilor in
comun (necesitate pentru optimizarea costurilor);

7. Unrol decisiv la organizarea sectorului si comertului cu cereale o au companiile de consultanta,
treiderii si asociatiile de produs pentru perfectionarea cadrului legal si facilitarea dezvoltarii
durabile a lui. Asociatiilor de produs le revine un rol important, deoarece sectorul necesita
studii specializate, acces la informatii operationale de pe pietele regionale si alte informatii de
piata / marketing.

8. Un rol cheie in viitor pentru institutiile publice, asociatii si actori importanti ai lanturilor
valorice trebuie sa fie concentrat la optimizarea costurilor de logistica si costurilor la inputurile
agricole, cdci doar astfel vom spori competitivitatea in general a sectorului care este destul de
complex si foarte multe sectoare depinde de reusita / succesul acestui sector;

9. Crearea premiselor pentru dezvoltarea concurentei in randul companiilor exportatoare de
cereale si reducerea monopolurilor sau intelegerilor de cartel la formarea preturilor la
achizitionarea cerealelor pe piata locala;

10. Incurajarea si facilitarea dezvoltarii afacerilor agricole integrate in lanturile valorice in sectorul
de cereale prin subventii preferentiale si la conditii avantajoase, astfel se va limita dezvoltarea
afacerilor agricole care au la baza producerea doar materiei prime si sunt de obicei cele mai
riscante si afectate in conditiile de criza si reziliente;

11. Facilitarea dezvoltarii fondurilor de garantare a creditelor si revolutionarea / eficientizarea
asigurdrii riscurilor in agriculturd — aceste doud deziderate stopeaza si reduce interesul
antreprenorilor de a dezvolta afacerile agricole;

12. Guvernul si donatorii trebuie sd identifice resurse pentru compensarea sau ajutorarea
fermierilor micro, mici si medii cu inputuri agricole in situatii de crize comune profunde prin
asigurarea detinatorilor de animale cu furaje, iar a producatorilor de culturi de cadmp - cu
seminte sau ingrdsaminte minerale. Toate acestea le va permite sa supravietuiasca mult mai
sigur 1n situatiile de incertitudine, iar aplicarea de inputuri de calitate va permite testarea lor,
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precum si convingerea mult mai adecvata a micilor fermieri sa utilizeze inputuri de calitate si
in dozele argumentate.

Un lucru cert si necesar orientat la dezvoltarea durabila a sectorului de cereale si comertului cu
cereale se poate asigura prin eficientizarea dialogului intre toti actorii lanturilor valorice si facilitarea
dezvoltarii parteneriatelor strategice si durabile in sector.
si impedimentelor actuale In dezvoltarea sustenabild a exploatatiilor agricole. Acest deziderat destul de
complex de realizat necesitd eforturi conjugate ale tuturor actorilor lanturilor valorice prin asociere si
cooperare si discutii constructive si eficiente cu autoritatile publice si donatorii pentru crearea unui cadru
legal facilitator si eficient de activitate ce are la bazd parteneriate si dezvoltarea increderii intre partile
componente ale lanturilor valorice.

Multumiri: Cercetarea este finantata de Programul Erasmus+, Actiunea Jean Monnet Chair
,Fostering European Union Leadership and Management for Sustainable Development in the context
of European Integration”, EUleadSD, nr.101126990.

Disclaimer: Sprijinul acordat de Comisia Europeana pentru elaborarea acestei publicatii nu
constituie o aprobare a continutului, care reflectd doar opiniile autorilor, iar Comisia nu poate fi trasa
la raspundere pentru orice utilizare a informatiilor continute In aceasta.
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