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REZUMAT

Teza de licenta a fost realizatd de catre studentul grupei IMC-1902, Facultatea Constructii,
Geodezie si Cadastru a Universitatii Tehnice a Moldovei, Turcanu Constantin cu tema
“Managementul resurselor in cadrul Intreprinderilor de constructie”.

Actualitatea si importanta temei. In teza de fati ne-am propus si abordim o temi de
actualitate in cadrul si anume: managementul resurselor in cadrul intreprinderilor de constructie.
Managementul resurselor umane este foarte important pentru orice intreprindere, deoarece gestionarea
corectd a resurselor umane, stimuleaza realizarea cu succes a sarcinilor de catre angajati si sporirea
performantelor entitatii. In linii mari, cAnd vorbim despre metodele de management a personalului unei
firme de constructie, ne referim la o serie de activitati, realizate la nivelul Intreprinderii si care permit
utilizarea eficientd a capitalului uman, pentru atingerea scopurilor si misiunii organizatiei, dar si cele
individuale, aferente fiecarui angajat. Toate aceste procese sunt esentiale pentru succesul oricérei
companii

Structura tezei. Teza de licentd este formata din adnotare, din introducere, trei capitole cu
subcapitole, concluzii si recomandari finale si bibliografie.

Cuvinte — cheie -management, resurse umane, intreprindere, constructii etc.

Scopul lucrarii il reprezinta cercetarea aspectelor teoretice si practice privind managementul
resurselor in cadrul intreprinderilor de constructie, realizarea unui studiu practic, privind
managementul resurselor umane intr-o anumita intreprindere.

Obiectivele lucrarii:

1. Prezentarea aspectelor teoretice privind managementul resurselor Tn cadrul intreprinderilor de
constructii;

2. Analiza evolutiel managemebtului resurselor umane in cadrul intreprinderilor de constructii;

3. Cercetarea si tehnicilor de management in cadrul intreprinderii de constructii;

4. Prezentarea caracteristicii generale a intreprinderii cercetate si strategii de utilizare eficienta a
personalului Intreprinderii de constructii’’

5. Elaborarea recomandarilor de perfectionare a politicii de motivare si stimulare materiald a
personalului Intreprinderii de constructii.

Noutatea si originalitatea stiintifica. Noutatea tezei rezida in compexitatea studiului realizat ce
oferd recomandari viabile de optimizare a managementului resurselor umane in cadrul intreprinderilor
de constructii.

Valoarea aplicativa a lucrarii rezida in recomandarile elaborate, ce pot fi aplicate in practica.
Aplicabilitatea cercetarii date rezida in recomandarile prezentate in cadrul tezei care pot constitui o
veritabild bazad aplicativd in practica de sporire a competivitatii intreprinderilor de constructii si a
managemeentului resurselor umane.

Lucrarea data are un volum de 77 pagini, 12 tabele, 5 figuri, 13 formule, 38 surse bibliografice,

5 anexe.



ADNOTAREA

The bachelor's thesis was made by the student of the IMC-1902 group, Faculty of Construction,
Geodesy and Cadastre of the Technical University of Moldova, Turcanu Constantin with the theme
"Resource management within construction companies”.

Timeliness and importance of the topic. In the present thesis, we have proposed to address a
topical theme within, namely: resource management within construction companies. The management
of human resources is very important for any enterprise, because the correct management of human
resources stimulates the successful completion of tasks by employees and increases the performance of
the entity. Broadly speaking, when we talk about the personnel management methods of a construction
company, we refer to a series of activities, carried out at the enterprise level and which allow the
efficient use of human capital, to achieve the goals and mission of the organization, but also the
individual ones, related to each employee. All these processes are essential to the success of any
company

Thesis structure. The bachelor's thesis consists of annotation, introduction, three chapters with
subchapters, conclusions and final recommendations and bibliography.

Keywords - management, human resources, enterprise, construction, etc.

The aim of the paper is to research the theoretical and practical aspects of resource
management in construction companies, to carry out a practical study on the management of human
resources in a certain company.

Objectives of the work:

1. Presentation of theoretical aspects regarding resource management within construction
companies;

2. Analysis of the evolution of human resources management within construction enterprises;

3. Research and management techniques within the construction enterprise;

4. Presentation of the general characteristics of the researched enterprise and strategies for
efficient use of the construction enterprise's personnel"

5. Elaboration of recommendations for improving the policy of motivation and material
stimulation of the personnel of the construction enterprise.

Scientific novelty and originality. The novelty of the thesis resides in the compactness of the
study, which offers viable recommendations for optimizing the management of human resources in
construction companies.

The applicative value of the work resides in the elaborated recommendations, which can be
applied in practice. The applicability of the given research resides in the recommendations presented in
the thesis that can constitute a true application base in the practice of increasing the competitiveness of
construction companies and human resources management.

The given work has a volume of 77 pages, 12 tables, 5 figures, 13 formulas, 38 bibliographic

sources, 5 appendices.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei. In teza de fati ne-am propus si abordim o temi de
actualitate Tn cadrul si anume: managementul resurselor in cadrul intreprinderilor de constructie.
Managementul resurselor umane este foarte important pentru orice intreprindere, deoarece
gestionarea corectd a resurselor umane, stimuleaza realizarea cu succes a sarcinilor de catre
angajati si sporirea performantelor entititii. In linii mari, cind vorbim despre metodele de
management a personalului unei firme de constructie, ne referim la o serie de activitati, realizate
la nivelul Intreprinderii si care permit utilizarea eficientd a capitalului uman, pentru atingerea
scopurilor si misiunii organizatiei, dar si cele individuale, aferente fiecarui angajat. Toate aceste
procese sunt esentiale pentru succesul oricarei companii.

Performanta intreprinderii si competitivitatea acesteia, datd de forta si capacitatea de
araspunde la cerintele si modificarile tot mai imprevizibile ale pietei, depind de asigurarea cu
resurse umane, materiale si financiare, dar, mai ales, de eficienta cu care acestea sunt folosite. in
acest context, a devenit tot mai evidentd necesitatea sistematizarii si ordondrii indicatorilor de
management a personalului unei firme de constructie, astfel Incat sa fie mai usor de apreciat
daca, intr-o analiza realizatd in acest domeniu, s-au folosit toate posibilititile de evidentiere a
aspectelor dorite fara a fi nevoie sa se apeleze la o bibliografie voluminoasd in care s-ar putea
gasi confirmarea rezultatelor muncii de cuantificare pentru oricare din situatiile in care ne-am
afla.

Sistematizarea acestor indicatori a tinut seama, in primul rand, de nevoile practice pentru
evidentierea utilizarii potentialului uman in zona caruia apar o multitudine de aspecte care
neanalizate si necuantificate adecvat, pot influenta Tn mod negativ rezultatele finale cuprinse in
obiectivele imediate si de perspectiva ale organizatiei, context in care sunt generate dificultati in
procesul de conducere al acesteia. Asadar, am considerdm tema data actuald si importanta pentru
a fi cerceata.

Scopul si obiectivele tezei este de a elabora recomandari practice, tinind cont de tema
studiatd, voi veni cu recomanddri privind managementul resurselor umane in cadrul
intreprinderilor de constructie. In lucrarea datd mi-am pus sarcina de a face o analizi selectivi a
unor aspecte ce tin de managemnetul personalului unei firme de constructie, in temeiul

cunostintelor acumulate in procesul de studii.
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Scopul lucrarii este de a analiza si de a interpreta aspectele privind metodele de utilizare
eficientd a personalului unei firme, cat si de a constata anumite lacune, coliziuni, inexactitati
referitoare la subiectul supus investigatiei stiintifice, de a formula propuneri si recomandari. In
aceste conditii au fost trasate unele sarcini de baza, care au scopul de a realiza scopul temei
propuse spre cercetare.

Obiective:

6. Prezentarea aspectelor teoretice privind managementul resurselor in cadrul

intreprinderilor de constructii;

7. Analiza evolutiei managemebtului resurselor umane in cadrul intreprinderilor de
constructii;

8. Cercetarea si tehnicilor de management in cadrul intreprinderii de constructii;

0. Prezentarea caracteristicii generale a intreprinderii cercetate si strategii de utilizare

eficientd a personalului intreprinderii de constructii’’

10.  FElaborarea recomandarilor de perfectionare a politicii de motivare si stimulare
materiald a personalului Intreprinderii de constructii.

Suportul metodologic si teoretico-stiintific al lucrarii. Metodele de cercetare la care
am recurs: cercetarea stintifica, studiul monografiilor, revistelor de specialitate, realizarea
vastelor cercetari privind domeniul vizat.

Metodele utilizate:

. metoda logica a fost folositd in vederea sintezei punctelor de vedere ale autorilor
mentionati cu privire la tema investigata, precum si In expunerea concluziilor proprii;

. metodele cantitative au permis sistematizarea doctrine relevante pentru tema
abordatd, permitand inventarierea acestora in mod temeinic

Gradul de investigatie a temei au constituit-o conceptele, propunerile, publicatiile,
experienta si cunostintele vaste ale indrumatorilor contemporani, precum: Ghitiu, D., Marcu, C.,
Turculet, M., Radu V., Curteanu D. etc.

Valoarea teoretico - aplicativa a lucrarii consta n faptul cd contine un vast material
stiintific si ofera recomandari practice vizand managementului personalului unei firme. Interesul
sporit, deschiderea si preocupdrile pentru solutii flexibile in domeniul managementului
intreprinderilor de constructie, determinate de intensificarea si diversificarea relatiilor economice

in societate, sunt evidente. Astfel, lucrare data are o importantd atat stiintifica, cat si practica,
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aducand solutii si recomandari eficiente, care pot fi utilizate In procesul de utilizare eficienta a
personalului unei firme.

De aceea valoarea aplicativa a tezei consta in faptul ca prezintd aspecte de importanta
practica, sunt redate recomandari privind modul eficient in care pot fi utilizati anagajatii in
cadrul unei intreprinderi, masuri care pot fi implimentate cu succes in activitatea intreprinderii de
constructie analizate.

Sumarul compartimentelor tezei. Scopul si sarcinile cercetdrii au prefigurat structura
lucrarii, care consta din introducere, trei capitole, concluzii si lista surselor bibliografice.

In primul capitol ,L,ASPECTE TEORETICE PRIVIND MANAGEMENTUL
RESURSELOR IN CADRUL INTREPRINDERILOR DE CONSTRUCTII”’, sunt
prezentate aspectele teoretice privind managementul in cadrul intreprinderii de constructii si
evolutia managementului in intreprinderile de constructii.

Capitolul 1I ,,MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE iIN CADRUL
INTREPRINDERILOR DE CONSTRUCTII, prezinta caracteristica general a Intreprinderiide
constructii, sunt analizatemetodele, tehnicile strategiile de utilizare eficientd a personalului
firmei in cadrul intreprinderilor de constructii

Capitolul III CAI DE PERFECTIONARE A POLITICII DE MOTIVARE SI
STIMULARE MATERIALA A PERSONALULUI INTREPRINDERII DE
CONSTRUCTII iN CADRUL INTREPRINDERII DE CONSTRUCTII
»ARTCONSTRACT”’ S.R.L, analizeazd modul in care are loc gestiunea in cadrul intreprinderii
de constructii si prezintd recomanddri de perfectionare a politicii de promovare si stimulare
materiala a personalului intreprinderii de constructii ,,Artconstract’’.

In concluzii sunt formulate concluziile generale si recomandarile elaborate asupra temei
studiate. Lucrarea de fatd reprezintd un amplu studiu stiintific, sunt analizate si prezentate
metodele de management a personalului unei firme de constructie, sunt prezentate recomandarile

elaborate pot fi utilizate cu succes 1n practica.
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